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Строительство в России – один из 
наиболее динамично развиваю-

щихся секторов экономики. Рекор-
дные темпы роста ввода жилья за 
2007 год, реализация крупных инвес-
тиционных проектов, государствен-
ная поддержка, развитие ипотечного 
кредитования, создание современ-
ной технологической базы стройин-
дустрии – все это сформировало по-
зитивный имидж отрасли. Не удиви-
тельно, что в нее пришли не только 
ведущие мировые фирмы-произво-
дители стройматериалов, но и круп-
нейшие отечественные «игроки», ра-
нее не связанные со строительным 
бизнесом.

Тем не менее, в приватных бесе-
дах руководители и ведущие специ-
алисты компаний, занятых в строи-
тельстве и производстве стройма-
териалов, все чаще употребляют 
слово «кризис». Причем вопрос ста-
вится теперь предельно конкрет-
но: не будет ли он вообще, а когда 
именно он начнется.

С одной стороны, видимо, жива 
еще память о событиях 10-летней 
давности. С другой – имеются объек-
тивные основания для беспокойства, 
не позволяющие считать достигнутое 
положение достаточно надежным. 
То, что экономические успехи страны 
за последние годы были обусловле-
ны, прежде всего, богатством недр и 
сверхблагоприятной внешнеэкономи-
ческой конъюнктурой, становится все 
более очевидным. А вот то, что бла-
госостояние сырьевой сверхдержа-
вы определяется, в конечном счете, 
ситуацией в экономике промышлен-
но развитых стран – основных потре-
бителей нефти, газа, металлов – еще 
предстоит осознать. Начавшийся в 
августе 2008 г. мировой финансовый 
кризис, вызванный, как утверждают, 
крахом системы ипотечного кредито-
вания в США (на самом деле, причи-
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ны следует искать гораздо глубже), 
опасен не сам по себе. За ним неиз-
бежно последует общий спад в ми-
ровой экономике, который будет со-
провождаться закономерным паде-
нием спроса на сырье. Процесс уже 
пошел…

При этом не исключено, что раз-
разившийся финансовый кризис яв-
ляется лишь преддверием глобаль-
ного кризиса и началом процесса 
структурной перестройки всей ми-
ровой экономической системы. По-
нятно, что и Россию этот процесс не 
обойдет стороной.

С какими проблемами уже столк-
нулось российское строительство?

Во-первых, исчерпан ресурс пла-
тежеспособного спроса на жилье со 
стороны населения. Результат – рез-
кое замедление темпов строительст-
ва и ввода жилья в первом полугодии 
2008 г. (плюс 2,9% к соответствующе-
му периоду предыдущего года).

Во-вторых, рост инфляции (16% 
годовых — не предел), который под-
стегивает вверх цены товаропроиз-
водителей и снижает доходность биз-
неса.

В третьих, рост издержек, обус-
ловленный повышением цен на «ус-
луги» естественных монополий, 
увеличением расходов на оплату 
труда (не адекватным росту произ-
водительности труда), «догоняю-
щим» ростом цен на стройматериа-
лы, увеличением непроизводствен-
ных расходов, стоимости кредитов 
и др.

Есть еще «в-четвертых», «в-пя-
тых» и т. д.

Не удивительно, что уже началось 
«бегство капиталов», а крупнейшие 
инвестиционно-строительные компа-
нии, еще полгода назад широко рек-
ламировавшие свои амбициозные 
планы, теперь заявляют о приоста-
новке целого ряда проектов.

Вполне очевидно, что перед про-
изводителями строительных матери-
алов и изделий встают аналогичные 
проблемы. Первыми их почувствовали 
на себе «оконщики», для которых про-
шедший 2007 год оказался годом об-
манутых надежд. Затем настал черед 
производителей цемента, о дефиците 
которого кричали еще весной 2008 г., а 
уже летом рыночные цены пошли вниз 
из-за избыточного предложения.

В лучшем положении находятся 
производители кровельных, тепло-
изоляционных и гидроизоляционных 
материалов, спрос на которые оста-
ется достаточно высоким.

Что же «в плюсе»?
Прежде всего, та инерция разви-

тия, которую уже набрал рынок. Объ-
емы строительства, даже если их 
рост замедлится или на какое-то вре-
мя прекратится, уже достигли такого 
уровня, что российский рынок оста-
нется одним из наиболее привлека-
тельных строительных рынков в мире 
при любых кризисах. А строить, как 
известно, люди продолжают всегда.

Далее – современный технологи-
ческий уровень производств, введен-
ных в эксплуатацию за последние го-
ды. Это позволяет, наряду с внутрен-
ним потреблением, рассматривать 
также перспективы экспорта (Средняя 
Азия, Ближний Восток, страны АТР).

Наконец, реконструкция. Здесь 
– огромный потенциал для развития 
рынка (3 млрд. кв. м жилья), но даль-
ше разговоров и «прожектов» дело 
пока шло не слишком….

Таким образом, есть потенциал и 
есть возможность для успешного ве-
дения бизнеса при любом развитии 
событий. Конечно, работать придется 
побольше, а «надувать щеки»— по-
меньше.

А кризис? Так он уже начался!
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