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Окна и Двери

КРОВЛЯ и ИЗОЛЯЦИЯ

ФАСАДНЫЕ СИСТЕМЫ

«КРОВЛЯ И ИЗОЛЯЦИЯ» – 20 ЛЕТ!
Журналу «Кровля и Изоляция» 

исполнилось 20 лет.
Он был первым российским спе-

циализированным изданием по тема-
тике, звучащей в его названии.

Миссией журнала с момента ос-
нования являлось распространение 
объективной информации о совре-
менных кровельных конструкциях, 
технологиях и материалах, продви-
жение инновационных разработок, 
содействие в освоении лучшего ми-
рового опыта в целях развития рос-
сийского рынка, поддержка отече-
ственных производителей. Журнал 
рос вместе со своими читателями, 
вместе с ними переживал и бурный 
рост рынка, и кризисы.

Сегодня российская строительная 
индустрия обладает мощным эконо-
мическим и научно-техническим по-
тенциалом. Производством совре-
менных кровельных и изоляционных 
материалов заняты сотни россий-
ских предприятий, многие из кото-
рых успешно осваивают зарубежные 
рынки. По  объемам строительства 
Россия уверенно занимает первое 
место среди стран Европы. Наде-
емся, что в этих успехах есть и наш 
скромный вклад.

Выражаем сердечную благодар-
ность всем нашим читателям, дру-
зьям, деловым партнерам.

Приглашаем к продолжению 
сотрудничества!
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Тенденции развития, основные по-
казатели и потенциал российского 

строительного рынка анализировались 
в [1–6].

Показано, что основным показате-
лем и индикатором, характеризующим 
уровень развития строительства, явля-
ется ввод жилья.

Общая площадь введенных 
зданий

По данным Росстата [7], общая пло-
щадь введенных в 2017 году зданий со-
ставила 137,3 млн. кв. м, в т. ч.:

– общая площадь введенных жилых
зданий – 104,6 млн. кв. м;

– общая площадь введенных
зданий нежилого назначения – 32,7 
млн. кв. м.

Общий строительный объем вве-
денных в 2017 году зданий составил 

ЖИЛИЩНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО В РОССИИ.
Динамика, региональные особенности, перспективы

Н.Л. ГАВРИЛОВ-КРЕМИЧЕВ, И.Л. НИКОЛАЕВА, 
ИЦ «Современные Строительные Конструкции»

599,4 млн. куб. м (в 2016 г. – 608,5 млн. 
куб. м), в т. ч.:

– общий строительный объем
жилых зданий  – 401,3 млн. куб. м 
(в 2016 г. – 400,4 млн. куб. м);

– общий строительный объем зда-
ний нежилого назначения – 198,1 млн. 
куб. м (в 2016 г. – 208,1 млн. куб. м).

Динамика ввода общей площади 
зданий (всего), общей площади жилых 
зданий и общей площади зданий нежи-
лого назначения показана на рис. 1.

Общая площадь введенных жилых 
зданий всегда больше, чем ввод жилья 
за тот же период, поскольку включа-
ет, наряду с общей жилой площадью, 
так же площадь лестнично-лифтовых 
узлов, холлов, других помещений об-
щего пользования, подсобных поме-
щений и находящихся в жилых здани-
ях помещений нежилого назначения 
(магазины, дошкольные учреждения, 

офисы, пункты обслуживания населе-
ния и др.).

Динамика строительства 
(ввода) жилья в РФ

Необходимо подчеркнуть разницу 
в понятиях «ввод жилья» и «строитель-
ство жилья». Годовой «ввод жилья» 
является «отчетной» цифрой, которая 
определяется подписанными в тече-
ние года соответствующими актами 
и не совпадает с цифрой фактически 
построенного за  год жилья. Цифры 
«строительства» и «ввода» сходятся 
на более продолжительных временных 
интервалах (5–10 лет), и чем длиннее 
рассматриваемый интервал, тем выше 
сходимость.

При анализе публикуемых Росста-
том цифр ввода жилья следует учиты-
вать:

Рис. 1. Динамика ввода общей площади зданий (всего), общей площади жилых зданий и общей площади зданий нежилого назначения, млн. кв. м.

Источник: Росстат (ФСГС); расчеты ИЦ «ССК»
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По данным Росстата, ввод жилья 
в РФ в 2017 году составил 79,2 млн. кв. 
м (98,8% к показателю 2016 г.). Сни-
жение к показателю 2016 года оказа-
лось намного меньше, чем предска-
зывалось большинством аналитиков. 
Несмотря на снижение в течение двух 
лет после рекордного 2015 г., ввод жи-
лья в 2017 году был значительно выше 
показателя предкризисного 2008 года 
(64,1 млн. кв. м) и максимального пока-
зателя ввода жилья в РСФСР, достиг-
нутого в 1987 году (72,8 млн. кв. м).

Стоит так  же отметить, что, пусть 
и  с  четырехлетним опозданием, 
но с 2014 года ввод жилья вышел на уро-
вень «80 млн. кв. м», определенный па-
мятным нацпроектом «Доступное и ком-
фортное…» и ФЦП «Жилище» в качестве 
контрольного показателя на 2010 год.

Ввод жилья характеризуется высо-
кой неритмичностью: максимальный 
объем ввода жилья в отчетных данных 
ежегодно приходится на декабрь и, со-
ответственно, на IV квартал (рис. 3). 
Это определяется не фактором сезон-
ности работ, а «фактором отчетности».

Ввод жилья 
индивидуальными 
застройщиками

Доля жилья, возводимого индиви-
дуальными застройщиками, в совокуп-

Рис. 2. Динамика ввода жилья в РФ в 1990–2017 гг., в соответствии с годовыми объемами ввода жилья по данным Росстата (ФСГС), млн. кв. м

Источник: Росстат (ФСГС)

Изменение от 28.04.2003 г. в мето-
дике учета «общей площади жилых до-
мов».

Корректировку данных за предше-
ствующие годы в официальной статот-
четности.

Легализацию ранее построенных 
объектов (включая т. н. «дачную амни-
стию»).

Возможность «двойного счета» 
(Москва  – Московская обл., Санкт-
Петербург – Ленинградская обл.).

Учитывая отмеченную выше разни-
цу между «строительством» и «вводом» 
(это в равной мере относится и к объек-
там нежилого назначения), для коррект-
ной оценки тенденций развития рынка 
указанные показатели следует рассма-
тривать в динамике на достаточно про-
должительных временных интервалах.

Динамика ввода жилья в  РФ 
в 1990–2017 гг., в соответствии с годо-
выми объемами ввода жилья (по дан-
ным Росстата), приведена на рис. 2.

Рис. 3. Помесячная динамика ввода жилья в 2002–2017 гг., млн. кв. м

Источник: Росстат (ФСГС); расчеты ИЦ «ССК»
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ных объемах ввода жилья в 2017 году 
возросла до 42% (в 2016 г. она соста-
вила 39%, снизившись по сравнению 
с 2015 г.).

Динамика ввода индивидуальных 
жилых домов в 2001–2017 гг. в сопо-
ставлении с  динамикой совокупно-
го ввода жилья в  РФ представлена 
на рис. 4.

Термин «индивидуальное жилищ-
ное строительство» часто использует-
ся как синоним термина «малоэтажное 
домостроение», что неверно, хотя коли-
чественные показатели схожи. Напом-
ним, что в соответствии с нацпроектом 
«Доступное и комфортное…» планиро-
валось увеличить долю малоэтажного 
домостроения к 2020 году до 75–80%. 
Очевидно, что  этого не  произойдет 
не только к 2020 году, но и в более от-
даленной перспективе.

Динамика ввода жилья 
в федеральных округах РФ

При  сходной динамике годовых 
объемов ввода жилья в 1990–2017 гг., 
темпы развития жилищного строитель-
ства в федеральных округах РФ суще-
ственно отличались. После провала 
в 90‑х гг., благодаря так называемому 
«строительному буму» 2003–2008 гг. 
удалось во многом восстановить объ-
емы ввода жилья. Однако, несмотря 
на дальнейший рост объемов ввода 
в 2011–2013 гг. и рекордные показате-
ли 2014–2015 гг., только в шести фе-
деральных округах РФ из восьми ввод 
жилья превзошел показатели 1990 го-
да. По-прежнему остаются ниже уровня 
1990 г. показатели Сибирского (СФО) 
и Дальневосточного (ДФО) федераль-
ных округов.

Различия между федеральными 
округами РФ обусловлены географи-
ческим положением, численностью на-
селения, уровнем экономического раз-
вития входящих в их состав регионов 
и рядом других факторов, предопре-
деляют и различия в годовых объемах 
ввода жилья. Так, если в 2017 г. в Цен-
тральном федеральном округе (ЦФО) 
было введено 23,95 млн. кв. м жилья, 
то в ДФО – только 1,97 млн. кв. м.

По  темпам развития жилищного 
строительства в 2000–2017 гг. высо-
кую динамику роста показали Южный 

Рис. 5. Доля федеральных округов РФ во вводе жилья и численности населения РФ

Рис. 4. Динамика ввода индивидуальных жилых домов и динамика совокупного ввода жилья 
в РФ в 2001–2017 гг.

Источник: Росстат (ФСГС); расчеты ИЦ «ССК»
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(ЮФО) и Северо-Кавказский (СКФО) 
федеральный округа. Однако по объ-
емам ввода жилья в абсолютных по-
казателях (тыс. кв. м) они даже вместе 
взятые заметно уступают Центрально-
му и Приволжскому (ПФО) федераль-
ным округам. Это определяется выра-
женной корреляцией показателя ввода 
жилья с показателем численности на-
селения федеральных округов (рис. 5).

Рост коэффициента корреляции, от-
мечаемый с 2012 года, свидетельству-
ет об определенном выравнивании объ-
емов ввода жилья в расчете на одного 
жителя, в т. ч. за счет развития строитель-
ства в ранее депрессивных регионах.

Динамика годового ввода жилья 
по федеральным округам РФ (в соот-
ветствии с данными Росстата) в 1990–
2016 гг. представлена на рис. 6.

Данные за 2017 г. на рис. 6 соот-
ветствуют первоначальным (не уточ-
ненным) данным Росстата, поскольку 
скорректированные данные за 2016 г. 
по  федеральным округам и  регио-
нам-субъектам РФ, входящим в  со-
став округов, Росстатом не публикова-
лись. По сложившейся практике, окон-
чательные цифры за 2017 г., видимо, 
будут представлены лишь через год, 
при сопоставлении показателей 2018 
и 2017 гг.

По  данным Росстата, в  2017  г. 
увеличились объемы ввода жилья 
в  Южном (ЮФО) и  Северо-Запад-
ном (СЗФО) федеральных округах; 
в остальных шести федеральных окру-
гах ввод жилья снизился (в 2016 г. про-
изошло во всех федеральных округах 
РФ произошло снижение объемов вво-
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да жилья). Ввод жилья в федеральных 
округах РФ в 2016 г., в % к показате-
лям 2015 г., показан на рис. 7.

В отличие от 2016 г., когда, на фо-
не снижения совокупных объемов вво-
да жилья, показатели ввода жилья 
застройщиками – юридическими ли-
цами оказались значительно лучше, 
в 2017 г. проявились сильные разли-
чия. Так, в СКФО, при снижении сово-
купных объемов ввода жилья по окру-
гу на  1,9%, ввод жилья застройщи-
ками – юридическими лицами вырос 
на 22,6%. Значительно выше, чем со-
вокупный ввод по округу, вырос ввод 

жилья застройщиками – юридически-
ми лицами в СЗФО. В остальных феде-
ральных округах, напротив, ввод жилья 
застройщиками – юридическими лица-
ми в 2017 г. оказался ниже, чем сово-
купный ввод по округу.

Ввод жилья застройщиками – юри-
дическими лицами в 2017 г., в % к по-
казателям 2016 г., показан на рис. 8.

Динамика ввода жилья 
в регионах-субъектах РФ

Динамика годового ввода жилья 
в регионах-субъектах РФ, входящих 

в состав федеральных округов, пред-
ставлена на рис. 9–17.

В 2017 г. по вводу жилья превысили 
показатель 2016 года:

– в ЦФО – 10 регионов из 18: Вла-
димирская, Воронежская, Ивановская, 
Калужская, Липецкая, Рязанская, Там-
бовская, Тверская, Тульская области 
и г. Москва; Костромская область по-
вторила результат 2016 г.;

– в СЗФО – 4 региона из 11: Архан-
гельская и Ленинградская области, г. 
Санкт-Петербург, Ненецкий АО;

– в ЮФО – 5 регионов из 8: Респу-
блика Крым (в 2,9 раза), Республика 
Адыгея, Республика Калмыкия, Крас-
нодарский край, Ростовская область;

– в СКФО – 4 региона из 7: Респу-
блика Дагестан, Кабардино-Балкар-
ская Республика, Карачаево-Черкес-
ская Республика, РСО-Алания; практи-
чески на уровне 2016 г. был ввод жилья 
в Чеченской Республике;

– в ПФО – 8 регионов из 14: Респу-
блика Марий Эл, Республика Мордо-
вия, Республика Татарстан Удмуртская 
Республика, Пермский край, Нижего-
родская, Пензенская и Ульяновская об-
ласти; но при этом ввод жилья в Респу-
блике Татарстан и Пензенской области 
был практически на уровне 2016 г.;

Рис. 6. Динамика годового ввода жилья по федеральным округам РФ в 1990–2017 гг.
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– в УФО – 4 региона из 6: Свердлов-
ская и Челябинская области, автоном-
ные округа ХМАО и ЯНАО;

– в СФО – 4 региона из 12: Респу-
блика, Алтай, Республика Хакасия, Ир-
кутская и Томская области;

– в ДФО – 4 региона из 9: Республи-
ка Саха (Якутия), Магаданская и Саха-
линская области, Чукотский АО.

Таким образом, из  85 регионов-
субъектов РФ в 2017 году ввод жилья 
возрос в 43 регионах, остался на уров-
не 2016 г. в 1 регионе, снизился в 41 ре-
гионе.

Между регионами-субъектами РФ 
существуют огромные различия, об-
условленные географическим поло-
жением, природно-климатическими 
условиями, численностью населения, 
уровнем экономического развития 
и рядом других факторов. Это пре-
допределяет огромную разницу в го-
довых объемах ввода жилья, объе-
мах строительства и уровне развития 
стройиндустрии.

Лидером по объемам ввода жилья 
в РФ более 11 лет является Москов-
ская область, где ввод в 2017 г. соста-
вил 8798,5 тыс. кв. м (в 2016 г. – 8823,0 
тыс. кв. м).

Второе место по  объемам вво-
да жилья занимает Краснодарский 

край  – 4668,1 тыс. кв. м в  2017  г. 
(4557,6 тыс. кв. м в 2016 г.). На тре-
тье место в  2017  г. вышел Санкт-
Петербург  – 3536,1 тыс. кв. м 
(в 2016 г. – 3116,3 тыс. кв. м). Москва 
по итогам 2017 г. занимает четвертое 
место – 3419,0 тыс. кв. м (в 2016 г. – 
3361,8 тыс. кв. м).

Для сравнения, ввод жилья в Чу-
котском АО в 2017 г. составил 4,1 тыс. 
кв. м, что эквивалентно двум 40‑квар-
тирным домам типовой застройки. 
При этом ввод составил почти 166% 
к показателю 2016 г.

Объем работ, выполненных 
по виду деятельности 
«Строительство»

Объем работ, выполненных по ви-
ду деятельности «Строительство», 
в 2017 году составил, по данным Рос-
стата, 7545,9 млрд. руб., или  98,6% 
(в сопоставимых ценах) к показателю 
2016 г.

Динамика объемов строительных 
работ в  текущих ценах, млрд. руб., 
и динамика объемов строительных ра-
бот в сопоставимых ценах, в % к пред-

Рис. 8. Ввод жилья застройщиками – юридическими лицами в 2017 г., в % к показателям 
2016 г.
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шествующему году, представлена 
на рис. 18.

Отметим, что снижение объемов вы-
полненных строительных работ в сопо-
ставимых ценах в 2012–2017 гг. во мно-
гом было обусловлено отставанием ру-
блевых цен на СМР, строительные ма-
териалы и изделия от изменившегося 
курса рубля к доллару (и евро), т. е. фор-
мальным удешевлением строительства. 

Это «удешевление» привело к ухудше-
нию финансовых показателей многих 
строительных компаний и инициировало 
новый передел строительного рынка.

Отметим, что доля объемов работ, 
выполненных в жилищном строитель-
стве, составляет наибольшую долю 
(более 40%) в совокупных объемах ра-
бот, выполненных по виду деятельно-
сти «Строительство»

Потенциал жилищного 
строительства 
и строительного рынка

Сравнение основных макроэконо-
мических показателей (включая курсы 
валют и цены на нефть) 2010–2017 гг. 
с показателями середины 2000‑х гг. по-
казывает, что макроэкономические ус-
ловия для развития строительного рын-
ка в 2010–2012 гг. были еще сравни-

Рис. 10 б. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Центрального федерального округа (за исключением 
Москвы и Московской области), тыс. кв. м за год
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Рис. 10 а. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Центрального федерального округа (за исключением 
Москвы и Московской области), тыс. кв. м за год
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тельно благоприятными. Но в 2013 го-
да ситуация изменилась в  худшую 
сторону [1, 2, 4].

Тем  не  менее, вопреки воздей-
ствию негативных факторов, в 2013–
2015 гг. происходил рост объемов жи-
лищного строительства. Ввод жилья 
в 2015 г. составил 85,3 млн. кв. м – 
новый рекорд по объемам ввода жи-
лья в России. Объемы ввода в 2016–
2017 гг. снизились, но остались на вы-
соком уровне, вопреки делавшимся 
пессимистическим прогнозам. Объ-
емы ввода нежилой недвижимости 
и коммерческого строительства снизи-
лись не значительно.

Таким образом, в отличие от кризиса 
2009 г., в 2013–2017 гг. российское стро-
ительство, как макроотрасль, проде-
монстрировало значительно возросшую 
устойчивость к воздействию негативных 
внешних факторов. Экономика страны 
в целом так же выстояла и, более того, 
сумела адаптироваться к неблагоприят-
ным условиям и внешним вызовам.

В 2016–2017 гг. ситуация стала ме-
няться в лучшую сторону. Позитивные 
факторы:

– начавшийся в 2016 г. рост про-
мышленного производства;

– стабилизация цен на нефть, не-
большой рост цен в 2017 г.;

– стабилизация курса рубля;
– начавшийся в 2017 г. переход эко-

номики РФ в фазу роста.
Потенциал жилищного строитель-

ства определяется реальными потреб-
ностями населения в улучшении жи-
лищных условий. По жилищной обе-
спеченности (24,5 кв. м на 1 чел.) Рос-
сия значительно уступает странам 
Западной Европы и США.

Для выхода на уровень западноев-
ропейских показателей в России не-
обходимо обеспечить среднегодовой 
ввод жилья на уровне более 100 млн. 
кв. м. В среднесрочной перспективе, 
учитывая экономическую ситуацию 

Рис. 11. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Северо-Западного федерального округа, тыс. кв. м за год
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Рис. 12. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Южного федерального округа, тыс. кв. м за год
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Рис. 13. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Северо-Кавказского федерального округа, тыс. кв. м 
за год
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Рис. 14. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Приволжского федерального округа, тыс. кв. м за год
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Рис. 15. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Уральского федерального округа, тыс. кв. м за год (Тю-
менская область – включая автономные округа)
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в  стране и  политическую ситуацию 
в мире, это представляется маловеро-
ятным.

Тем  не  менее, жилищное строи-
тельство будет вынужденно поддержи-
ваться на достаточно высоком уровне, 
что предопределяется состоянием жи-
лищного фонда в стране и необходи-
мостью его модернизации.

Каким образом будет осущест-
вляться эта поддержка (а свой вклад 
будут вносить и государство, и населе-
ние, и бизнес), роль и объемы ипотеч-
ного кредитования, развитие индиви-
дуального домостроения – все это те-
мы отдельных публикаций.

В качестве позитивных факторов 
следует отметить создание адаптиро-
ванной к рынку мощной строительной 
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Рис. 16. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Сибирского федерального округа, тыс. кв. м за год

Рис. 17. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Дальневосточного федерального округа, тыс. кв. м за год
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Краткая характеристика существующего жилищного 
фонда:

Жилищный фонд РФ, всего – более 3,6 млрд. кв. м общей жилой площади, 
из них:
– городской – 72,3%
– сельский – 27,7%
Ветхий и аварийный фонд – около 2,3% от общей площади.
Доля многоквартирных домов в общей площади жилых помещений – более 
70%.
Наибольшую долю в общей жилой площади составляют дома постройки 1971–
1995 гг. (в основном, панельные) – до 38%
Доля домов, построенных в 1946–1970 гг., в общей жилой площади – около 
26%.
Доля комплексно благоустроенного жилья (водопровод + канализация + ото-
пление + ГВС + газ или напольные электроплиты) – около 68%.
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который может продолжиться в 2020 г. 
Вероятность такого развития событий 
оценивается примерно в 25–30%.

6. Завышенные ожидания в отно-
шении объемов строительства и вво-
да жилья (согласно планам прави-
тельственных чиновников, ввод жилья 
к 2020 году первоначально должен был 
увеличиться до 140 млн. кв. м [8]; затем 
цифры были скорректированы вниз, 
до  120, а  впоследствии до  100–110 
млн. кв. м) не будут реализованы.

******

Более подробная информация 
о перспективах развития российско-
го строительного рынка представлена 
в аналитических отчетах ИЦ «Совре-
менные Строительные Конструкции» 
2017–2018 гг.
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индустрии, освоение производства со-
временных строительных материа-
лов и изделий, наконец, ту позитивную 
инерцию, которую набрал строитель-
ный рынок за последние годы.

Потенциал развития и  увеличе-
ния объемов жилищного строитель-
ства у отрасли есть. Однако необходи-
мо учитывать системные риски, значи-
тельно возросшие за последние годы.

Перспективы развития 
жилищного строительства 
и строительного рынка 
в 2018–2020 гг.

1. В 2018 г. не ожидается дальней-
шего снижения объемов жилищного 
строительства и ввода жилья. При со-
хранении макроэкономической ста-
бильности наиболее вероятно возоб-
новление роста объемов жилищно-
го строительства, что может обеспе-
чить в 2018 г. увеличение ввода жилья 
на 2–3% к показателю 2017 г. Переход 
к росту фактических объемов жилищ-
ного строительства и ввода жилья пре-
допределяется сравнительно низкой 
жилищной обеспеченностью и состоя-
нием жилищного фонда страны.

2. При сохранении макроэкономи-
ческой стабильности в стране, объемы 
ввода жилья в 2019–2020 гг. будут воз-
растать на 2–4% в год. Рост будет обе-

спечиваться за счет регионов, ранее счи-
тавшихся депрессивными; в регионах-ли-
дерах ожидается стабилизация или даже 
снижение объемов строительства.

3. В 2018  г. должен начаться не-
большой рост объемов строительства 
и ввода зданий нежилого назначения 
(нежилой недвижимости), включая 
коммерческое строительство, В 2019–
2020 гг. рост продолжится. При сохра-
нении макроэкономической стабиль-
ности, увеличение объемов ввода зда-
ний нежилого назначения будет со-
ставлять около 3% в год. В различных 
секторах, в зависимости от назначения 
объектов, ситуация будет развиваться 
по‑разному. Так, не ожидается полно-
го восстановления объемов строитель-
ства и ввода торговых площадей, пик 
ввода которых пришелся на 2015 год.

4.  Доля индивидуального строи-
тельства в совокупных объемах стро-
ительства и ввода жилья оставалась 
почти неизменной на протяжении бо-
лее 14 лет (за исключением 2009  г. 
и 2016 г.), составляя 42–44%. Суще-
ственного увеличения доли индиви-
дуального жилищного строительства 
в 2018–2020 гг. не ожидается.

5. В связи с вероятностью новой 
волны мирового экономического кри-
зиса и  ухудшения военно-политиче-
ской обстановки в мире, в конце 2019 г. 
возможен общий спад в строительстве, 
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Рис. 18. Динамика объемов строительных работ в текущих ценах, млрд. руб., и динамика объ-
емов строительных работ в сопоставимых ценах, в % к предшествующему году
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ПРОЕКТ «РУССКАЯ БАНЯ»:   
ГИБРИДНАЯ ТЕХНИКА
Александр ЕФИМОВ, арт-директор кровельной Артели «Пенза Тайл» 
кровельный эксперт в области изготовления и монтажа металлических типов покрытий  

Начало истории наших работ в об-
ласти металлических кровель на-

чинается с Академии кровельного ре-
месла Savros, расположенной в горо-
де Россошь Воронежской губернии – 
глубинке России! Первое знакомство 
с основателем Академии Николаем 
Савченко и нашими мастерами тор-
жественно состоялось летом 2012 го-
да, августа в 13‑ый день. В этот зна-
менательный день нам были проде-
монстрированы различные форматы 
и вариации применения металличе-
ских покрытий на скатных кровлях, 
которые Академия выполняла в те-
чение долгих 25  лет своей успеш-
ной профессиональной деятельно-
сти на своих подведомственных объ-
ектах. Также при Академии создан 
Клуб юных мастеров-кровельщиков 
в котором молодые мальчишки 10–

14 лет трудятся на изготовлении де-
коративных покрытий для церковных 
куполов. Их упорство и талантливые 
работы поражают воображение. Ака-
демия гордится своей запатентован-
ной разработкой в виде специально-
го гибочного станка сегментного ти-
па Эдельвейс на котором собствен-
но и  происходит гибка различных 
декоративных кровельных покрытий. 
Точность гибов настолько порази-
тельна, что позволяет создавать че-
репицу для куполов даже размером 
30х30 мм. Цеховой парк нашей Ар-
тели начался именно с  приобрете-
ния данного станка на который и был 
поставлен полностью весь расчет 
по нашему экспериментальному объ-
екту под названием «Русская баня». 
Практические работы на станке по-
казали его высокую производитель-

ность и надежность как автомат Ка-
лашникова вкупе с его малым весом 
и огромной мобильностью в жестких 
условиях работы на открытом возду-
хе в дождливую погоду и снегопада-
ми в России.

Проектные работы, монтаж стро-
пильной системы, поставка кро-
вельных материалов, изготовление 
и укладка металлического покрытия 
произведена техническими специали-
стами Артели Penzatile-Team. Стро-
пильная конструкция закрепленная 
на межэтажное деревянное перекры-
тие рубленного сруба. Архитектура – 
псевдорусский стиль XVIII века (за ос-
нову был взят проект Ярославского 
градостроителя Николая Поздеева 
по которому в 1888 году было нача-
то строительство частного поместья 
знаменитого русского купца Николая 
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Васильевича Игумнова; в настоящее 
время  – резиденция Французского 
посла в России и объект культурного 
наследия федерального значения).

В  данной статье речь пойдет 
о техническом регламенте кровель-
ных работ по укладке штучной ме-
таллической черепицы ручной ра-
боты в  формате объемного ром-
ба на  кровле деревянной рублен-
ной бани в  псевдорусском стиле, 
который был широко распростра-
нен в  России в  1850–1890  гг. Ра-
боты производились на  двухскат-
ной кровле с общей площадью по-
крытия 120 м2. Возрождение данно-
го архитектурного стиля на наших 
объектах является приоритетным 
и важнейшим направлением в деле 
настоящего кровельного ремесла. 
В 2012 году нами были выполнены 
проектные работы, в части архитек-
туры здания (раздел АР) и деревян-
ные конструкции (ДК). По готовно-
сти сдачи нашему Заказчику про-
ектной документации по конструк-
тивной части стропильной системы 
наши специалисты перешли к  со-
гласованию типа и формы черепи-
цы. В качестве кровельного покры-
тия заказчик выбрал форму объем-
ного ромба с внешним центральным 
переломом. Перед началом изго-
товления черепицы необходимо бы-
ло согласовать ее размер. Для это-
го были изготовлено несколько об-
разчиков из  оцинкованной стали 
RUUKKI толщиной 0.5 мм в много-
цветной гамме (RR23  – темно-се-
рый; RR32  – темно-коричневый; 
RR33 – черный и RR750 – террако-
товый). Стоит упоминуть, что  пе-
ред их  изготовлением для  Заказ-
чика, мастерами были изготовлены 
в  единичном экземпляре несколь-
ко черепиц с  переменным разме-
ром высоты амплитуды (от  мень-
шего к большему). По результатам 
визуального осмотра был опреде-
лен оптимальный размер черепицы 
при небольшой высоте карнизного 
свеса от земли (три метра). Встреча 
на объекте и последовавшее позже 
утвердительное решение по данно-
му типоразмеру подтвердили наши 
взгляды по вопросу выбора размера 
черепицы. Проектные решения про-
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изводились в программе AutoCAD. 
Черепица изготавливалась вручную 
на  специальном гибочном станке 
сегментного типа. Изготовление че-
репицы и доборных элементов было 
разделено на несколько этапов.

Карнизный свес

Общая длина карнизного свеса 
составила 20 метров. Заранее бы-
ли изготовлены карнизные план-
ки определенной развертки, кото-
рые впоследствии были закрепле-
ны на  неподвижных кляммерах. 
Последовательность работ на кар-
низном свесе была разделена так-
же на  несколько этапов: монтаж 
фальш- и карнизной планок, уклад-
ка плоских ромбов и установка сне-
гостопоров штучного типа. Началь-
ная полоса выполняет ответственное 
и важное значение перед укладкой 
рядовой черепицы. Качество уклад-
ки начальной полосы напрямую вли-
яет на последующую разметку ската 
с использованием шнурки. Крепле-
ние начальной полосы (черепица по-
ловинчатого типа) осуществляет-
ся также как и в случае карнизной 
планки на неподвижных кляммерах. 
В качестве крепежа были выбраны 
оцинкованные саморезы. Два пер-
вых ряда были выложены в формате 
плоского ромба вкупе с установкой 
снегостопоров в шахматном порядке 
(два ряда).

Торцевая черепица

Черепица примыкающая к фрон-
тонам кровли была изготовлена 
с различной высотой амплитуды, так 
как объемная черепица также име-
ла высоту подъема от  0 до  25 мм. 
Торцевая черепица изготавлива-
лась в половинчатом виде и разде-
лялась на левые и правые стороны. 
Ее верхняя часть была выполнена 
в виде Г-образного (углового) сфор-
мированного гребня, чтобы впослед-
ствии при установке декоративных 
фронтонных элементов для обрам-
ления ветровых досок они имели за-
цеп за черепицу. После того как вся 
черепица на скатах кровли была уло-
жена, приступили к  установке де-
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коративных фронтонных элементов 
на внешней рейке. Длина элементов 
составила 350 мм с шириной внеш-
ней рейки 80 мм. Крепление фрон-
тонных элементов к  ветровым до-
скам осуществлялось на кляммера, 
а монтаж внешних реек производил-
ся в зацеп. Таким образом, все уста-
новленные фронтонные элементы 
в сопряжении с торцевыми черепица-
ми имели скрытый способ крепления 
элементов.

Дымоходная труба

Для придания дымоходной трубе 
эстетического вида был изготовлен 
каркас в  виде усеченной трапеции 
(пирамиды). Вокруг трубы были уста-
новлены раздельные элементы при-
мыкания в технике углового фальца. 
Примыкание черепицы к дымоходной 
трубе было выполнено в категории 

А. Облицовка трубы была выполнена 
в технике штучной металлической че-
репицы – плоский гонт с амплитудой 
подъема 10 мм. Для крепления гонта 
применялись также скрытые клямме-
ры. Гонты имели длину 400 мм и бы-
ли изготовлены вручную без исполь-
зования гильотины и  специальных 
инструментов. Гибка черепицы была 
произведена на специальном гибоч-
ном станке сегментного типа. Об-
рамление хребтов было выполнено 
в виде специальных объемных деко-
ративных элементов ручной работы 
малого размера.

Конек

При возведении жилой мансар-
ды создавалась одноконтурная вен-
тиляция подкровельного простран-
ства и именно поэтому конек кров-
ли был выполнен вентилируемым. 

Для защиты от птиц была закрепле-
на вентиляционная сетка, а защита 
от задувания снега была выполне-
на в виде конструктивного элемен-
та конька (подъем примыкания ме-
талла на 30 мм). Укладка декоратив-
ных элементов с  использованием 
внутренней рейки была выполнена 
на сплошное основание. Длина эле-
ментов составила 500 мм. Ширина 
видимой части внутренней рейки – 
40 мм. Завершающим этапом ста-
ла установка верхних декоративных 
коньковых элементов (длина 350 мм) 
с  соединением их  между собой 
как и в случае с фронтонными эле-
ментами на внешнюю рейку (ширина 
80 мм).

Фальцевые картины

Монтаж фальцевых картин в тех-
нике двойного фальца (doppelfalz) 
производился на небольшом трех-
скатном пологом навесе площадью 
54 м2 примыкающего к  основному 
строению бани над главным входом 
в летний период 2016 года. В каче-
стве материала был выбран серб-
ский алюминий Alunova толщиной 
0.7 мм с полиуретановым покрытием 
PVDF (50 мкм) в цвете RR23 (темно-
серый). Материал был поставлен 
на объект в небольших бухтах в ви-
де штрипса шириной 600 мм с весом 
роликов по 30 кг. Монтаж усеченных 
картин (веерная раскладка) произ-
водился на подвижных кляммерах 
Prefa из нержавеющей стали с при-
менением ленты ПСУЛ. В качестве 
сплошного основания была исполь-
зована доска хвойных пород тол-
щиной 40 мм, которая была предва-
рительно обработанна химическим 
составом. На карнизных свесах за-
вершение картин выполнили с ис-
пользованием декоративных полу-
круглых удлиненных мысиков. Зо-
на примыкания картин к  зданию 
выполнена с применением прямых 
конвертов и  высотой примыкания 
150 мм с  финишной декоративной 
планкой на  декоративных колпач-
ках. Сопряжение рядовых картин 
на хребтах навеса выполнили в тех-
нике двойного лежачего (сваленно-
го) фальца.
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ТЕПЛОПРОВОДНОСТЬ PIR-ИЗОЛЯЦИИ  
С УЧЕТОМ ЭФФЕКТА СТАРЕНИЯ

Эффективность строительной изо-
ляции, как правило, определяет-

ся не только:
– толщиной, когда «слой теплои-

золяционного материала (ТИМ) дол-
жен быть минимальным для сохране-
ния пространства»;

– высокой прочностью на сжатие, 
когда «качественная теплоизоляция 
(ТИ) должна выдерживать высокие 
нагрузки»;

– водопоглощением, когда «мате-
риал, не впитывающий воду, не раз-
лагается со временем и не подверга-
ется влиянию грибков и плесени».

Безусловно, эти параметры важ-
ны для  современной изоляции, 
но  все  же ключевая характеристи-
ка любого теплоизоляционного ма-
териала – способность хранить теп-
ло. И чем эффективнее эта способ-
ность – тем лучше.

Однако, так или иначе, мы стал-
киваемся с одной интересной про-
блемой – как же всё‑таки ведут себя 
материалы с течением времени, ведь 
как говорится в одной небезызвест-
ной песне «ничто не вечно под лу-
ной». Разберемся на примере яче-
истых пластиков, при производстве 
которых применяются вспенивающие 
газы, обладающие низким коэффи-
циентом теплопроводности.

Одна из  составляющих тепло-
проводности для ячеистых матери-
алов – теплопроводность газа, кото-
рый за счет диффузных процессов 
так или иначе улетучивается из пор 
материала, а на его место приходит 
окружающий воздух, который имеет 
теплопроводность несколько хуже. 
То есть со временем в результате га-
зозамещения может происходить по-
теря теплопроводности.

Как известно, наилучшей тепло-
проводностью обладают плиты, толь-
ко что выпущенные с конвейера, по-

А. БОРИСОВ, 
 руководитель технической службы направления «Теплоизоляционные материалы PIR», 
«Корпорации Технониколь»

скольку в них содержание вспенива-
ющих газов максимально. И именно 
этим лучшим показателем теплопро-
водности недобросовестные произво-
дители очень часто пользуются, вводя 
в заблуждение потребителей. Но так 
или иначе в процессе эксплуатации 
или хранения, часть этих легких газов 
диффундирует и на их место приходит 
более тяжелый, более теплопрово-
дный окружающий воздух.

Диффузные процессы достаточно 
подробно изучены в научной сфере, 
доказательством чему являются мно-
гочисленные статьи, трактаты и до-
клады о старении теплоизоляцион-
ных материалов. Большинство этих 
трудов легло в основу нормативной 
документации на  тот или иной вид 
ТИМ.

Согласно ГОСТ Р 56590–2016 
[1], ГОСТ 32310–2012 [2] и ГОСТ Р 
56148–2014 [3]:

«Декларируемые значения тер-
мического сопротивления и  тепло-
проводности изделия являются рас-
четными значениями данных по-
казателей в  течение экономиче-
ски целесообразного срока службы 
в нормальных условиях, подтверж-
денные измеренными значениями 
в лабораторных условиях».

То есть фактически все произво-
дители обязаны декларировать пока-
затель теплопроводности с учетом 
старения – процесса искусственно-
го, ускоренного состаривания ма-
териала в лабораторных условиях, 
с  последующей проверкой его те-
плопроводности. Задача состарива-
ния – «выгнать» как можно больше 
вспенивающего газа, смоделировав 
тем  самым диффузные процессы 
в процессе эксплуатации или хране-
ния материала.

Для  каждого вида ТИ способы 
старения свои особенные. Для одних:

«испытанию подвергают изделия 
через 90 дней после их изготовления 
и выдержки при температуре (23±2) 
°С и относительной влажности воз-
духа (50±5) %. А сама сущность ме-
тодики старения заключается в раз-
резании образца на отдельные слои 
по 10 мм каждый для увеличения ин-
тенсивности газообмена и имитации 
продолжительного срока эксплуата-
ции. При этом каждый вырезанный 
слой образца должен быть выдержан 
при температуре (23±2) °С и относи-
тельной влажности воздуха (50±5) % 
в течение 30–90 сут.»

Для других видов ТИ:
«Метод старения применяют 

для изделий с закрытыми порами, ко-
торые изготовляют с  применением 
высокомолекулярных вспенивающих 
агентов, таких как углеводороды (на-
пример, пентан) и фторпроизводные 
углеводородов (например, HFC 134а, 
245fa, 227еа, 365mfc). Указанные 
вспенивающие агенты, сохраняющие-
ся в изделии в течение периода вре-
мени, превышающего гарантийный 
срок, указанный в информации на ма-
териал, называют «перманентными». 
Их  можно применять в  сочетании 
друг с другом и с диоксидом углерода 
СО

2
. Диоксид углерода СО

2
 не являет-

ся «перманентным» вспенивающим 
агентом и, как правило, быстро выво-
дится из изделия. Теплотехнические 
показатели изделий после старения 
определяют посредством введения 
воздуха и выведения СО

2
, если гер-

метичная облицовка не препятствует 
этим двум процессам.

Измерение теплопроводности 
проводят для изделия, включая обли-
цовку. Образцы изделий выдержива-
ют в течение (175±5) сут. при темпе-
ратуре (70±2) °С».

Данные методы позволяют про-
гнозировать средний показатель 
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старения за 25 лет. Однако, одной 
из крупнейших ассоциаций произво-
дителей пенополиуретанов «PU Eu-
rope» были проведены исследования 
PIR-изоляции, изготовленной около 
28 и 33 лет назад [4, 5].

Испытуемый образец 1 был ото-
бран в апреле 2010 года и являлся 
частью полиуретановой плиты в со-
ставе слоя изоляции, проложенного 
в 1982 году поверх стропил двускат-
ной крыши небольшого индивидуаль-
ного жилого дома.

Испытуемый образец 2 был ото-
бран в сентябре 2011 года с плоской 
крыши школы, закрытой на ремонт. 
Результаты исследований представ-
лены в таблицах 1 и 2.

Исследование института FIW 
подтвердило, что  образцы полиу-
ретановой теплоизоляции «не име-
ют существенных повреждений» 
и «по‑прежнему без дефектов». Кро-
ме того, «теплоизоляционные плиты 
после 28 и 33‑летнего срока эксплу-
атации являются полностью функци-
ональными и по‑прежнему достигают 
всех своих заявленных параметров 
и  показателей». При  этом измене-
ния показателей теплопроводности 
не превысили декларируемых уров-
ней. А показатели прочности стали 
даже больше на 39% и 51% соответ-
ственно.

Что же касается российских про-
изводителей пенополиизоцианура-

тов и  пенополиуретанов, то  в  Рос-
сии эти материалы известны не так 
давно, поэтому оценить теплоизоля-
ционные свойства этих ТИМ в про-
должительном периоде достаточно 
проблематично. Однако некоторые 
работы по  исследованию все‑таки 
проводятся. Так, например, ассоциа-
цией «НАППАН» были проведены ис-
следования PIR-плит, произведенных 
около 5 лет назад [6, 7]. Исследуе-
мый образец представлял собой пли-
ту из пенополиизоцианурата (PIR), 
облицованную с 2‑х сторон алюми-
ниевой фольгой и  изготовленную 
05.11.2003 г. Сравнительные резуль-
таты теплопроводности плит пред-
ставлены в таблице 3.

Как видно из результатов, тепло-
проводность осталась практически 
на том же уровне, что и при выпуске.

Выводы:

Диффузные  процессы  так 
или  иначе влияют на  теплоизоля-
ционные свойства материала и, 
как правило, не в лучшую сторону. 
Однако для  того чтобы гарантиро-
вать потребителям высокое качество 
продукции, добросовестные произво-
дители декларируют эти показатели 
с учетом старения, т. е. заранее про-
изводят искусственное состаривание 
материала, имитируя продолжитель-
ный срок эксплуатации.

Безусловно, потеря теплопрово-
дности существует и это факт нель-
зя отрицать. Другое дело, что тепло-
проводность должна быть честной 
и не вводить в заблуждение потреби-
телей. То есть как минимум при де-
кларировании и заявлении своих луч-
ших показателей необходимо учиты-
вать необратимые процессы старе-
ния.

От диффузии, к сожалению, очень 
сложно защититься, однако на рынке 
строительной изоляции все же можно 
встретить уникальные образцы, на-
пример, плиты так называемой ва-
куумной теплоизоляции. Но и стои-
мость этих плит непомерно высока.

Самый простой вариант сохра-
нения газов в  теле теплоизоляции 
или защиты материала от диффузных 
процессов – использование специаль-

Таблица 1.

Свойства Первоначально заявлен-
ные параметры*

Измеренные параметры 
после 28 лет эксплуа-

тации
Облицовка: алюминиевая многослойная облицовка с обеих сторон, одна сторона перфорирован-

ная

Толщина, мм 100 101,08

Содержание влаги, об. % Не заявлено 0,05

Прочность на сжатие, кПа 150 208

Теплопроводность, Вт/ (м·К) 0,030 0,0292

Таблица 2.

Свойства Первоначально заявлен-
ные параметры*

Измеренные параметры 
после 33 лет эксплуа-

тации
Толщина, мм 60 59.05

Содержание влаги, об. % Не заявлено 0,07

Прочность на сжатие, кПа 150 226

Теплопроводность, Вт/ (м·К) 0,030 0,0272
* Как правило считается что устанавливаемые параметры – это предельные значения. Соответ-

ственно выпускаемая продукция не должна превышать эти «декларируемые» показатели.

0,0250

0,0260

0,0270

0,0280

0,0290

0,0300

0,0310

100мм (28 лет) 60мм (33 года)

Сравнительная теплопроводнось состаренных плит

первые измерения состаренные плиты

Таблица 3.

Показатель Первоначальные из-
мерения

Результаты измерений
после 5 лет хранения

Теплопроводность, Вт/ 
(м·К) 0,02144 0,0208
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ных мембран и покрытий, препятству-
ющих выходу газа. Например, фольга, 
которая является облицовочным сло-
ем PIR-плит. А она, как известно, яв-
ляется практически идеальным паро-
изоляционным материалом.
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BIM-ТЕХНОЛОГИИ В РОССИИ
ИНФОРМАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ЗДАНИЙ И СООРУЖЕНИЙ

В I квартале 2019 г. планируется ут-
верждение отечественных стан-

дартов применения BIM-технологий. 
До  конца года будут разработаны 
и утверждены изменения, необходи-
мые для применения BIM-технологий.

Также будут разработаны и  ут-
верждены методики расчета с  при-
менением цифровых технологий пре-
дельных расходов на выполнение ра-
бот и оказания услуг, необходимых 
для проектирования, строительства 
объектов и эксплуатации зданий и со-
оружений, проверки достоверности 
указанных расходов в рамках аудита 
обоснования инвестиций.

В  том числе будут разработаны 
стандарты строительства современ-
ного и эффективного жилья и совре-
менных объектов недвижимости. Во II 
квартале 2020 г. информация о циф-
ровых моделях зданий и  сооруже-
ний, создаваемых в результате при-
менения технологий информацион-
ного моделирования, будет отнесена 
к категории технологических данных. 
При этом нормативно будет закрепле-
но требование о хранении такой ин-
формации на территории России.

BIM-технологии 
станут обязательными 
для госорганов

Также будут разработаны и  ут-
верждены требования к  применяе-
мым в  интересах государственных 
органов и госкорпораций средствам 

методик расчета с учетом требований 
к импортозамещению и доступности 
информации для проверяющих орга-
нов.

Во II квартале 2021 г. для госорга-
нов и госкорпорация будет внедрена 
законодательная обязанность само-
стоятельно осуществлять проекти-
рование зданий и сооружений, а так-
же закупать соответствующие ра-
боты и услуги по созданию объектов 
строительства только на основе BIM-
технологий. В том числе в документа-
цию о проведении закупки необходи-
мо будет включать необходимость со-
ответствующих цифровых моделей.

До конца 2022 г. все госструкту-
ры будут осуществлять строитель-

ство зданий и сооружений с примене-
нием технологий цифрового модели-
рования. На основе опыта внедрения 
строительных проектов с  участием 
средств государственного и муници-
пального бюджетов всех уровней бу-
дут разработаны и внедрены меры 
по  стимулированию застройщиков 
осуществлять проектирование, строи-
тельство и эксплуатацию зданий и со-
оружений, а также закупать соответ-
ствующие работы и услуги по созда-
нию объектов строительства на осно-
ве применения BIM-технологий.

Благодаря предлагаемым мерам 
до конца 2024 г. доля проектируемых 
объектов недвижимости, проходящих 
проверки на соответствие требовани-
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ям и нормативам без участия чело-
века, составит 9% от общего количе-
ства проектируемых объектов. А доля 
строящихся с применением техноло-
гий информационного моделирова-
ния объектов недвижимости составит 
80% от общего количества строящих-
ся объектов недвижимости.

Дистанционный осмотр 
строительного персонала

Другое направление документа 
состоит в повышение эффективности 
строительства и  эксплуатации зда-
ний и сооружений. С этой целью в на-
чале 2019 г. будет проведен анализ 
возможностей внедрения систем дис-
танционного предсменного осмотра 
и дистанционного мониторинга состо-
яния здоровья персонала при строи-
тельстве зданий и сооружений, а так-
же при эксплуатации элементов вну-
тридомовой инфраструктуры.

Также будет проведен анализ воз-
можностей и  эффектов внедрения 
цифровых систем мониторинга, ана-
лиза и прогнозирования поломок вну-
тридомовой инфраструктуры. До кон-
ца 2019 г. будет установлено требо-
вание по обязательному внедрению 
систем дистанционного предсменно-
го осмотра и дистанционного монито-
ринга состояния здоровья персонала 
при строительстве зданий сооруже-
ний, а также при эксплуатации опас-
ных элементов внутридомовой ин-
фраструктуры.

Обязательная интеграция 
строящихся объектов 
с «Системой-112» и КСЭОН

На начало 2020 г. все застройщи-
ки будут обязаны при проектирова-
нии планируемых объектов капиталь-
ного строительства предусматривать 
интеграцию существующими регио-
нальными и/или муниципальными ре-
шениями Системы 112 и Комплекс-
ной системы экстренного оповещения 
населения об угрозе возникновения 
или о возникновении чрезвычайных 
ситуаций (КСЭОН).

До конца 2020 г. в 10 городах бу-
дут внедрены системы экономони-
торинга, анализа и прогнозирования 

поломок внутридомовой инфраструк-
туры (лифтов, трубопроводов и т. д.) 
для зданий, построенных с использо-
ванием технологий информационного 
моделирования. При этом будет обе-
спечена интеграция данных систем 
с цифровыми платформами управле-
ния городскими ресурсами.

До конца 2021 г. все построенные 
объекты недвижимости, проходящие 
приемку государственной комисси-
ей и передачу на баланс государства, 
будут интегрированы с региональны-
ми или муниципальными решениями 
«Системы-112» и КСЭОН.

Благодаря предлагаемым мерам 
до конца 2024 г. травматизм на стро-
ительных площадках будет снижен 
на 15% по сравнению с 2018 г. Все 
строящиеся с  использованием тех-
нологий информационного модели-
рования объекты жилищного строи-
тельства будут оснащены системами 
мониторинга, анализа и прогнозиро-
вания поломок внутридомовой инфра-
структуры. А доля эксплуатируемых 
объектов недвижимости и ЖКХ, име-
ющих модель цифрового двойника, 
составит 60% от общего количества 
эксплуатируемых объектов.

Регистрация сделок 
с недвижимостью 
в электронной форме

Третье направление документа со-
стоит в повышение прозрачности сфе-
ры строительства, аренды и продажи 
недвижимости. С  этой целью в  на-
чале 2019 г. будет проведен анализ 
«лучших мировых практик» в части 
получения разрешения на строитель-
ство и совершения сделок с недвижи-
мостью с использованием цифровых 
технологий. Также будет установлена 
нормативная возможность проверки 
добропорядочности участников сдел-
ки с недвижимостью в электронной 
форме с использованием сведений 
государственных информационных 
систем.

По результатам вышеупомянутого 
анализа в пяти городах будут запуще-
ны «пилотные» проекты по получению 
разрешения на строительство с ис-
пользованием цифровых технологий. 
Во II квартале будет обеспечено пол-

ностью дистанционное оформление 
временной регистрации по месту пре-
бывания в электронной форме.

Также будет введен упрощенный 
режим налогообложения для  граж-
дан, сдающих в аренду один объект 
недвижимости (квартиру) с примене-
нием электронных форм взаимодей-
ствия.

Ожидается, что до конца 2020 г. 
путем использования цифровых тех-
нологий будет сокращено до  уров-
ня «лучших мировых практик» дли-
тельность процедур получения раз-
решения и обеспечена возможность 
получения и использования всех не-
обходимых документов и  сведений 
для сделки с недвижимостью в элек-
тронной форме. А на конец 2024 г. ко-
личество сделок аренды и купли-про-
дажи недвижимости, заключенных 
в электронной форме, составит поло-
вину от общего числа сделок.

Вступили в силу новые СП 
по BIM

В России вступили в силу новые 
своды правил по  информационно-
му моделированию в строительстве. 
Сообщение об  этом опубликова-
но на официальном сайте НОПРИЗ. 
В  частности, с  19 марта вступили 
в  силу сразу два нормативных до-
кумента: СП 331.1325800.2017 и СП 
333.1325800.2017.

Наименование первого: «Прави-
ла обмена между информационны-
ми моделями объектов и моделями, 
используемыми в программных ком-
плексах». Документ описывает базо-
вые требования к созданию и эксплу-
атации информационных систем, вза-
имодействующих между собой в тече-
ние всего жизненного цикла здания 
или сооружения.

Второй СП получил название 
«Правила формирования информаци-
онной модели объектов на различных 
стадиях жизненного цикла». В основ-
ном, эти правила направлены на по-
вышение обоснованности и качества 
проектных решений, а  также уров-
ня безопасности при строительстве 
и эксплуатации зданий и сооружений.

Еще  один свод правил всту-
пит в  силу с  16 июня, напомнили  



ССК  «Кровля и Изоляция»  №2–3 (80–81) 2018 20

Техническое регулирование

в НОПРИЗ. Это СП 328.1325800.2017 
«Информационное моделирование 
в строительстве. Правила описания 
компонентов информационной моде-
ли». Документ содержит требования 
к компонентам информационных мо-
делей зданий и сооружений, но не ка-
сается цифровых библиотек данных 
компонентов.

В 2018 году начата разработка ба-
зовых стандартов, определяющих ос-
новные принципы, понятия и терми-
нологию БИМ: ГОСТ Р «Организация 
информации о строительных работах. 
Информационный менеджмент с при-
менением информационного модели-
рования. Часть 1. Основные принципы 
и понятия» и ГОСТ Р «Организация 
информации о строительных работах. 
Информационный менеджмент с при-
менением информационного модели-
рования. Часть 2. Стадия создания ак-
тивов». Аналогичные стандарты ИСО 
(ISO 19650–1 и  ISO 19650–2), нахо-
дятся в настоящее время в заверша-
ющей стадии разработки. Эксперты 
ПК 13 «Обработка, хранение и обмен 
информацией, относящейся к  стро-
ительным работам» ТК 465 «Строи-
тельство», принимают участие в этих 
работах с 2017 года.

Сейчас проходит процедуру ре-
гистрации ГОСТ Р «Моделирование 
информационное в  строительстве. 
Отраслевые базовые классы (IFC) 
для обмена информацией на всех эта-
пах жизненного цикла. Основные по-
ложения». «Если государственный 
заказчик будет обеспечен возможно-
стью требовать предоставления ин-
формации для контроля в формате 
IFC, то не будет необходимости затра-
чивать бюджетные средства на покуп-
ку большого количества разнообраз-
ных программных продуктов и на со-
держание излишнего штата специ-
алистов, способных работать в этих 
программах», – отметил Александр 
Степанов.

Система нормативно-технических 
документов в общей сложности бу-
дет включать в себя 15 национальных 
стандартов (ГОСТ Р), 10 сводов пра-
вил, в том числе: 13 ГОСТ Р и 4 СП – 
документы, разработанные по осно-
вополагающим (базовым) направле-
ниям; 2 ГОСТ Р и 6 сводов правил – 

для  отдельных стадий жизненного 
цикла.

В настоящее время в области БИМ 
доступны для практического примене-
ния 7 ГОСТов и 4 свода правил.

2017: Правительство 
утвердило «дорожную 
карту» по BIM-технологиям

Вице-премьер Дмитрий Козак подпи-
сал в апреле 2017 года «дорожную кар-
ту» по внедрению технологий информа-
ционного моделирования (BIM) на всех 
этапах жизненного цикла зданий. 
Об этом на итоговом заседании Обще-
ственного совета при Минстрое России 
заявил глава ведомства Михаил Мень.

По  информации пресс-службы 
строительного ведомства, утвержден-
ный документ предусматривает раз-
работку национальных стандартов 
BIM на этапах проектирования, стро-
ительства, эксплуатации и сноса зда-
ний, а также приведение норматив-
но-технических документов и сметных 
нормативов, применяемых в строи-
тельстве, в соответствие с классифи-
катором строительных ресурсов. План 
также предполагает расширение 
функционального назначения феде-
ральной государственной информа-
ционной системы ценообразования 
в строительстве в направлении экс-
плуатации и сноса объектов капиталь-
ного строительства.

«Применение BIM-технологий  – 
это новая эра в строительстве и экс-

плуатации зданий. И  это не  только 
3D-моделирование, это также рас-
чет полного жизненного цикла со-
оружения вплоть о его утилизации. 
В BIM-модель будущего здания мож-
но «зашить» не только характеристи-
ки материалов и процессов, но и ин-
формацию по  закупкам, поставкам 
и срокам будущего ремонта», – про-
комментировал Михаил Мень, доба-
вив, что только на стадиях проекти-
рования и строительства применение 
BIM-технологий позволяет сократить 
затраты на 20%.

Изначально «дорожную карту» 
по BIM-технологиям планировалось 
утвердить к  1 сентября 2016  года. 
При этом последняя ее редакция, об-
суждавшаяся в  феврале 2017  года 
на заседании Экспертного совета пра-
вительства, стала предметом острой 
критики со стороны экспертного со-
общества. «Особенностью данной 
версии «дорожной карты» стало то, 
что значительное место в ней уделено 
вопросам ценообразования в эксплу-
атации (9 пунктов из 14) вне привязки 
к тематике информационного модели-
рования», – отмечала по итогам дис-
куссии генеральный директор компа-
нии «Конкуратор» Король Марина.

В планах Минстроя – уже с 2019 го-
да сделать BIM обязательным при про-
ектировании объектов, финансируе-
мых за счет средств госбюджета.

Источник: www.tadviser.ru
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СТАДИОНЫ ЧЕМПИОНАТА МИРА  
ПО ФУТБОЛУ – 2018

Прошедший в России 21‑й чемпио-
нат мира по футболу, безусловно, 

стал одним из наиболее ярких собы-
тий 2018 года. Президент Междуна-
родной федерации футбола (ФИФА) 
Джанни Инфантино назвал завер-
шившийся чемпионат мира  – 2018 
лучшим в истории. Эти слова нашли 
подтверждение в спортивных резуль-
татах, качестве инфраструктуры, по-
сещаемости матчей, большом коли-
честве туристов, организации спор-
тивных соревнований и поддержке 
высокого уровня безопасности.

64 игры чемпионата мира по фут-
болу прошли с 14 июня по 15 июля 
на 12 стадионах в 11 городах России: 
Москве, Санкт-Петербурге, Волгогра-
де, Екатеринбурге, Казани, Калинин-
граде, Нижнем Новгороде, Ростове-
на-Дону, Самаре, Саранске, Сочи. 
Все эти стадионы к чемпионату мира 
или прошли полную реконструкцию, 
или были построены заново, в  т. ч. 
на  месте ранее существовавших 
спортивных объектов.

ФИФА предъявляет к  стадио-
нам, предназначенным для проведе-
ния соревнований подобного уров-
ня, весьма высокие и постоянно ра-
стущие требования. Одно из них – 
обязательное устройство крыши 
над трибунами для зрителей, защи-
щающей как от непогоды, так и от па-
лящих лучей солнца. При этом само 
футбольное поле должно быть от-

крытым (даже в  проливной дождь, 
как это было по окончании финаль-
ного матча в  Москве), освещаться 
в темное время суток ярким рассеян-
ным светом, опоры конструкции кры-
ши не должны препятствовать обзору 
со зрительских мест и т. д.

Отдельные требования предъ-
являются к  травяному газону, ши-
рине кресел на стадионе, акустике, 
вентиляции помещений. Постоян-
но ужесточаются требования к без-
опасности, включая пожарную без-
опасность, предотвращение и защи-
та от возможных терактов, требова-
ния к скорости эвакуации людей и др. 
Все это делает современный стадион 
сложнейшим инженерным и  строи-
тельным сооружением.

Журнал «Кровля и  Изоляция» 
в предшествующие годы знакомил 
наших читателей со стадионами чем-
пионатов мира в  Бразилии, ЮАР, 
Германии. Многие из них представля-
ли собой действительно уникальные 
спортивные и строительные объекты.

В этом выпуске журнала мы пред-
ставим Вам стадионы чемпионата мира 
по футболу – 2018, который с огромным 
успехом прошел в этом году в России. 
Думается, что многие из этих объектов 
ни в чем не уступают лучшим стадионам 
мира, которые были ранее представле-
ны на страницах журнала, а для специ-
алистов их конструктивное исполнение 
и использованные технологии могут ока-
заться не менее интересными, чем луч-
шие игры чемпионата мира.

Стадион «Лужники» («Большая 
спортивная арена олимпийского 

комплекса «Лужники»; до 1992 г. – 
«Большая спортивная арена Цен-
трального стадиона имени В. И. Лени-
на») – главный стадион чемпионата 
мира по футболу – 2018.

На  его поле 14 июня состоял-
ся матч открытия чемпионата ми-
ра, в котором встречались сборные 

СТАДИОН «ЛУЖНИКИ»

команды России и Саудовской Ара-
вии, а  через месяц, 15 июля, был 
определен чемпион мира по футбо-
лу – 2018. Им, спустя 20 лет, во вто-
рой раз в  истории стала сборная 
Франции.

Стадион является крупнейшим 
в России. Он расположен на юго-за-
паде Центрального округа Москвы 
и  является ландшафтным центром 

всей территории олимпийского ком-
плекса «Лужники», ограниченной ре-
кой Москвой и Третьим транспорт-
ным кольцом.

Стадион был открыт в  1956  г. 
и неоднократно реконструировался, 
причем, не всегда удачно. После ре-
конструкции 1997–1998  гг., выпол-
ненной в соответствии с требования-
ми УЕФА, стадион получил покрытие 
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(крышу), защищающее зрительские 
трибуны от осадков.

В  1980  г. стадион стал главной 
ареной летних Олимпийских игр 
в Москве.

В  1998  г. стадион был включен 
УЕФА в список 5‑звездных европей-
ских футбольных стадионов (с 2006 г. 
УЕФА перешло к использованию си-
стемы из 4‑х категорий).

В  1999  г. на  стадионе «Лужни-
ки» был сыгран финал Кубка УЕФА, 
а в 2008 г. – финал Лиги чемпионов 
УЕФА.

Крыша стадиона

В 1997 г. Союз европейских фут-
больных ассоциаций (УЕФА) ввел 
обязательное требование: междуна-
родные футбольные матчи должны 
проводиться только на тех стадионах, 
где зрители имеют отдельные сиденья 
и защищены от атмосферных осадков.

В соответствии с этим требовани-
ем, главный стадион страны был обо-
рудован крышей. Она была возведе-
на в 1997–1998 гг., менее чем за 18 
месяцев.

Крыша стадиона представляет 
собой пространственную стальную 
стержневую конструкцию. Она со-
стоит из  внутреннего и  наружного 
контуров и системы радиально-коль-
цевых ребер. В  плане крыша име-
ет форму овала с  наружными раз-
мерами по главным осям 247х308 м 
и внутренними размерами по глав-
ным осям 180х120 м. Ширина козырь-
ка (навеса) первоначально составля-
ла 63,5 м. Его высота над землей – 
до 57 м.

Наружный опорный контур по пе-
риметру опирался на  72 стальные 
опоры (колонны). Высота каждой 
из них – 26 м. Основный шаг колонн 
составляет 12,5 м, кроме одной зо-
ны, где он достигает величины 18,6 м. 
Общий периметр контура  – 895 м, 
стрела подъема – 23,4 м.

Опорные колонны расположены 
на расстоянии 5 м от наружной сте-
ны стадиона. Колонны изготовлены 
из стального профиля, сварные, ко-
робчатого сечения. В  радиальном 
направлении они запроектированы 
в виде качающихся стоек. Для этого 
их соединения с фундаментом и с на-
ружным контуром покрытия выпол-
нены как цилиндрические шарниры. 
Это позволило избежать возникнове-
ния изгибающих моментов от темпе-
ратурных воздействий в радиальном 
направлении плана покрытия.

Общий вес конструкции составил 
около 15 тыс. тонн.

Фундаменты под колонны выпол-
нены в виде буронабивных свай диа-
метром 1 м и длиной 24–28 м. По вер-
ху устроены ростверки из монолитно-
го железобетона, на которых разме-
щены детали для крепления колонн.

Реконструкция  
2014–2017 гг.

«Лужники» не  соответствова-
ли требованиям ФИФА в отношении 
вместимости, безопасности и  ком-
форта. На месте исторической спор-
тивной арены предлагалось возвести 
новое спортивное сооружение с фу-
туристическим дизайном. Однако 
власти Москвы отказались от сноса 
символа российского спорта в поль-
зу его масштабной реконструкции 

Из истории

В 1954 г. Правительство СССР приняло решение о сооружении в Луж-
никах «большого московского стадиона». Проектирование стадиона заняло 
90 дней. Стадион был построен всего за 450 дней: 31 июля 1956 г. состоя-
лось его торжественное открытие. Из-за сильной заболоченности грунтов 
в районе строительства, проектные «нулевые» отметки поверхности земли 
по всей площади спортивного комплекса подняли на полметра. Для этого 
на территорию площадью 180 га было завезено, а также намыто земсна-
рядами из реки Москвы около 3 млн. куб. м грунта. Кроме того, в процессе 
устройства фундамента было забито более 10 000 свай. В 1980 году ста-
дион стал одним из важнейших мест проведения летних Олимпийских игр.

Стадион неоднократно реконструировался. В 1997–1998 гг. прошла од-
на из наиболее важных реконструкций: стадион был оборудован крышей 
(идея ее постройки возникла еще перед московской Олимпиадой 1980 г., 
но тогда реализовать это не удалось).

Гораздо менее удачной была реконструкция 2001–2004  гг., когда 
для удобства торговли было решено устроить сплошное остекление фасада.

В ходе последней реконструкции, проведенной в 2014–2017 гг., передел-
ки эпохи «дикого капитализма» были ликвидированы; восстановлен перво-
начальный облик фасада.

User
Текст
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при сохранении исторического обли-
ка. Хотя такая реконструкция изна-
чально оценивалась дороже.

По проекту реконструкции, от ста-
рого стадиона должны были остаться 
только стены и крыша, а вся внутрен-
няя часть, фактически, должна была 
быть построена заново. Это должно 
было позволить сохранить истори-
ческий фасад, полностью обновив 
спортивное сооружение технически.

Проектировщиком и подрядчиком 
реконструкции стадиона «Лужники» 
стало АО «Мосинжпроект».

Реконструкция началась в 2014 г. 
и была закончена в 2017 г.

В  ходе реконструкции был осу-
ществлен уникальный технический 
проект  – все трибуны, помещения 
и  фундамент старого здания были 
демонтированы, при этом был сохра-
нен и удержан исторический фасад 
толщиной в 70 см и кровля весом 14 
тыс. тонн. Для фиксации фасадной 
стены было смонтировано 1110 тонн 
металлических ферм и балок.

За  сохраняемым фасадом бы-
ли заново построены трибуны и по-
мещения под  ними. Реализованы 
принципиально иные, по сравнению 
с  существовавшими ранее, архи-
тектурно-планировочные решения. 
В  ходе реконструкции общая пло-
щадь спортивной арены увеличилась 
почти в два раза (с 140 до 221 тыс. 
кв. м.), при этом площадь помеще-
ний под трибунами возросла с 85,5 
до 181 тыс. кв. м, а площадь отапли-
ваемых помещений – с 52 до 93 тыс. 
кв. м.

В ходе строительных работ стро-
ители демонтировали 250 тыс. тонн 
железобетонных конструкций и пере-
городок, вместо которых было уста-
новлено 1800 тонн металлических 
ферм и балок. Было залито 120 тыс. 
тонн бетона.

Весной 2015 г. была завершена 
реконструкция крыши стадиона: те-
перь она полностью защищает три-
буны от осадков – для этого ее на-
вес (козырек) увеличили на  11,5–
14 м. Было полностью заменено кро-
вельное покрытие. В августе 2016 г. 
на арене был посеян натуральный га-
зон. Для этого было завезено 410 кг 
семян из Дании.

Реконструкция стадиона завер-
шилась 9 июня 2017 г.

Первоначально стоимость рекон-
струкции стадиона «Лужники» бы-
ла оценена в 19 млрд. руб., или $ 240 
млн. (по курсу на 2010 год). На июль 
2015 г. стоимость работ оценивались 
уже в 350 млн. евро, что не так много 
для сооружения, которое уже сегод-
ня признается одним из сложнейших 
стадионов в мире.

По факту стоимость работ по ре-
конструкции стадиона составила 26,6 
млрд. руб.

После реконструкции стадион 
(большая спортивная арена) «Луж-
ники» представляет собой много-
функциональный футбольный стади-

он высшей категории (по междуна-
родной классификации «Элит») кру-
глогодичного использования. Проект 
благоустройства прилегающей тер-
ритории затронул 70% территории 
всего олимпийского комплекса.

Стадион «Лужники» после 
реконструкции

Главное, что  изменилось после 
реконструкции – стадион стал чисто 
футбольным. Ранее на  нем прово-
дились так же соревнования по лег-
кой атлетике и другим видам спор-
та, а трибуны и поле разделяли ши-
рокие беговые дорожки. Из-за этого 
просмотр футбольных матчей, по со-

Краткая характеристика объекта:

Наименование: стадион «Лужники»
Выполненные работы: реконструкция (2014–2017 гг.)
Заказчик: Департамент строительства города Москвы
Заказчик-застройщик: казенное предприятие г. Москвы «Большая 

спортивная арена «Лужники»
Генподрядчик и проектировщик: АО «Мосинжпроект»
Проектирование: ПИ «Арена», GMP, ГУП МНИИП Моспроект-4
Общая площадь с учетом трибун: после реконструкции – 221 тыс. 

кв. м (до реконструкции – 140 тыс. кв. м)
Вместимость: 79011 зрителей (на период проведения чемпионата ми-

ра – 2018); полная вместимость – 81 000 чел.
Мест для прессы: 2000
Стоимость реконструкции: 26,6 млрд. руб.
Объект построен: 1955–1956 гг. (открыт 31 июля 1956 г.)
Предшествующие реконструкции: 1996–1997 гг.; 2001–2004 гг.
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временным меркам, был не  ком-
фортным. В ходе реконструкции бе-
говые дорожки были ликвидированы, 
а трибуны максимально приближены 
к футбольному полю. Изменился на-
клон трибун. Теперь обзор поля обе-
спечен с любого зрительского места 
(ранее было до 10% «слепых» мест). 
Максимальная вместимость стадио-
на увеличилась с 78 до 81 тыс. зрите-
лей. На стадионе появилось 102 кор-
поративных ложи повышенной ком-
фортности – так называемые «скай-
боксы». Предусмотрено 300 мест 
для маломобильных групп граждан.

Главная арена России получила 
современный натуральный газон вы-
сокого качества. Сегодня футболь-
ное поле стадиона «Лужники» – это 
полутораметровый многослойный 
«пирог» из инженерных коммуника-
ций: под слоем травы, прошитым ни-
тями Sisgrass, расположены системы 
дренажа, полива, подогрева, аэра-
ции и мониторинга агротехнических 

характеристик газона. Система обо-
грева поддерживает температуру по-
чвы плюс 15 градусов. Для полива 
используются 35 выдвижных сприн-
клерных оросителя. Всего под полем 
с натуральным газоном смонтирова-
но 35 км различных труб.

Под крышей стадиона для посети-
телей устроена смотровая площадка, 
посещение которой открыто в дни, 
свободные от  футбольных матчей 
на стадионе. Изменилась расцветка 
сидений на зрительских трибунах: ра-
нее кресла были красными, желтыми 
и оранжевыми, теперь же использу-
ется девять оттенков – от бордового 
до золотистого.

Крыша стадиона теперь полно-
стью защищает трибуны от  осад-
ков – для этого ее козырек удлинили 
на 11,5–14 м. Покрытие кровли вы-
полнено из «молочного» поликарбо-
ната, который пропускает солнечные 
лучи и идеально подходит для ста-
дионов с натуральным травяным по-

крытием, каким и стали обновленные 
«Лужники». Модульная структура по-
ликарбоната обладает хорошей не-
сущей способностью и ударной проч
ностью.

Внешняя часть крыши покрыта 
полем светодиодов, превративших 
ее в медиа-экран площадью 30 тыс. 
кв. м. Теперь во время футбольных 
трансляций этот медиа-экран мо-
жет транслировать любые изображе-
ния; особенно красивыми стали виды 
сверху, в т. ч. с Воробьевых гор.

«Лужники» теперь соответству-
ют современным требованиям без-
опасности и комфорта. Увеличена 
ширина выходов с трибун, количе-
ство выходов со стадиона увеличе-
но до 16. Внутри стадиона обустро-
ено восемь раздевалок и два зала 
для разминки.

На  стадионе имеется медиа-
центр. Оборудованы зоны экспресс-
интервью, телестудии, а также пре-
зентационные студии с панорамным 
обзором поля.

В  помещениях под  трибунами 
размещены кафе и закусочные.

Стадион оснащен электронными 
видео-табло размерами 16,8х9,6 м.

Между фасадом и  внутренней 
стеной чаши стадиона появились 44 
каскадные пешеходные лестницы. 
По  ним посетители могут переме-
щаться из одного сектора в другой. 
Это помогает распределить потоки 
посетителей и упростить логистику 
внутри арены.

Для нужд ЧМ-2018 в районе «Луж-
ников» и на самой территории было 
предусмотрено 5096 парковочных 
мест, в том числе 952 парковочных 
места для автобусов.

Прогнозируемая посещаемость 
обновленного комплекса – 5 млн. че-
ловек в год.

***

Как  сообщил заместитель мэ-
ра Москвы по вопросам градостро-
ительной политики и строительства 
Марат Хуснуллин, работы на строя-
щихся объектах в олимпийском ком-
плексе «Лужники» возобновляются 
через неделю после окончания чем-
пионата мира по футболу.
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Стадион «Спартак» – единствен-
ный стадион чемпионата мира 

по футболу, состоявшегося в 2018 г. 
в  России, который был возведен 
и принадлежит частному футбольно-
му клубу – ФК «Спартак» (Москва). 
Генеральным спонсором «красно-бе-
лых» (фирменные цвета клуба) явля-
ется НК «Лукойл», а президентом – 
вице-президент НК «Лукойл» Лео-
нид Федун. Стадион носит название 
«Открытие Арена» – по имени банка-
спонсора. Является домашней аре-
ной для футбольной команды «Спар-
так» (Москва).

В  период проведения в  России 
чемпионата мира по  футболу (ЧМ-
2018) стадион именовался «Стадион 
«Спартак», поскольку, по  требова-
ниям ФИФА, во время официальных 
матчей международных турниров 

СТАДИОН «СПАРТАК»

между сборными стадион не может 
носить спонсорское название.

Стадион «Спартак» принял пять 
матчей ЧМ-2018: четыре игры груп-
повой стадии и один матч 1/8 фина-
ла между Англией и Колумбией. Вме-
стимость арены на время проведе-
ния ЧМ-2018 составляла 44190 зри-
телей.

Проектирование 
и строительство

Значимость стадиона для  ФК 
«Спартак», футбольной команды 
и ее болельщиков сложно переоце-
нить Эта команда никогда не имела 
собственного стадиона, и наконец, 
спустя многие десятилетия славной 
истории, «красно-белые» получили 
собственный «дом». Стадион пред-

ставляет собой суперсовременное 
спортивное сооружение и является 
одним из лучших футбольных стади-
онов в мире. Его возведение, безус-
ловно, заслуга генерального спонсо-
ра команды – НК «Лукойл».

Первый план строительства ста-
диона относится еще к 2001 г. В но-
ябре 2006 г. (за 4 года до выборов 
страны-хозяйки ЧМ-2018) было ре-
шено построить стадион в районе Ту-
шинского аэродрома.

2 июня 2007 г. прошла церемо-
ния торжественной закладки перво-
го камня, но из‑за постоянных со-
гласований и изменения проекта ак-
тивные работы по строительству на-
чались только через несколько лет. 
Лишь в  2009  г. под  строительство 
стадиона был выделен участок пло-
щадью 28,2 га, а подготовительные 
работы на  нем были начаты лишь 
в  2010  г. По  состоянию на  2009  г. 
стадион находился еще  на  стадии 
проектирования, однако в  2010  г. 
проект строительства был пересмо-
трен: первоначально утвержденный 
вариант был забракован архитектур-
ным советом.

По существу, строительство нача-
лось в 2011 г. К концу года был за-
вершен нулевой цикл. После этого 
темпы уже не снижались. К декабрю 
2012 г. на стадионе был в основном 
завершен монтаж трибун; в начале 
2014  г. строительство вошло в  за-
ключительную стадию: были завер-
шены работы с металлоконструкци-
ями, достроен козырек крыши, нача-
лась внутренняя отделка помещений, 
установка кресел на трибунах, осте-
кление. В мае 2014 г. был готов зеле-
ный газон.

Стадион «Открытие Арена» был 
официально введен в эксплуатацию 
5 сентября 2015 г., в честь чего со-
стоялся премьерный матч между мо-
сковским «Спартаком» и  сербской 
«Црвеной Звездой» (клубы и их бо-
лельщики многие годы находятся 
в дружеских отношениях).

Из истории

2 июня 2007 г. состоялась церемония торжественной закладки первого 
камня в основание будущего стадиона

В конце 2011 г. был завершен нулевой цикл строительства.
19 февраля 2013 г. стало известно, что по условиям 6‑летнего контрак-

та с банком «Открытие» новому стадиону будет присвоено имя «Открытие 
Арена».

21 августа 2014 г. у футбольного поля стадиона открыт памятник бра-
тьям Старостиным: скульптурная фигура гладиатора на постаменте высо-
той 24,5 м.

Стадион «Открытие Арена» был официально введен в эксплуатацию 5 
сентября 2015 г., в честь чего состоялся футбольный матч.
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Конструктивные 
особенности. Крыша 
и фасад

Архитектура стадиона лаконич-
на и функциональна. Двухъярусные 
замкнутые полукруглые трибуны на-
крыты крышей со  светопроницае-
мым покрытием. Фасады стадиона 
отделаны ромбовидными панеля-
ми, которые своей формой и цветом 
(красные и белые) повторяют сим-
волику и цвета московского «Спар-
така».

Одним из наиболее сложных эта-
пов строительства было устройство 
крыши стадиона – на высоте от 29 
до 36 м было смонтировано 8700 тонн 
металлоконструкций.

Конструкция крыши включает 
связанную систему из двух продоль-
ных ферм с длиной пролета 240 м, 
установленных вдоль футбольного 
поля, и двух поперечных ферм с дли-
ной пролета 180 м.

Поверх «скелета» из металлокон-
струкций устроены светопроницае-
мое покрытие, защищающее трибу-
ны со зрителями от осадков.

Стадион «Открытие Арена»

Площадь стадиона – 54 тыс. кв. м. 
Он имеет четыре трибуны вместимо-
стью 42 тыс. мест. При необходимо-
сти, количество мест увеличивается 
до 45 тысяч путем установки времен-
ных некапитальных конструкций, ко-
торые демонтируются после прове-
дения соревнований.

Размеры поля с травяным газо-
ном составляют 105 на 68 метров, 
что  соответствует требованиям 
проведения соревнований между-
народного уровня. Поддерживать 
состояние газона в хорошем состо-
янии позволяет естественное ос-
вещение, в т. ч. через светопрони-
цаемые козырьки над  трибунами, 
а ту часть поля, куда редко попадет 
солнечный свет, «подсвечивают» 
ультрафиолетом. Аэрация осущест-
вляется через вентиляционные ка-
налы, смонтированные в уровне га-
зона.

Овальная форма арены обе-
спечивает хороший обзор из любо-

Краткая характеристика объекта:

Наименование: стадион «Спартак»
Выполненные работы: строительство (2007–2014 гг.)
Заказчик: ООО «Стадион «Спартак»
Проектирование: AECOM, ООО «ВГЭС-Проект»
Подрядчики: СК «БизнесТехПроект», ООО «ПожЕвроСтрой», «APC 

Engineering Co. Ltd»
Площадь земельного участка: 28,2 га
Общая площадь стадиона: 53758 кв. м
Высота стадиона: 52,64 м
Вместимость: 45360 мест (вместимость на время проведения ЧМ-2018 

составляла 44190 зрителей)
Количество лож: 48
Стоимость стадиона: 15 млрд. руб.
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го уголка трибун. Места для зрите-
лей разделены на четыре сектора; 
дополнительный отдельный сектор 
на  южной трибуне предусмотрен 
для болельщиков команды гостей. 
Для них запроектирован и отдель-
ный вход в сектор.

Стадион имеет «помещения и зо-
ны гостеприимства» общей площа-
дью 11576,3 кв. м. Количество «мест 
гостеприимства» – 5630. Количество 
лож – 48. Площадь лаунж-зон (вклю-
чая VIP-зоны) составляет 2522 кв. м. 
VIP-ложи, места для прессы и ком-
ментаторские кабины, по рекоменда-
ции Союза европейских футбольных 

ассоциаций (УЕФА), находятся на за-
падной трибуне.

Стадион оборудован двумя виде-
оэкранами.

Вдоль северной, восточной и юж-
ной трибун, на высоте восьми метров 
от земли, проходит галерея, из кото-
рой болельщики попадают на нижние 
ярусы трибун. В этой галерее разме-
щены туалеты, пункты питания, суве-
нирные магазины, медпункты.

Количество парковочных мест 
у стадиона – 7500.

После ЧМ-2018 московский 
«Спартак» вновь будет проводить 
на стадионе «Открытие Арена» свои 

домашние матчи в чемпионате Рос-
сии, кубке России и еврокубках.

Малая арена

Отдельного упоминания стоит Ма-
лая арена спортивного комплекса 
или «манеж», как его многие назы-
вают. Именно манеж, потому что это 
крытая арена, в которой могут прово-
диться матчи при любых погодных ус-
ловиях, что очень актуально для Рос-
сии. Это спортивное сооружение спо-
собно обеспечить комфортный про-
смотр футбольного матча для 12 тыс. 
зрителей.

Стадион «Санкт-Петербург Арена» 
располагается на  Крестовском 

острове Санкт-Петербурга, на месте 
ранее существовавшего стадиона име-
ни С. М. Кирова (был открыт 30 июля 
1950 г.; начало строительства – 1932 г.), 
являвшегося памятником архитекту-
ры и одним из крупнейших стадионов 
в мире. Расположение поля нового ста-
диона полностью совпадает со старым. 
Название «Санкт-Петербург Арена» 
действовало до окончания ЧМ-2018, по-
сле турнира стадион будет называться 
«Крестовский» (другие употреблявши-
еся ранее названия – «Зенит Арена», 
«Питер Арена»).

Стадион стал одним из самых из-
вестных спортивных «долгостроев» 
в России: срок его сдачи сдвигался бо-
лее 10 раз (!). Сегодня «Санкт-Петербург 
Арена» – это самый дорогой стадион 
России. Но при этом – и наиболее ин-
новационный стадион, оборудованный 
раздвижной крышей и выкатным полем.

Стадион может вмещать до  69 
тыс. зрителей. Во  время ЧМ 2018 
на  стадионе прошли 4 матча груп-
пового этапа, один матч 1/8 финала, 
один полуфинал и матч за 3‑е место.

Проектирование 
и строительство

28 декабря 2004  г. было приня-
то постановление правительства 

«САНКТ-ПЕТЕРБУРГ АРЕНА»

Санкт-Петербурга № 2054 «О  реа-
лизации проекта по  строительству 
нового футбольного стадиона в за-
падной части Крестовского остро-
ва». В  2006  г. был объявлен архи-
тектурный конкурс, победителем ко-
торого стало японское архитектур-
ное бюро Kisho Kurokawa Architects 
& Associates («Кисе Курокава ар-
китектс энд ассошиэйтс»). Его гла-
ва, Кисе Курокава, был автором не-
скольких стадионов в Японии, в том 
числе в  г. Оита, принявшем матчи 
чемпионата мира по футболу 2002 г. 
По проекту, форма нового стадио-

на в Санкт-Петербурге должна была 
иметь сходство с «летающей тарел-
кой», приземлившейся на остров.

Строительство стадиона началось 
в 2007 г., его стоимость оценивалась 
тогда в  6,7 млрд. руб. Возведение 
планировалось завершить к 2009 г., 
однако срок сдачи стадиона впослед-
ствии сдвигался более десяти раз.

Первоначально подрядчиком яв-
лялась компания «Авант», вскоре по-
требовавшая увеличения сметы. Из-
за этого заказчик – Комитет по стро-
ительству Санкт- Петербурга – рас-
торг с  ней договор. Был объявлен 

Из истории

28 декабря 2004  г. принято постановление правительства Санкт-
Петербурга № 2054 «О реализации проекта по строительству нового фут-
больного стадиона в западной части Крестовского острова»

В 2006 г. городская администрация Санкт-Петербурга объявила архи-
тектурный конкурс, победителем которого стало японское архитектурное 
бюро Kisho Kurokawa Architects & Associates.

В 2007 г. начато строительства нового стадиона. Подрядчик – компания 
«Авант».

Смена подрядчика в 2008 г.; новый конкурс; подрядчик – компания 
«Инжтрансстрой».

Неоднократные задержки строительства и переносы сроков ввода объ-
екта в 2009–2015 гг.

На завершающем этапе строительство вело АО «Метрострой».
26 декабря 2016 г. был, наконец, подписан акт о завершении строитель-

ных работ.
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новый конкурс. Его победителем 
в конце 2008 г. стала компания «Инж-
трансстрой», входящая в  холдинг 
«Трансстрой» и занимавшаяся строи-
тельством ряда спортивных сооруже-
ний и инфраструктурных объектов. 
В апреле 2008 г. президент ФК «Зе-
нит» А. Дюков заявил, что стоимость 
проекта составляет 13–14 млрд. руб. 
В июле 2008 г., после утверждения 
сметы, стоимость возросла до  23 
млрд. руб., более чем втрое превы-
сив первоначальную.

В апреле 2010 г. для исправления 
выявленных недостатков к  работе 
над объектом был привлечен новый 
генпроектировщик – Моспроект-4.,

После того, как 2 декабря 2010 г. 
Россия была официально объявлена 
страной-хозяйкой ЧМ-2018, а Санкт-
Петербург вошел в число городов, 
в которых пройдут матчи чемпиона-
та, потребовалось внести измене-
ния в проектную документацию. Бы-
ло увеличено количество зритель-
ских мест, возросли размеры ста-
диона, появились дополнительные 
помещения различного назначения, 
изменилось расположение и количе-
ство скайбоксов и др. Одним из ос-
новных изменений стала замена ме-
талла на бетон при строительстве 
«чаши» стадиона. Кардинальным 
изменениям подвергся проект кры-
ши стадиона.

Основные проектные вопро-
сы удалось решить только в 2013 г. 
При этом были сохранены концеп-
туальные основы проекта, заложен-
ные Кисе Курокавой: раздвижная 
крыша, «парящая» на  8 пилонах, 
выкатное поле, входы в виде порта-
лов космического корабля и, конеч-
но же, сама «тарелка», возвышаю-
щаяся на холме.

Общий вес смонтированных ме-
таллоконструкций стадиона в итоге 
составил 32 тыс. тонн.

Администрация Санкт-Петербурга 
неоднократно выражала недоволь-
ство ходом строительства и  не-
сколько раз меняла подрядчика: 
если до  2016  г. строительство вел 
«Инжтрансстрой-СПБ», то заверша-
ло его АО «Метрострой».

26 декабря 2016 г. были подпи-
саны документы об  окончании ра-

бот по строительству. На время про-
ведения Кубка конфедераций 2017 
и ЧМ-2018 стадион получил офици-
альное название «Санкт-Петербург 
Арена».

Первый футбольный матч на об-
новленной арене состоялся 22 апре-
ля 2017 года. По результатам провер-
ки УЕФА, стадиону была присвоена 
высшая – четвертая категория.

Крыша стадиона

К р ы ш а  с т а д и о н а  « С а н к т -
Петербург Арена» уникальна и  су-
персовременна. Она состоит из двух 
частей – стационарной и раздвиж-
ной. В холодную погоду раздвижная 
часть будет закрываться, что позво-
лит поддерживать температуру вну-
три объекта не ниже 15 градусов.

Краткая характеристика объекта:

Наименование: стадион «Санкт-Петербург Арена»
Выполненные работы: строительство (2006–2017 гг.)
Заказчик-застройщик: Комитет по строительству Санкт-Петербурга
Архитектор	 : Кисё Курокава («Kisho Kurokawa Architects & Associates», 

Япония)
Генподрядчик: ЗАО «Инжтрансстрой»
Субподрядные организации: ООО «Инжтрансстрой-СПб», ООО 

«Авант», ООО «Трансстрой», ОАО «Метрострой»
Общая площадь территории (стадион и парк): 287 600 кв. м
Общая площадь помещений стадиона: 262 000 кв. м
Высота здания: 79 м
Высота здания с учетом пилонов: 110 м
Раздвижная крыша: диаметр 286 м
Количество этажей: 9
Количество лестнично-лифтовых блоков: 4
Общая площадь футбольного поля: 9840 кв. м
Вес выдвижного поля: 8400 тонн
Количество въездов на поле: 2
Вместимость: на период проведения ЧМ-2018–64468 зрительских мест; 

номинальная вместимость – 56196 зрительских мест; вместимость на теа-
трально-концертных мероприятиях – 80000 зрительских мест

Стоимость строительства: 43 млрд. руб. (по независимым оценкам – 
48 млрд. руб.)

Владелец: правительство Санкт-Петербурга

User
Текст



ССК  «Кровля и Изоляция»  №2–3 (80–81) 2018 

Спортивные сооружения

29

Раздвижная часть  состоит 
из двух пролетов – северного и юж-
ного – смонтированных из двенад-
цати блоков. Каждый из блоков дви-
жется по рельсам с помощью специ-
альных тележек. Раздвижная крыша 
и примыкающий к ней купол покры-
ты специальной светопроницаемой 
пленкой, которая удерживает тепло 
и защищает арену от дождя.

Механизм, передвигающий кры-
шу, уникален: он может раздви-
гать или сдвигать многотонную кон-
струкцию практически при  любой 
погоде, и  даже при  снеговой на-
грузке 50 кг на 1 кв. м. Открывает-
ся или  закрывается крыша за  15 
минут при  скорости движения 4 м 
в минуту.

Общая площадь крыши – 71000 кв. м.

Стадион

Сочетание раздвижной кры-
ши и выкатного поля стало одним 
из  главных ноу-хау стадиона. По-
ле размерами 120х80 м общим ве-
сом 8400 тонн перемещается систе-
мой электродвигателей, которые 
предварительно приподнимают его 
с помощью нагнетаемого воздуха. 
Во время проведения футбольных 
матчей поле находится внутри чаши 
стадиона, а  на  время проведения 
концертов, выставок или соревно-
ваний по другим видам спорта оно 
располагается за пределами стади-
она. Время, необходимое на пере-
мещение поля, включая подготови-
тельные мероприятия, составляет 
около 6 часов.

Такое решение позволяет под-
держивать высокое качество тра-
вяного газона на протяжении все-
го года, без  необходимости его 
неоднократной замены, неизбеж-
ной для классических футбольных 
арен.

Для поддержания постоянного 
температурного режима и  уров-
ня влажности поле снабжено ин-
женерными системами, включа-
ющими:

– автоматический полив с помо-
щью18 спринклеров;

– 4 станции аэрации произво-
дительностью 10000 куб. м в  час 
каждая;

– вакуумный дренаж;
– системы электрообогрева 

и охлаждения.
Общая протяженность полиэти-

леновых труб подземной системы 
обогрева футбольного поля состав-
ляет 54045 м.

Размер игровой зоны – 105х68 м. 
Общий размер поля, включая тех-
ническую зону – 125х85 м. Покры-
тие поля: натуральный сеяный га-
зон. Покрытие технической зоны: 
искусственный газон последнего 
поколения.

Максимальная вместимость ста-
диона при  проведении футболь-
ных матчей составляет 68172 чел., 
а  при  проведении театральных 
и концертных мероприятий – 80000 
чел.

На стадионе предусмотрено 400 
мест для СМИ.

Стадион имеет двухъярусные 
парковки (всего около 3000 парко-
вочных мест).

Стадион на Крестовском остро-
ве строился 10  лет. Общая стои-
мость работ составила 43 млрд. 
руб., то есть была превышена бо-
лее чем в 6 раз по сравнению с пер-
воначальной. В  итоге она стала 
больше стоимости строительства 
стадиона «O2 Арена» в  Лондоне, 
построенном к  летним олимпий-
ским играм 2012 г.

18 мая 2018 г. стадион передан 
в управление сроком на 49 лет ООО 
«Зенит-Арена» (дочерняя компания 
АО «Футбольный клуб «Зенит»).

User
Текст



ССК  «Кровля и Изоляция»  №2–3 (80–81) 2018 

Спортивные сооружения

30

«Волгоград Арена»  – футболь-
ный стадион международно-

го уровня, построенный к  чемпио-
нату мира по футболу 2018 г. в Рос-
сии. Он расположен на месте ранее 
существовавшего Центрального ста-
диона («Ротор»), на участке, распо-
ложенном на береговом склоне Вол-
ги, на 40 м выше уровня реки. Разме-
щение стадиона – рядом с городским 
парком, вблизи Мамаева кургана – 
предопределяло особые требования 
к этому сооружению.

На прошедшем ЧМ-2018 на стади-
оне «Волгоград Арена» состоялись 4 
матча группового этапа.

Проектирование 
и строительство

В 2012 г. Волгоград попал в спи-
сок из 11 городов, принимающих ЧМ-
2018.

Проектирование стадиона вы-
полнило ФГУП «Спорт-Инжиниринг» 
(Москва), выигравшее открытый кон-
курс. Проект получил положительное 
заключение ФАУ «Главгосэкспертиза 
России» 11 декабря 2015 г.

Генеральным подрядчиком строи-
тельства стало АО «Стройтрансгаз».

Строительство «Волгоград Аре-
ны» проводилось в  несколько эта-
пов. В 2015 г. был в целом завершен 
подготовительный этап работ, вклю-
чая демонтаж и утилизацию строи-
тельных конструкций Центрального 
стадиона и ранее существовавших 
инженерных сетей. Были так же вы-
полнены работы нулевого цикла  – 
устройство котлована и фундамент-
ной плиты. Начато возведение не-
сущих конструкций стадиона и про-
кладка инженерных сетей.

В 2016 г. завершено возведение 
монолитных конструкций стадио-
на и трибун. Уложено более 120 тыс. 
куб. м бетона. Выполнен основной 
объем работ по монтажу металлокон-
струкций фасада. Внутри сооруже-
ния приступили к устройству силовой 
плиты пола, возведению внутренних 
перегородок, монтажу внутренних 
инженерных систем. Одновременно 

«ВОЛГОГРАД АРЕНА»

шло возведение комплекса отдельно 
стоящих зданий – входных групп, би-
летно-кассовых павильонов, КПП.

Окончание строительства ста-
диона было запланировано на де-
кабрь 2017 г. Однако к марту 2018 г. 
стадион еще не был готов. Его ввод 
в эксплуатацию состоялся только 3 
апреля 2018 г. Первый футбольный 
матч на новом стадионе прошел 21 
апреля.

Стоимость строительства соста-
вила 17 млрд. руб.

Конструктивные 
особенности. Крыша 
и фасад

Заложенная в  проект круглая 
в плане форма стадиона «Волгоград 
Арена» позволила обеспечить тре-
буемую ориентацию игрового поля 
по оси «север-юг» и вписать соору-

жение в систему градостроительных 
осей и доминант, сложившихся в этой 
части города. Конструктивно стади-
он представляет собой сужающий-
ся книзу («опрокинутый») усеченный 
конус, что позволило ему максималь-
но компактно разместиться на выде-
ленном участке. Высота сооружения 
составляет 49,5 м, диаметр – около 
303 м.

Архитектурной особенностью ста-
диона «Волгоград Арена» является 
большая вантовая кровля, удержи-
ваемая высокопрочными стальными 
канатами и по форме напоминающая 
велосипедное колесо. Внешние све-
сы крыши служат навесами над вхо-
дами в стадион и обеспечивают до-
полнительный комфорт для  входя-
щих зрителей.

Конструкция фасада, ниже коль-
цевой окаймляющей балки, пред-
ставляет собой диагональную сет-

Краткая характеристика объекта:

Наименование: стадион «Волгоград Арена»
Выполненные работы: строительство (2014–2018 гг.)
Заказчик: ФГУП «Спорт-Инжиниринг»
Проектирование: ФГУП «Спорт-Инжиниринг» (генеральный проекти-

ровщик), ООО «ПИ «Арена», ООО «СОДИС ЛАБ», ООО «НП «Аваллон Ли-
митед», ООО «ТеплоЭнергоПроект»,ЗАО «Компания Интерспортстрой»

Генподрядчик: АО «Стройтрансгаз»
Площадь земельного участка: 20,22 га
Общая площадь стадиона: 123970,8 кв. м:
Общий строительный объем: 400960,4 куб. м
Высота стадиона (верхняя отметка, с учетом временного открытия): 

49,5 м
Вместимость: 45568 чел.
Стоимость строительства: 17 млрд. руб.
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чатую несущую структуру, основные 
несущие элементы которой пересе-
каются между собой и  соединены 
вверху с окаймляющей металличе-
ской балкой. Пересекающиеся диа-
гональные элементы создают зам-
кнутые ромбовидные формы, ко-
торые различаются размерами 
по высоте и ширине. Внутри эти ром-
бовидные формы делятся на еще бо-
лее мелкие элементы, усиливая вы-
разительность архитектурной ком-
позиции.

В  рисунке самонесущих кон-
струкций фасада и заполнения ве-
трозащитных экранов интерпретиро-
ваны мотивы праздничного салюта 
Победы. Волгоград ассоциируется 
с Победой. А символ Победы – это 
салют.

Архитектурно-планировоч-
ные решения,  реализованные 
при  строительстве стадиона, на-
целены на его эффективное мно-

гофункциональное использова-
ние. В то же время, как спортив-
ный объект, он полностью соот-
ветствует  требованиям ФИФА 
и  УЕФА к  футбольным стадио-
нам, принимающим соревнования 
уровня чемпионата мира.

Стадион

Общественная значимость стади-
она и его уникальное расположение 
изначально предполагали, что  это 
должен быть объект, формирующий 
современное лицо Волгограда и, 
в то же время, гармонично вписан-
ный в панораму города, тактично до-
полняющий всемирно известный ан-
самбль Мамаева кургана.

Стадион рассчитан на  45 тыс. 
мест, включая 2280 мест для прессы, 
640 VIP-мест и 460 мест для предста-
вителей маломобильных групп насе-
ления.

Вместимость на время проведе-
ния ЧМ-2018 составляла 45568 зри-
телей.

Общая площадь стадиона состав-
ляет 123970,8 кв. м. Из них, общая 
площадь открытых фойе – 24281,6 
кв. м; общая площадь трибун  – 
31627,4 кв. м.

Общий строительный объем ста-
диона составляет 400960,4 куб. м, 
в т. ч. строительный объем входных 
групп – 11 398 куб. м.

Основные элементы транс-
портной структуры, обслуживаю-
щие район расположения стадиона, 
это железная дорога, станция ко-
торой находится непосредственно 
под Мамаевым курганом, проспект 
Ленина – главная магистраль города, 
и курсирующий вдоль нее скоростной 
трамвай. Вдоль берега Волги в на-
стоящее время проектируется рокад-
ная дорога.

На прилегающей к стадиону тер-
ритории предусматривается допол-
нительное благоустройство и озеле-
нение участков, освободившихся по-
сле демонтажа временных сооруже-
ний, что превратит ее в естественное 
продолжение городского парка.

После ЧМ-2018 «Волгоград Аре-
на» станет домашним стадионом ФК 
«Ротор». Ее так же будут использо-
вать для проведения культурно-зре-
лищных и  развлекательных меро-
приятий, праздников, концертов, вы-
ставок.

Стадион «Екатеринбург Арена» 
(название – на время проведе-

ния ЧМ-2018) появился в ходе мас-
штабной реконструкции существо-
вавшего на  его месте стадиона 
«Центральный», который являлся 
крупнейшим в столице Урала спор-
тивным сооружением. До  2015  г. 
стадион был многофункциональ-
ным, после проведения последней 
реконструкции в  2015–2018  гг. он 
стал исключительно футбольным 
стадионом.

«ЕКАТЕРИНБУРГ АРЕНА»

Архитектурные 
особенности

Центральный стадион Екатерин-
бурга является памятником архи-
тектуры советского («сталинского») 
неоклассицизма. Основную компо-
зиционную нагрузку несет большая 
спортивная арена с ориентирован-
ными по сторонам света трибунами 
и футбольным полем. Наружный кон-
тур большой спортивной арены вы-
полнен в виде круга, в который впи-

сан овал спортивного поля. Восточ-
ная трибуна, оформляющая главный 
вход на стадион, представляет собой 
симметричную композицию убыва-
ющего по высоте объема с четыре-
хэтажной остекленной центральной 
частью, выделенной шестиколонным 
портиком дорического ордера с па-
рапетной стеной. Стены убывающей 
части трибуны подчеркнуты нишами 
с лучковым завершением. В оформ-
лении фасада трибуны были широ-
ко использованы декоративные эле-

User
Текст



ССК  «Кровля и Изоляция»  №2–3 (80–81) 2018 

Спортивные сооружения

32

менты, характерные для советского 
неоклассицизма, а также элементы 
монументально-декоративного ис-

кусства: скульптуры, различного ро-
да вазоны и знамена. Западная три-
буна имела аналогичное исполнение, 

но без портика – его роль выполняли 
6 квадратных полуколонн, на которые 
установлены такие  же скульптуры 
в стиле соцреализма, как и на порти-
ке восточной трибуны. До реконструк-
ции стадиона восточная и западная 
трибуны были объединены между 
собой глухими стенами с въездными 
воротами, которые были отмечены 
с обеих сторон гранеными обелиска-
ми с установленными на них канде-
лябрами.

Комплекс имеет ограждение 
с двумя входными группами. Главной 
является восточная входная группа, 
состоящая из двух невысоких вогну-
тых объемов, в которых расположе-
ны кассы на 6 окон, фланкированные 
с одной стороны пилонами со скуль-
птурными группами, с многосекци-
онными металлическими воротами 
и  разделительными турникетами. 
Западная входная группа состоит 
из двух небольших объемов, в кото-
рых расположены кассы на одно окно 

Из истории

Городской стадион Свердловска (позже – Центральный стадион Екатеринбурга) был возведен в 1953–1957 гг. 
на территории за западной границей исторического ядра города, освоение которой началось в начале XX века. Ста-
дион замыкает с запада ул. Малышева – одну из главных исторических магистралей города.

Первым спортивным сооружением на месте будущего стадиона был велодром, построенный в 1900 г. екате-
ринбургским купцом и меценатом Камалетдином Агафуровым на свободном участке возле Московского тракта. 
В 1913 г. здесь прошли первые соревнования по футболу – первенство города, а затем первый чемпионат Урала.

В 1925 г. велодром был закрыт, а на его месте началось строительство Уральского областного стадиона им. 
В. И. Ленина. Его открытие состоялось в 1928 г. Но деревянный стадион вскоре перестал удовлетворять требованиям 
по вместимости, к тому же был пожароопасным.

Проект нового стадиона был создан во второй половине 1940‑х гг. архитектором К. К. Никулиным и доработан 
в 1950‑е гг. архитекторами Свердловского отделения института «Промстройпроект» С. А. Васильевым и Ю. А. Вла-
димирским. Новый стадион был рассчитан на 27 тыс. зрителей. На его строительстве в 1953–1956 гг. были задей-
ствованы немецкие военнопленные. После ввода в 1957 г. стадион входил в десятку лучших спортивных сооружений 
СССР.

Стадион является памятником архитектуры советского («сталинского») неоклассицизма, официально признан 
объектом культурного наследия и включен в список памятников культуры регионального значения.

В 2006–2011 гг. была проведена реконструкция стадиона. Стадион получил поле с натуральным покрытием, по-
догревом и искусственным орошением, что позволило увеличить продолжительность футбольного сезона. Был воз-
веден навес над восточной и западной трибунами, под которым располагались 30% зрительских мест. Оборудованы 
8 кабин для спортивных комментаторов, пресс-центр, помещения для журналистов. Над южной трибуной смонти-
ровано поворотное мультимедийное табло площадью 88 кв. м и углом поворота 365°. Освещение спортивного поля 
в вечернее время обеспечивали четыре 45‑метровые осветительные мачты.

В сентябре 2012 г. Екатеринбург был официально утвержден в качестве города, принимающего матчи чемпиона-
та мира по футболу 2018 г., благодаря чему стадион вошел в число объектов спортивной инфраструктуры чемпио-
ната.

В 2015–2018 гг. проведена новая масштабная реконструкция стадиона. На период проведения ЧМ-2018 он полу-
чил новое название – «Екатеринбург Арена».
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и многосекционные металлические 
ворота с разделительными турнике-
тами. Ограждение состоит из секций 
металлических решеток с каменны-
ми столбами; в оформлении решеток 
использовано чугунное литье.

В июне 2011 г. была смонтирова-
на система архитектурной подсветки 
стадиона.

К  сожалению, часть первона-
чально существовавших архитектур-
ных форм и элементов декора была 
утрачена при реконструкции 2006–
2011 гг.

Реконструкция 2014–
2017 гг.

В 2010–2013 гг. рассматривалось 
несколько проектов реконструкции, 
в т. ч. его расширение за счет вре-
менных сборно-разборных конструк-
ций за воротами и с крышей в виде 
диска на колоннах.

В  2012  г., в  целях получения 
финансирования из  федерально-
го бюджета, правительство Сверд-
ловской области консолидирова-
ла 100% акций ОАО «Центральный 
стадион».

16 февраля 2013 г. была объявле-
на ориентировочная сумма инвест-
проекта по подготовке Екатеринбур-
га к чемпионату мира – 161121 млн. 
руб., из которых 11 млрд. руб. (вклю-
чая проектные и изыскательные ра-
боты) отводилось на реконструкцию 
Центрального стадиона. В сентябре 
2013 г. было принято и согласовано 
с ФИФА решение о снижении плано-
вой вместимости стадиона с 45000 
до 35000 мест.

Проект реконструкции предус-
матривал сохранение исторических 
стен западной и восточной трибун, 
зданий восточных и  западных би-
летных касс с  воротами, а  также 
участка исторической металличе-
ской ограды с кирпичными столба-
ми. Фасады восточной и западной 
трибун должны были быть рестав-
рированы, а в их пределах создан 
новый объем стадиона, спроектиро-
ванный в соответствии с требовани-
ями ФИФА.

В основу проектного решения бы-
ли заложены два основных условия:

– соблюдение требований по обе-
спечению сохранности объекта куль-
турного наследия;

– эффективное освоение земель-
ного участка и приспособление объ-
екта культурного наследия к исполь-
зованию, соответствующему между-
народным стандартам.

30.12.2015 г. проект получил по-
ложительное заключение ФАУ «Глав-
госэкспертиза России».

11 сентября 2015 года компания 
«Синара-Девелопмент» заключила 
контракт с государственным заказ-
чиком ФГУП «Спорт-Инжиниринг» 
на проведение работ по реконструк-
ции Центрального стадиона и будет 
выпонять функции генерального под-
рядчика. Сумма государственного 
контракта составила 12,2 млрд. руб.

Работы по  реконструкции нача-
лись 7 октября 2015 г.

В  августе 2016  г. был закончен 
монтаж железобетонных конструкций 
на южной и северной трибунах. В мае 
2017 г. завершен монтаж основных 
металлоконструкций (около 6 тыс. 
тонн) и конструкций крыши стадиона; 
подведены все инженерные коммуни-
кации к футбольному полю; началась 
прокладка систем полива, дренажа 
и  обогрева. В  июле было посеяно 
травяное покрытие. К осени были за-
вершены устройство покрытия кры-
ши, монтаж северной и южной сбор-

но-разборных трибун, отделочные ра-
боты в помещениях под трибунами. 
В октябре завершено благоустрой-
ство территории. 29 декабря 2017 г. 
строительство было завершено, а 28 
февраля 2018 г. стадион сдан в экс-
плуатацию. 1 апреля 2018 г. на нем 
состоялся первый, после реконструк-
ции, футбольный матч.

Крыша и фасад

Первая крыша над  стадионом 
«Центральный» появилась в  ходе 
предыдущей реконструкции 2006–
2011 гг. и представляла собой навес 
над восточной и западной трибуна-
ми, защищавший от  атмосферных 
осадков около 30% зрительских мест.

Новая крыша над  стадионом 
в плане имеет форму диска и обе-
спечивает укрытие всех зрительских 
мест, за  исключением временных 
трибун. Она представляет собой лег-
кую металлическую конструкцию вы-
сотой 45,5 м от уровня земли.

Архитектурная концепция рекон-
струкции 2014–2018  гг. предусма-
тривала сохранение и реставрацию 
исторических стен 1954 г. и встраи-
вание в них нового ядра стадиона.

Фасады нового объема имеют 
подчеркнуто нейтральную архитекту-
ру, являющуюся фоном для воспри-
ятия исторических фасадов стади-

Краткая характеристика объекта:

Наименование: стадион «Екатеринбург Арена»
Выполненные работы: реконструкция (2014–2018 гг.)
Государственный заказчик: ГКУ СО «УКС Свердловской области»
Заказчик и ген. проектировщик: ФГУП «Спорт-Инжиниринг»
Проектирование: ГКУ СО «УКС Свердловской области», ФГУП «Спорт-

Ин», ООО «ПИ «Арена», ООО «СОДИС ЛАБ», ООО «НП «Аваллон Лими-
тед», ЗАО «Компания Интерспортстрой», АО «Синара-Девелопмент»

Генподрядчик: АО «Синара-Девелопмент»
Площадь участка: 11,0372 га
Площадь благоустройства: 7,89 га
Площадь застройки: 31435 кв. м
Площадь застройки стадиона: 28200 кв. м
Общая площадь стадиона: 57110 кв. м
Общий строительный объем: 166300 куб. м
Строительный объем стадиона: 154 000 куб. м
Высота стадиона (верхняя отметка): 45,5 м
Вместимость: 35000 мест (на период проведения ЧМ-2018); 25000 мест 

в дальнейшем
Стоимость реконструкции: 12,7 млрд. руб.
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она. С западной и восточной сторо-
ны между исторической стеной и но-
вым ядром создана открытая галерея 
(атриум), из которой зрители по «ка-
скадным» лестницам проходят к сво-
им местам.

Фасад нового объема облицован 
перфорированными металлическими 
панелями, горизонтальные членения 
которых, а также различный диаметр 
перфорации позволяют визуально 
облегчить объем и сделать его ниже 
своих реальных размеров.

Стадион после 
реконструкции

Реконструкция стадиона в Екате-
ринбурге позволила вписать в сло-
жившуюся за десятилетия застройку 
центральной части города современ-
ный спортивный многофункциональ-
ный комплекс, провести реставрацию 
и  приспособление существующе-
го стадиона для его использования 
без утраты предметов охраны объек-
та культурного наследия с соблюде-
нием всех действующих строитель-
ных норм и требований ФИФА.

Стадион имеет открытую игро-
вую зону и удовлетворяет всем тре-

бованиям ФИФА к сооружениям со-
ответствующего уровня. На стадио-
не предусмотрено все необходимое 
как  спортсменам, так и  зрителям: 
футбольный отсек (где размеще-
ны командные раздевалки игроков, 
тренерские и судейские помещения, 
офисные помещения делегатов ФИ-
ФА, медицинские помещения игро-
ков, помещения допинг-контроля, зо-
ны разминки, конференц-зал и др.), 
пресс-центр с  залом для  пресс-
конференций, комплексы обществен-
ного питания, киоски сувенирной 
продукции и т. д.

Архитектурно-планировочные ре-
шения, заложенные в  проект, обе-
спечивают доступность помещений 
для  маломобильных групп населе-
ния.

Обеспечено необходимое количе-
ство парковочных мест.

Стадион на  период проведения 
ЧМ 2018 вмещал 35000 зрителей. По-
сле чемпионата количество мест пла-
нируется сократить до 23000.

В  вечернее время архитектур-
ная подсветка здания дополнительно 
усиливает выразительный внешний 
вид стадиона.

«Казань Арена» – универсальный 
футбольный стадион, располо-

женный в городе Казани (Республика 
Татарстан, Российская Федерация). 

«КАЗАНЬ АРЕНА»

По своей вместимости (45379 чел.) 
входит в число крупнейших в России

Стадион наивысшей четвертой 
категории УЕФА. Его характерные 

особенности – форма крыши и боль-
шой медиа-фасад. Является домаш-
ней ареной казанского футбольного 
клуба «Рубин».
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На ЧМ-2018 году здесь проходили 
матчи группового этапа, одна из игр 
1/8 финала и одна из игр 1/4 финала.

Проектирование 
и строительство

Архитектурная концепция стадиона 
«Казань Арена» разработана между-
народным архитектурно-дизайнерским 
бюро Populous, в портфолио которо-
го стадионы «Wembley» («Уэмбли») 
и «Emirates» в Лондоне, «United Center» 
в Чикаго, «Soccer City» в Йоханнес-
бурге, Олимпийский стадион в Сиднее 
и другие всемирно известные спортив-
ные объекты. В основу архитектурной 
концепции стадиона в Казани был зало-
жен образ водяной лилии.

Ген. проектировщиком «Казань 
Арены» стало ГУП «Татинвестграж-
данпроект» Генподрядчиком строи-
тельства «Казань Арены» была опре-
делена компания ПСО «Казань», ко-
торая так же вела строительство ста-
диона ЧМ-2018 в Самаре.

5 мая 2010 г. Председатель Пра-
вительства РФ В. В. Путин, в ходе ра-
бочего визита в Казань, заложил сим-
волический «первый камень» в осно-
вание нового футбольного стадиона. 
«Казань Арену» построили за три го-
да: она была открыта 14 июня 2013 г.

Летом 2013 года на «Казань Аре-
не» состоялась церемония открытия 
XXVII Всемирной летней Универсиады.

Благодаря тому, что стадион был 
построен задолго до старта чемпио-
ната мира по футболу 2018 г., на нем 
за это время успели провести несколь-
ко крупных соревнований, включая 
чемпионата мира ФИНА по водным ви-
дам спорта (см. «Из истории»).

Конструктивные 
особенности. Крыша 
и фасад

Уникальность стадиону как стро-
ительному объекту придает крыша 
с  пролетом ригелей более 120 ме-
тров и  светопроницаемыми консо-
лями, которая опирается всего на 8 
опорных точек. За счет такого реше-
ния конструкция выглядит воздуш-
ной, не теряя при этом надежности. 
Металлоконструкций в  уникальной 

крыше стадиона больше, чем в кров-
ле лондонского «Уэмбли». Их общий 
вес составляет 12 тыс. тонн.

Медиа-фасад «Казань Арены» – 
самый большой в  Европе Full HD 
экран площадью 3700 м – является 
уникальным рекламно-информаци-
онным носителем, позволяющим про-
водить прямые трансляции социаль-
но-значимых событий и кинопоказы. 
Реклама на медиа-фасаде «Казань 
Арена» обеспечивает уникальные 
визуальные возможности и эффек-
тивную коммуникацию с аудиторией 
(трафик – более 340 тыс. чел. в сут-
ки), одновременно подтверждая вы-
сокий статус компании-рекламодате-

ля. Разрешение файла мультимедиа: 
6272х1080 пикселей, формат FULL 
HD, 1920х1080 пикселей.

На  стадионе «Казань Арена» 
ежегодно проводятся более 100 раз-
личных мероприятий, которые по-
сещают около 1 млн. человек в год: 
культурно-массовые и  спортивные 
мероприятия федерального и респу-
бликанского масштаба, общегород-
ские праздники, развлекательные 
шоу, концерты и фестивали.

Состав комплекса

Комплекс «Казань Арена» вклю-
чает медиа-центр, конференц-зал, 

Из истории

Строительство стадиона началось 5 мая 2010 г. и продолжалось в тече-
ние трех лет. Объект был сдан в эксплуатацию в мае 2013 г., став первым 
футбольным стадионом, построенным в России для проведения ЧМ-2018.

Стадион стал площадкой проведения масштабных и зрелищных цере-
моний открытия и закрытия XXVII Всемирной летней Универсиады 2013 г.

На стадионе проходили соревнования 16‑го чемпионата мира ФИНА 
по водным видам спорта (с 25 июля по 9 августа 2015 г.). На поле стади-
она впервые в истории мировых водных чемпионатов были установлены 
два временных 50‑метровых бассейна: главный бассейн для соревнований 
и бассейн для тренировок. Вокруг бассейнов были сооружены временные 
трибуны на 14,5 тыс. зрительских мест. Под трибунами были обустроены 
технические помещения и расположено оборудование. После проведения 
чемпионата мира ФИНА все временные конструкции были демонтированы.

«Казань Арена» стал единственным в мире футбольным стадионом, 
на котором было установлено 12 мировых рекордов по плаванию.

В 2017 г. на стадионе прошли 4 игры Кубка конфедераций ФИФА.
В 2017 г. на стадионе впервые прошел мультиформатный фестиваль 

«Arenaland».
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72 скайбокса с панорамным видом 
на поле, ресторан «Palladium» с пано-
рамным видом на поле, зоны кейте-
ринга «Ruby bar» и «Sapphire lounge», 
168 торговых точек в зонах фудкор-
тов, Kazan Arena Family, официаль-
ный дилерский центр Harley-Davidson 
Kazan, отель «Sport&Family», много-
функциональный центр для домаш-
них животных.

В  спортивном кластере разме-
щаются фитнес-центр с  бассей-
ном «X-Fit Arena», спортивный клуб 
«CrossFit Pioneer», Центр Даниса За-
рипова «Победный бросок», сквош-
корт.

Краткая характеристика объекта:

Наименование: стадион «Казань Арена»
Выполненные работы: строительство (2010–2013 гг.)
Застройщик: ЗАО «Интэкс»
Проектирование: ГУП «Татинвестгражданпроект» (ген. проектировщик), 

Populous
Подрядчик: ПСО «Казань»
Площадь земельного участка: 28 га
Площадь застройки: 73 330 кв. м
Общая площадь стадиона: 135967 кв. м
Вместимость: 45379 мест
Площадь медиа-фасада Full HD: 3700 кв. м
Стоимость строительства: 14,4 млрд. руб.
Владелец: Министерство земельных и имущественных отношений Ре-

спублики Татарстан

ды), что позволяет значительно сни-
зить водопотребление на полив рас-
тений на прилегающей территории;

– установлена система светоди-
одного освещения, что  позволяет 
значительно сократить электропотре-
бление;

– используется энергоэффектив-
ное (маркированное) офисное и ин-
женерное оборудование, что позво-
ляет значительно снизить электропо-
требление;

– применена центральная си-
стема диспетчеризации освещения 
и вентиляции, что позволяет снизить 
тепло- и электропотребление;

– установлены воздушно-тепло-
вая завесы на входе в здание, что по-
зволяет снизить теплопотребление 
на отопление;

– установлены самозакрывающие-
ся краны и унитазы с двумя режимами 
смыва, что позволяет экономить воду;

– установлены датчики расхо-
да воды, электрической и тепловой 
энергии у арендаторов, что стимули-
рует арендаторов бережнее исполь-
зовать ресурсы;

– организован раздельный сбор му-
сора, что позволяет повторно использо-
вать и перерабатывать часть мусора;

– при эксплуатации используются 
электрические машины и механиз-
мы, которые гораздо меньше загряз-
няют окружающую среду по сравне-
нию с бензиновыми;

– ограничено использование ма-
териалов, средств бытовой химии, 
негативно влияющих на  окружаю-
щую среду;

– обеспечена комфортность ис-
пользования общественного транспор-
та для посещения стадиона, что зна-
чительно сокращает вредное влияние 
на окружающую среду при использо-
вании личного транспорта;

– во внутренних помещениях под-
держиваются комфортные параме-
тры внутренней среды (температура 
и скорость воздуха);

– обеспечен доступ помещений 
стадиона граждан с  нарушениями 
опорно-двигательной системы;

– в программу проведения экскур-
сионных туров по стадиону включена 
демонстрация реализованных энер-
го- и водосберегающих мероприятий.

Детский кластер включает дет-
ский городок «КидСпейс», детский 
научно-развлекательный центр «Зар-
ница», детскую секцию футбола 
«Baby Football».

Энергетическая 
и экологическая 
эффективность

На футбольном стадионе «Казань 
Арена» реализованы следующие 
мероприятия по энергосбережению 
и охране окружающей среды:

– установлена система аккумули-
рования ливнестоков (дождевой во-
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Стадион «Калининград»  – фут-
больный стадион в городе Кали-

нинграде (Калининградская область, 
Российская Федерация), построен-
ный специально для проведения мат-
чей чемпионата мира по  футболу 
2018 г. Расположен на острове Ок-
тябрьском, близко к набережной ре-
ки Старая Преголя.

На  стадионе «Калининград» 
прошли 4 матча группового этапа 
ЧМ-2018, которые в общей сложно-
сти посетили 132249 зрителей.

Проектирование 
и строительство

Стадион «Калининград» был од-
ним из самых «проблемных» объек-
тов российской заявки в ФИФА. Про-
ект неоднократно изменялся. Уча-
сток под строительство на острове 
Октябрьский между реками Старая 
и Новая Преголя был удобно распо-
ложен, но зыбкая почва требовала 
применения специальных свай.

В 2012 г. правительством Кали-
нинградской области было приня-
то решение взять за основу проект 
французского архитектурного бюро 

СТАДИОН «КАЛИНИНГРАД»

Краткая характеристика объекта:

Наименование: стадион «Калининград»
Выполненные работы: строительство (2015–2018 гг.)
Заказчик-застройщик: ФГУП «Спорт-Инжиниринг»
Проектирование и  генподряд: АО «Крокус Интернэшнл» (Crocus 

International)
Субподрядчик: АО «ЦНИИПромзданий»
Площадь земельного участка: 24,4 га
Площадь застройки стадиона: 49384,5 кв. м
Общая площадь стадиона: 112511,7 кв. м
Строительный объем: 348057,3 куб. м
Высота объекта (высотная отметка): 46,83 м
Вместимость: 35016 мест (на период проведения ЧМ-2018); 25000 мест 

(после ЧМ-2018)
Стоимость строительства: 17,75 млрд. руб.

«Wilmotte&Associes Sa». Проект сто-
ил 720 млн. руб. (половину суммы вы-
делил федеральный бюджет, полови-
ну – областной).

В октябре 2012 г. региональные 
власти объявили открытый конкурс 
на разработку проектной и рабочей 
документации стадиона к чемпиона-
ту мира. Победителем конкурса ста-
ло НПО «Мостовик» (г. Омск), пла-
нировавший сотрудничать по данно-

му объекту с  немецкой компанией 
«GMP Architekten». Однако в 2014 г. 
НПО «Мостовик» было обанкрочено, 
и в марте 2015 г. контракт с ним был 
расторгнут.

1 апреля 2014 года было опубли-
ковано распоряжение Правитель-
ства РФ о назначении ЗАО «Крокус 
Интернэшнл» («Crocus International») 
«единственным исполнителем 
для осуществления Минспортом Рос-
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сии закупки работ по строительству 
(реконструкции) стадионов» в Кали-
нинграде и Ростове-на-Дону.

Первоначально планировалось, 
что  новый стадион будет вмещать 
45015 зрителей, однако в сентябре 
2014 г. было принято решение сни-
зить вместимость до 35000 мест. В ос-
нову проекта была положена концеп-
ция легендарной «Альянц Арены», 
принимавшей матчи чемпионата мира 
по футболу 2006 г. в Германии.

В 2014 г. велись работы по уплот-
нению грунта.

В  феврале 2015  г. правитель-
ством Калининградской области был 
заключен госконтракт с ЗАО «Крокус 
Интернэшнл» на разработку проект-
ной и рабочей документации по про-
ектированию стадиона.

9 июля 2015  г. начались проек-
тно-практические испытания свай-
ного поля под  стадион на  острове 
Октябрьский; продолжились рабо-
ты по уплотнению грунтов, для чего 
на строительную площадку было за-
везено 3 млн. куб. м песка (50% тре-
буемого объема).

Проект стадиона получил положи-
тельное заключение ФАУ «Главгосэк-
спертиза России» 26.11.2015 г.

Строительство стадиона бы-
ло начато в 2015 г. и продолжалось 
в 2016–2017 гг.

В основание стадиона при строи-
тельстве было заложено 30 тыс. свай.

23 марта 2018  г. стадион «Ка-
лининград» получил разрешение 
на ввод в эксплуатацию.

Первоначально (по проекту) сто-
имость строительства оценивалась 
в 11 млрд. руб. В ходе строительства 
она возросла до 17,75 млрд. руб.

Конструктивные 
особенности. Крыша 
и фасад

Стадион «Калининград» был 
спроектирован в  виде прямоуголь-
ника с закругленными углами. Цен-
тральным ядром архитектурно-пла-
нировочной композиции стадиона 
является спортивная арена с чашей 
зрительских трибун, рассчитанных 
на 35000 зрителей. Здание стадиона 
пятиуровневое с тремя ярусами от-
крытых трибун.

Размеры футбольного поля 105,0 
х 68 м. Для  лучшей аэрации поля 
и  организации выезда спецтехни-
ки устроены три разрыва в трибунах 
нижнего яруса в углах арены.

В связи со сложным инженерно-
геологическим строением площадки 
строительства применены свайные 
фундаменты с монолитными желе-
зобетонными ростверками, объеди-
ненными по верху силовой плитой. 
Основными несущими конструкци-
ями трибун и помещений под ними 
является рамно-связевой каркас, со-
стоящий из стальных колонн, балок 
перекрытий, наклонных балок три-
бун, связей, железобетонных пере-
крытий, равномерно расположенных 
железобетонных радиальных и коль-
цевых диафрагм и стен лестничных 

клеток, обеспечивающих жесткость 
и устойчивость каркаса. Конструк-
ции гребенок трибун выполнены 
из  сборных железобетонных эле-
ментов с  включением монолитных 
участков.

Общий вес металлоконструкций 
каркаса стадиона – 15 000 тонн.

Покрытие над  трибунами пред-
ставляет собой замкнутую конструк-
цию с  прямоугольным проемом 
над футбольным полем. Кровля ос-
новной части покрытия над трибуна-
ми выполнена из стального профили-
рованного листа. Участок покрытия 
у центрального проема над футболь-
ным полем – светопроницаемые кон-
струкции (поликарбонат).

Фасадная система имеет ограж-
дающие конструкции из  навесных 
алюминиевых перфорированных па-
нелей.

Стадион

Стадион «Калининград» – это 
двухъярусный стадион, оснащен-
ный суперсовременными система-
ми безопасности и  видеонаблю-
дения.

Общая вместимость на  пери-
од проведения ЧМ-2018 составляла 
35016 мест, в т. ч.:

– мест для маломобильных групп 
населения – 330;

– мест для СМИ и медиа – 2634;
– мест в «ложе гостеприимства» – 

1761;
– мест в секторе VIP – 701.
После проведения ЧМ-2018 вме-

стимость стадиона будет уменьшена 
до 25 тыс. мест.

Планируется, что  стадион «Ка-
лининград» станет мультифункцио-
нальной ареной с зонами спортивной 
подготовки, медицинскими и фитнес 
центрами, коммерческими площадя-
ми и будет функционировать кругло-
годично.

После ЧМ-2018 стадион «Кали-
нинград» станет домашним полем 
ФК «Балтика», на котором команда 
сможет проводить матчи в турнирах 
любого уровня. Помимо этого, на нем 
можно будет проводить различные 
спортивные соревнования, массовые 
мероприятия, концерты и шоу.
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«Мордовия Арена»  – футболь-
ный стадион в столице Респу-

блики Мордовия городе Саранске, 
построенный специально к чемпио-
нату мира 2018 года. Стадион име-
ет четвертую (высшую) категорию 
по классификации УЕФА. На нем со-
стоялось 4 матча группового этапа 
ЧМ-2018.

Проектирование 
и строительство

Решение о возведении стадиона 
в Саранске было принято еще до то-
го, как стало известно, что в России 
пройдет чемпионат мира по футбо-
лу. В 2010 г. была проведена очист-
ка территории для  строительной 
площадки в пойме реки Инсар. Из-
начально планировалось закончить 
строительство стадиона в 2012 г.

План был пересмотрен из‑за тре-
бований ФИФА, в  т. ч. к вместимо-
сти стадиона (ранее планировалось, 
что она составит 28 тыс. чел.). От-
крытие стадиона отложено на 2017 г. 
Застройщиком назначено ООО 
«Спорт-Инжиниринг»; ген. подрядчи-
ком решением Правительства РФ ут-
верждено ООО ПСО «Казань».

Разработан новый проект стадио-
на, который получил положительное 
заключение ФАУ «Главгосэкспертиза 
России» 24.06.2016 г.

В  мае 2017  г. на  стадионе был 
завершен монтаж консолей крыши; 
начался монтаж покрытия. В  июле 
был засеян газон; в ноябре прошла 
его первая стрижка. К концу 2017 г. 
смонтировали фасадные панели; на-
чалось благоустройство территории 
вокруг стадиона; производилась от-
делка внутренних помещений и уста-
новка лифтов.

Открытие стадиона и первый фут-
больный матч на нем состоялись 21 
апреля 2018 г.

Строительство стадиона позво-
лило решить ряд колоссальных гра-
достроительных задач для провин-
циального города: был открыт парк, 
обустроена набережная реки Инсар, 
соединены жилой район с центром 

«МОРДОВИЯ АРЕНА»

Краткая характеристика объекта:

Наименование: стадион «Мордовия Арена»
Выполненные работы: строительство (2010–2018 гг.)
Заказчик-застройщик и  ген. проектировщик: ФГУП «Спорт-

Инжиниринг»
Проектирование: ФГУП «Спорт-Инжиниринг», АО «Градпроект»
Ген. подрядчик: ООО ПСО «Казань»
Площадь земельного участка: 23,21 га
Площадь застройки: 6,11 га
Общая площадь стадиона: 122137,7 кв. м
Строительный объем стадиона: 431680 куб. м
Высота объекта (верхняя отметка): 51 м
Вместимость: 44149 мест (на период проведения ЧМ-2018); 30000 (по-

сле ЧМ-2018)
Стоимость строительства: 15,8 млрд. руб.

города. Образована зона для отдыха, 
праздничных и развлекательных ме-
роприятий.

Конструктивные 
особенности. Крыша 
и фасад

Стадион, овальный в плане, име-
ет высокий двухэтажный стилобат, 
накрытый чашей арены, защищен-
ной оболочкой, переходящей в навес 
над зрительскими местами. Оболоч-
ка стадиона приподнята над  уров-
нем стилобата, что создает эффект 
легкости, парения. Наклонные кри-
волинейные стены выполняют функ-
ции ветрозащиты. Главным, запад-
ным фасадом стадион ориентирован 
на центральную часть города и набе-
режную реки Инсар.

Конструктивная схема стадиона 
представляет собой пространствен-
ную рамно-связевую систему, обра-
зованную защемленными в фунда-
ментах колоннами, ригелями, балка-
ми трибун, дисками перекрытий и ди-
афрагмами жесткости. Основными 
несущими элементами крыши ста-
диона являются Г-образные консо-
ли, расставленные примерно равным 
шагом по замкнутой кривой.

Крыша стадиона  – легкая про-
странственная металлоконструкция 
со  светопроницаемым покрытием, 
наклоненная внутрь чаши футболь-
ной арены для большего попадания 
солнечного света на газон.

Оболочка здания стадиона выпол-
нена из перфорированных и сплош-
ных навесных металлических пане-
лей ярких цветов.
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Стадион

Стадион является современным 
спортивным сооружением, отвечаю-
щим всем требованиям ФИФА и УЕ-
ФА. Футбольное поле открытое, с на-
туральным газоном. Для обеспече-
ния хорошей видимости расстояние 
от центра футбольного поля до зри-
телей не  превышает 90 м, макси-
мальное расстояние от любого угла 
поля до противоположной трибуны – 
не более 190 м. Габариты и разметка 
футбольного поля приняты по техно-
логическим требованиям ФИФА.

Трибуны разделены на 4 сектора 
и подсектора. Каждый сектор обору-
дован своими входами, эвакуацион-

ными выходами, пунктами питания, 
медпунктами и туалетами, в том чис-
ле для лиц с ограниченными возмож-
ностями. На трибунах для зрителей 
категории «публика» имеются места 
для  зрителей на  креслах-колясках 
(МГН) и их сопровождающих, а так-
же места для людей с нарушением 
слуха, которые располагаются в зоне 
прямой видимости информационного 
табло и видеоэкранов.

Отдельный сектор, огражденный 
от других секторов и оборудованный 
отдельными входами, буфетами, ме-
дицинскими комнатами и туалетами, 
предусмотрен для болельщиков го-
стевой команды. Имеется так же от-
дельный семейный сектор, рядом 

с  которым расположены детские 
игровые комнаты,

Стадион имеет помещения 
для VIP-зрителей, Президентскую ло-
жу, места для СМИ, зал для пресс-
конференций, микст-зону для обще-
ния прессы с игроками, помещения 
ТВ- и радиостудий.

Предусмотрены парковочные ме-
ста для всех категорий посетителей.

После ЧМ-2018 стадион станет 
домашней ареной футбольного клу-
ба «Мордовия». Стадион планиру-
ется превратить в крупнейший в Ре-
спублике Мордовия спортивный 
и культурно-досуговый центр, в т. ч. 
с проведением на нем праздничных 
мероприятий, концертов.

Стадион «Нижний Новгород» 
с благоустроенной парковой тер-

риторией вокруг него был возведен 
на нижегородской Стрелке – вытя-
нутом участке земли, находящем-
ся у слияния рек Ока и Волга. Ста-
дион имеет четвертую (высшую) ка-
тегорию по  классификации УЕФА. 
На нем состоялось шесть матчей ЧМ-
2018: 4 матча группового этапа, матч 
1/8 и матч 1/4 финала турнира.

СТАДИОН «НИЖНИЙ НОВГОРОД»

Проектирование 
и строительство

Участок, который был отведен 
под строительство, примыкает к зо-
не исторической застройки, на  ко-
торой находится Собор Александра 
Невского  – памятник архитектуры 
федерального значения. Эта терри-
тория хорошо просматривается с ре-
ки и из центра города с Кремлевско-

го холма. Уникальное расположение 
объекта, соседство с реками и исто-
рическими объектами предъявляло 
особые требования к архитектурному 
облику

В  конце 2014  г. министерство 
спорта РФ подписало контракт с АО 
«Стройтрансгаз» на  строительство 
стадиона стоимостью в 16,756 млрд. 
руб. Общая сметная стоимость, 
включающая помимо СМР, так  же 
стоимость проектирования, состави-
ла 17,9 млрд. руб.

Работы по  возведению стади-
она «Нижний Новгород» начались 
в 2015 г.

Проект стадиона получил положи-
тельное заключение ФАУ «Главгосэк-
спертиза России» 24.12.2015 г.

До конца 2015 г. были выполне-
ны работы подготовительного эта-
па и часть работ основного перио-
да строительства: земляные работы, 
устройство свайного поля и уклад-
ка монолитного фундамента. Нача-
то возведение монолитных конструк-
ций первого этажа стадиона и зданий 
входных групп.

В  2016  г. были завершены ос-
новные бетонные работы, заверше-
на установка 88 трехгранных колонн, 
опоясывающих стадион, возведены 
все этажи стадиона и трибуны верх-

Краткая характеристика объекта:

Наименование: стадион «Нижний Новгород»
Выполненные работы: строительство (2015–2018 гг.)
Заказчик-застройщик и  ген. проектировщик: ФГУП «Спорт-

Инжиниринг»
Проектирование: ФГУП «Спорт-Инжиниринг», ООО «ПИ «Арена», ОАО 

«Нижегород ТИСИЗ», ЗАО «Компания Интерспортстрой», ООО «СОДИС 
ЛАБ», ООО «НП «Аваллон Лимитед»

Ген. подрядчик: АО «Стройтрансгаз»
Площадь земельного участка: 21,6 га
Общая площадь стадиона: 117500 кв. м; в т. ч.:
– общая площадь отапливаемых помещений – 67800 кв. м
– общая площадь трибун – 28000 кв. м
Строительный объем стадиона: 428800 куб. м
Строительный объем входных групп: 31513 куб. м
Высота объекта (верхняя отметка): 54 м
Вместимость: 45000 чел.
Стоимость строительства: 17,9 млрд. руб.
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него яруса. Начат монтаж инженер-
ных систем. К концу года смонтиро-
ваны металлоконструкции над зоной 
трибун, включая опорное кольцо.

В 2017 г. была завершена уста-
новка металлоконструкций покры-
тия, закончено бетонирование трибун 
нижнего яруса и пешеходной эстака-
ды, выполнены монтаж кровли и фа-
сада, устройство футбольного по-
ля, завершены отделочные работы. 
На работах по возведению стадиона 
было занято до 2000 строителей.

В полном соответствии с условия-
ми контракта, строительно-монтажные 
работы завершились в декабре 2017 г.

В июле 2017 г. приступили к засе-
ву газона с использованием несколь-
ких сортов газонной травы «Райграс». 
В  основание газона были уложены 
щебень и песок, прошедшие испыта-
ния в Шотландии. Через два месяца, 
когда сформировалась корневая си-
стема травы, осуществили ее про-
шивку полимерными нитями (это про-
цедура применяется на стадионах вы-
сокого уровня для увеличения прочно-
сти и износостойкости газона).

Первый футбольный матч на но-
вом стадионе был сыгран 15 апреля 
2018 г. Торжественное открытие ста-
диона состоялось 6 мая 2018 г.

Конструктивные 
особенности. Крыша 
и фасад

Визуально стадион представля-
ет собой колоннаду из 88 опоясыва-
ющих его трехгранных колонн, на ко-
торые опирается пространственная 
конструкция крыши. Чаша арены 

скрывается за волнообразным полу-
прозрачным фасадом.

Стадион был запроектирован 
с открытой игровой зоной. Его зда-
ние состоит из трех основных уров-
ней и  двух антресольных этажей. 
Фундамент свайный.

Конструкция чаши стадиона пред-
ставляет собой комплекс монолитных 
железобетонных рам различной высоты, 
располагающихся вокруг футбольного 
поля, перпендикулярно к нему, а в угло-
вых зонах – по радиусам, направленным 
в углы поля. Конструкция фасада пред-
ставляет собой стержневую систему, со-
стоящую из 22 наклонных стоек фахвер-
ка и кольцевых элементов.

Металлический каркас крыши 
над трибунами стадиона состоит из 44 
стальных консольных ферм. Площадь 
светопроницаемого покрытия крыши 
с козырьком над фойе и зрительски-
ми трибунами – около 55 тыс. кв. м.

Весь стадион выполнен в бело-го-
лубых цветах.

Стадион

Стадион является современным 
спортивным сооружением, отвечаю-

щим всем требованиям ФИФА и УЕ-
ФА. Учитывая, что стадион являет-
ся крупным общественным зданием, 
призванным служить городу много 
лет, при проектировании предусма-
тривалась возможность его исполь-
зования как многофункционального 
комплекса, в т. ч. для проведения са-
мых разнообразных массовых меро-
приятий.

Вместимость стадиона составля-
ет 45000 мест, в том числе 902 места 
для маломобильных групп населения 
вместе с сопровождающими.

В вечернее время предусмотре-
на архитектурная подсветка ком-
плекса.

После ЧМ-2018 стадион будет ме-
стом игр нижегородской футбольной 
команды. Для повышения эффектив-
ности использования, он так же ста-
нет местом проведения концертов, 
шоу, экспозиций. Просторные фойе 
предполагается использовать как ме-
сто проведения различных выставок 
и ярмарок, а также семейных празд-
ников со спортивным уклоном. Кроме 
того, часть помещений под трибуна-
ми переоборудуется для коммерче-
ского использования.
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Стадион «Ростов Арена» был воз-
веден к чемпионату мира по фут-

болу 2018 г. Имеет четвертую (выс-
шую) категорию по классификации 
УЕФА. Является домашним стадио-
ном для ФК «Ростов». На ЧМ-2018 
здесь состоялись четыре матча груп-
пового этапа и матч 1/8 финала.

Проектирование 
и строительство

Размещение стадиона определе-
но в соответствии с генеральным пла-
ном развития города Ростов-на-Дону 
на  левом берегу реки Дон. Строи-
тельство стадиона велось на намыв-
ных территориях. Намыв песчаного 
грунта для основания высотой око-
ло 6 м для стадиона был завершен 
в 2013 г.; намыв насыпей для стади-
онной зоны – в 2014 г. В 2014 г. бы-
ли забиты 5 испытательных свай. 
В январе-июне 2015 г. проводилось 
устройство свайного поля (забивка 
свай в основание будущего стадио-
на). В июле начаты работы по устрой-
ству железобетонных конструкций 
надземной части арены и возведение 
трибун. К концу года было завершено 
устройство фундаментных железобе-
тонных плит и балок для перекрытия 

«РОСТОВ АРЕНА»

трибун; начаты работы по монтажу 
металлического каркаса крыши.

Проект стадиона получил положи-
тельное заключение ФАУ «Главгосэк-
спертиза России» 26.11.2015 г.

В 2016 г. были завершены рабо-
ты по устройству железобетонной ча-
ши стадиона и монтаж несущих кон-
струкций крыши; начаты фасадные 
работы и благоустройство прилегаю-
щей к стадиону территории; постро-
ена котельная. В 2017 г. были смон-
тированы кресла для зрителей; уста-
новлены внутренние и внешнее элек-
тронные табло.

22 декабря 2017 г. строительство 
стадиона было завершено. Первый 
(тестовый) футбольный матч прошел 
18 апреля 2018 г. Торжественное от-
крытие стадиона состоялось 13 мая 
2018 г.

Конструктивные 
особенности. Крыша 
и фасад

«Ростов Арена» выделяется сре-
ди других стадионов, построенных 
к  ЧМ-2018 по  футболу, оригиналь-
ным архитектурным решением – его 
северная трибуна открыта, за  ней 
открывается вид на  реку Дон. Со-

оружение стадиона 5‑ти этажное с 3 
ярусами открытых трибун. Архитек-
турный образ объекта сформирован 
овальной сферой с кровлей волноо-
бразного очертания, накрывающей 
пространство четырех трибун вокруг 
футбольного поля. Покрытие над три-
бунами представляет собой замкну-
тую конструкцию с прямоугольным 
вырезом над футбольным полем.

Конструктивная схема сооруже-
ния – рамно-связевая с переменной 
сеткой колонн с разделением на от-
секи антисейсмическим швами. Об-
щая устойчивость сооружения обе-
спечена совместной работой эле-
ментов каркаса с жесткими узлами 
крепления, вертикальными диафраг-
мами и ядрами жесткости, горизон-
тальных дисков перекрытий и покры-
тия. Основные несущие вертикаль-
ные конструкции, воспринимающие 
нагрузку от металлических конструк-
ций крыши – монолитные железобе-
тонные колонны и пилоны. Конструк-
ция трибун – из сборного железобе-
тона по монолитному каркасу.

Навесной фасад стадиона выпол-
нен с применением перфорирован-
ных алюминиевых кассет в различ-
ных конфигурациях. Фасад по всему 
периметру выполнен с использовани-
ем технологии медиа-фасада. Кровля 
сооружения – совмещенная, больше-
пролетная, с покрытием из тентовой 
мембраны.

Стадион

Благодаря контрасту с прямоли-
нейными архитектурными формами 
зданий близлежащих функциональ-
ных зон и плоскостной ландшафтной 
организации земельного участка, 
стадион «Ростов Арена» стал выра-
зительной архитектурной доминан-
той всей левобережной части города.

Стадион отвечает всем требо-
ваниям ФИФА, предъявляемым 
к спорткомплексам высшей катего-
рии – тщательно проработанные ме-
ры безопасности, специальные ме-
ста для маломобильных групп насе-

Краткая характеристика объекта:

Наименование: стадион «Ростов Арена»
Выполненные работы: строительство (2012–2018 гг.)
Заказчик-застройщик и  ген. проектировщик: ФГУП «Спорт-

Инжиниринг»
Проектирование: ФГУП «Спорт-Инжиниринг», АО «Крокус Интер-

нэшнл», АО «ЦНИИПромзданий», ООО «СтальПроект», ООО «СОДИС 
ЛАБ», ООО «Виндэл», ФГУП «Дирекция программы», ЗАО «Компания Ин-
терспортстрой», ООО «Макрус-М»

Подрядчик: АО «Крокус Интернэшнл» (Crocus International)
Площадь земельного участка: 36,38 га
Площадь застройки: 84 675 кв. м
Общая площадь стадиона: 128255 кв. м
Строительный объем стадиона: 621680 куб. м
Высота объекта (верхняя отметка): 51,48 м
Вместимость: 45000 мест (номинальная); 43472 (на период проведения 

ЧМ-2018); 37868 (после ЧМ-2018)
Стоимость строительства: 19,84 млрд. руб.
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ления, VIP-зоны, специальные зоны 
для СМИ и т. д.

В  мае 2018  г. был открыт парк 
«Левобережный» с  ландшафтным 
террасным озеленением прилегаю-
щей к стадиону территории.

После ЧМ-2018 комплекс «Ростов 
Арена» будет использован для прове-
дения соревнований международного 
уровня по футболу, а также подготовки 
футбольной команды «Ростов» к мат-
чам чемпионата России и международ-
ных турниров и межсезонной подготовки. 
На стадионе будут проводиться так же 
спортивные, культурно-зрелищные и раз-
влекательные мероприятия, праздники, 
концерты, спектакли и выставки.

Стадион «Самара Арена» (дру-
гое название «Космос Арена») 

был возведен к  чемпионату ми-
ра по футболу 2018 г. Расположен 
в самой высокой точке города Са-
мары  – в  районе поселка Радио-
центр. Стадион имеет четвертую 
(высшую) категорию по классифи-
кации УЕФА. На  нем состоялось 
шесть матчей ЧМ-2018: 4 матча 
группового этапа, матч 1/8 и матч 
1/4 финала турнира.

Проектирование 
и строительство

21 июля 2014  г. Президент РФ 
В. В. Путин в рамках рабочего ви-
зита в Самару принял участие в це-
ремонии закладки капсулы, посвя-
щенной началу строительства но-
вого стадиона. В 2016 г. был завер-
шен монтаж 32‑х металлических 
консолей, формирующих купол ста-
диона. Для установки металлокон-
струкций использовались 18 подъ-
емных кранов, в том числе один тя-
желовесный, грузоподъемностью 
350 тонн. На объекте было занято 
2300 человек и 137 единиц строи-
тельной техники.

В 2017 г. смонтированы наруж-
ные тепловые сети стадиона, за-
вершены монолитные работы, в це-

«САМАРА АРЕНА»

лом закончены работы по монтажу 
и остеклению наружных витражей, 
отделочные работы. В июне 2017 г. 
приступили к устройству футболь-
ного поля.

В ноябре 2014 г. проект стади-
она «Самара Арена» был оценен 
как «Good» по стандарту экологи-
ческой сертификации «BREEAM».

Положительное заключение 
ФАУ «Главгосэкспертиза России» 
получено 19.07.2017 г.

Строительство стадиона завер-
шено 21 апреля 2018 г. 28 апреля 
2018 г. на нем прошел первый те-
стовый футбольный матч. Торже-
ственное открытие состоялось 6 
мая 2018 г.

Краткая характеристика объекта:

Наименование: стадион «Самара Арена»
Выполненные работы: строительство (2014–2018 гг.)
Заказчик-застройщик: ФГУП «Спорт-Инжиниринг»
Ген. проектировщик: ГУП СО «ТеррНИИгражданпроект»
Проектирование: ФГУП «Спорт-Инжиниринг», ООО «ПИ «Арена», ЗАО 

«Компания Интерспортстрой», ООО «СОДИС ЛАБ» и др.
Ген. подрядчик: ООО ПСО «Казань»
Площадь земельного участка: 27 га
Общая площадь: 160498 кв. м:
Общая площадь стадиона (без входных групп и транспортных КПП): 

156233 кв. м
Общий строительный объем: 503480 куб. м
Строительный объем стадиона (без входных групп и транспортных 

КПП): 490700 куб. м
Высота объекта: 60 м
Вместимость: 44918 чел. (номинальная); 41979 чел. (на ЧМ-2018)
Общая стоимость строительства: 18,92 млрд. руб.
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Конструктивные 
особенности. Крыша 
и фасад

Архитектурной особенностью 
«Самара Арены» являются ее «кос-
мические» мотивы (Самара – один 
из центров авиационной и  косми-
ческой индустрии России). Прежде 
всего, это сферическая оболочка 
(купол) полностью накрывающая 
сооружение и  расходящаяся кни-
зу треугольными лучами, подобно 
звезде или ракете.

Сборная конструкция сфериче-
ской оболочки стадиона состоит 
из 32 трехгранных трехпоясных ре-
шетчатых консолей, выполненных 
из стальных труб круглого сечения. 

Консоли установлены на  пирами-
дальные опоры высотой 21,4 м.

Данная конструкция является 
уникальной: вылет ее консольной 
части более 90 метров.

Вес одной консоли – 277 тонн. 
Общий вес металлоконструкций 
крыши стадиона  – более 13 тыс. 
тонн. Общая площадь кровли – бо-
лее 76 тыс. кв. м.

Стадион состоит из 4 ярусов: от-
крытые трибуны верхнего и нижне-
го яруса и два яруса закрытых зри-
тельских лож (скайбоксов) между 
ними. Под ними расположены 5 яру-
сов пространства под трибунами.

На  эллиптическом основании 
в два яруса расположены зритель-
ские места. Их полностью укрывает 

крыша арены. У трибун предусмо-
трен обогрев.

Диаметр стадиона «Самара Аре-
на» превышает диаметр москов-
ских «Лужников» и составляет око-
ло 330 м.

Стадион

Стадион запроектирован с  от-
крытой игровой зоной и  является 
современным спортивным сооруже-
нием, отвечающим всем требова-
ниям ФИФА и УЕФА к объектам та-
кого уровня. Он имеет все необхо-
димое для спортсменов, зрителей 
и  представителей СМИ. Большое 
внимание уделено обеспечению 
требований безопасности и эколо-
гических требований.

На стадионе установлены крес-
ла нестандартных размеров для по-
сетителей с лишним весом. Для лю-
дей с ограниченными возможностя-
ми оборудованы 38 лифтов (с кноп-
ками вызова экстренной помощи) 
для удобства поднятия на трибуны, 
предусмотрены пандусы со специ-
альным нескользящим покрыти-
ем и  травмобезопасными перила-
ми, дверные проемы увеличенной 
ширины и  без  порогов. На  трибу-
нах выделены специальные обзор-
ные зоны, в которых предусмотрено 
пространство для инвалидных коля-
сок и сопровождающих лиц.

На высоте 44 м от  уровня фут-
больного поля к  металлическим 
конструкциям купола стадиона под-
вешены информационные экраны. 
Площадь каждого табло составляет 
172 кв. м, размеры – 18х9,6 м.

После проведения ЧМ-2018 ста-
дион «Самара Арена» будет пере-
дан самарскому футбольному клубу 
«Крылья Советов». Он будет так же 
использован для проведения массо-
вых зрелищных, спортивных и куль-
турных мероприятий, в  т. ч. музы-
кальных концертов. Просторные 
фойе предполагается использовать 
как  место проведения различных 
выставок и  ярмарок, а  также се-
мейных праздников со спортивным 
уклоном. Недалеко от стадиона на-
чинается строительство вертолет-
ного центра



ССК  «Кровля и Изоляция»  №2–3 (80–81) 2018 

Спортивные сооружения

45

Олимпийский стадион «Фишт» 
был построен к  зимним Олим-

пийским играм 2014 г. в Сочи, на нем 
проходило открытие и закрытие игр. 
Получил свое название от одноимен-
ной горной вершины в западной ча-
сти Главного Кавказского хребта. 
К чемпионату мира по футболу про-
ведена реконструкция, после кото-
рой стадион получил четвертую (выс-
шую) категорию по классификации 
УЕФА. На ЧМ-2018 здесь прошли 4 
матча группового этапа, одна игра 
1/8 финала и 1 игра 1/4 финала.

Проектирование, 
строительство, 
реконструкция

Олимпийский стадион «Фишт» 
был построен специально для прове-
дения Олимпиады и Паралимпиады 
2014 г. Располагается в Имеретин-
ской низменности Адлерского райо-
на города Сочи и является центром 
Олимпийского парка.

Стадион «Фишт» начали строить 
почти сразу же после утверждения 
города Сочи в качестве места про-
ведения зимних Олимпийских игр 
2014 г. В 2006 г. началась разработ-
ка архитектурного проекта. В 2008 г. 
началась скупка земельных участков 
и расчистка территории. Строитель-
ство фактически началось только 

ОЛИМПИЙСКИЙ СТАДИОН «ФИШТ»

в 2010 г. В январе 2012 г. было завер-
шено создание железобетонного кар-
каса высотой 36 м. Стадион стал при-
обретать уже узнаваемые очертания. 
В 2013 г. строительство стадиона бы-
ло завершено. Он стал самым гран-
диозным из всех построенных в Сочи 
олимпийских объектов.

После проведения Олимпийских 
игр стадион был закрыт на  рекон-
струкцию для приведения его в соот-
ветствие с требованиям ФИФА. В хо-
де реконструкции было демонтиро-
вано 3800 тонн дополнительных ме-
таллоконструкций, смонтированных 
для мероприятий зимней Олимпиа-
ды-2014. Демонтирована централь-
ная часть крыши; арена стала откры-
той, с большим «вырезом» посреди-
не. Крыша теперь укрывает только 
продольные центральные трибуны. 
Увеличено количество зрительских 
мест.

Главная арена Олимпиады-2014 
изначально была многофункциональ-
ной. Здесь имелись беговые дорож-
ки, но долгое время отсутствовало 
само футбольное поле. Обновлен-
ный стадион получил футбольное по-
ле с натуральным газоном. Для этого 
заново создавались системы дрена-
жа, полива и вентиляции, на стадион 
был завезен песок из нескольких ре-
гионов, а в сам газон вживили мест-
ную микрофлору, чтобы трава лучше 

прижилась. Установлена так же си-
стема подогрева газона – 32 км труб, 
проложенных под покрытием.

Работы по  реконструкции за-
вершились 10 марта 2017 г. Первый 
матч на реконструированном стадио-
не прошел 28 марта 2017 г.

Крыша и фасад

Эффектная крыша стадиона 
«Фишт» теперь состоит из двух от-
дельных частей. Покрытие – панели 
из полупрозрачного поликарбоната. 
Крыша прикрывает зрителей запад-
ной и восточной трибун от жаркого 
южного солнца и дождевых осадков.

Стадион

Обновленный стадион «Фишт» 
имеет четыре трибуны – две крытые 
продольные и две открытые, за воро-
тами – с северной и южной стороны. 
Расположение стадиона, а также его 
высота дают возможность зрителям 
любоваться впечатляющей панора-
мой Большого Кавказа.

Стадион является современным 
спортивным сооружением, отвечаю-
щим всем требованиям ФИФА и УЕФА.

На стадионе «Фишт» прошли не-
сколько матчей Кубка конфедерации 
(2017 г.), а также 6 игр ЧМ-2018.

После окончания ЧМ-2018 стади-
он станет домашней ареной для мест-
ного футбольного клуба и некоторых 
матчей сборной России. Он будет 
так же использоваться для проведе-
ния массовых зрелищных мероприя-
тий. В этот период вместимость аре-
ны может снижаться до 20–25 тыс. 
мест, чего, как полагают, окажется 
достаточно.

Краткая характеристика объекта:

Наименование: Олимпийский стадион «Фишт»
Выполненные работы: строительство (2007–2013 гг.); реконструкция 

(2017 г.)
Заказчик: Администрация Краснодарского края
Проектирование: Populous (HOK Sport), КБ «Моспроект-4»
Ген. подрядчик: компания «Ингеоком»
Площадь застройки: 50654 кв. м
Общая площадь стадиона: 128480 кв. м
Строительный объем стадиона: 916096 куб. м
Высота объекта (верхняя отметка): 70 м
Вместимость: 40 000 (Олимпийские игры 2014 г.); 41220 мест (Кубок 

конфедераций 2017); 44287 мест (ЧМ-2018); 25000 мест (для менее важных 
зрелищ)

Стоимость строительства: 23,5 млрд. руб. (строительство) + 4 млрд. 
руб. (реконструкция)
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Строительный сектор Казахстана  
в 2016-2017 годах

Роль строительного 
сектора в экономике 
Казахстана

Строительный сектор в  Казах-
стане остается как одним из важных 
секторов экономики, так и  одним 
из  наиболее привлекательных на-
правлений инвестирования. На долю 
данного сектора приходиться до 6% 
ВВП Казахстана, в плане занятости 
строительный сектор обеспечивает 
порядка 700 тыс. рабочих мест.

Тенденции умеренного экономи-
ческого роста, наблюдаемые с нача-
ла 2017 года, продолжатся и  во  вто-

ром полугодии 2017  года. По  оцен-
кам РА РФЦА, номинальный объем 
ВВП Казахстана может достигнуть 
порядка 48 трлн. тенге. При  этом, 
рост реального ВВП прогнозируется 
на уровне 2,3–2,5% в 2017 году.

Стабилизирующаяся макроэко-
номическая ситуация с  умеренным 
ростом реального ВВП будет иметь 
определенный эффект на строитель-
ный сектор Казахстана. Объем вы-
полненных строительных работ в но-
минальном выражении демонстриру-
ет положительную динамику. В сред-
нем, за период 2012–2016 гг. прирост 
объема строительных работ составил 

порядка 9,4%. Максимальный при-
рост за период 2012–2016 гг. был за-
фиксирован по итогам 2016  года  – 
13,9%, чему в большей степени спо-
собствовало строительство объектов 
ЭКСПО-2017. По  итогам 2017  го-
да, прирост, в соответствие с нашей 
оценкой, будет незначительным и со-
ставит около 1,5%–2%.

По оценкам РА РФЦА, в 2017 го-
ду доля строительного сектора 
к  ВВП Казахстана останется без из-
менений  – около 5,9%. Несмотря 
на  умеренный экономический рост 
и  сдерживаемый уровень потреби-
тельской инфляции в пределах уста-
новленного коридора, волатильность 
национальной валюты и  снижение 
реальных доходов населения, об-
ладающих некоторым отложенным 
по времени эффектом, будут являть-
ся основными сдерживающими фак-
торами роста.

Объем выполненных 
строительных работ

Согласно Общему классифика-
тору видов экономической деятель-
ности (ОКЭД) строительство в  Ка-
захстане подразделяется на  стро-
ительство зданий и  сооружений, 
гражданское строительство и  спе-
циализированные строительные ра-
боты, при  условии, что они выполня-
ются как часть общего строительно-
го процесса, с дальнейшим делением 
по направлениям.

Согласно данным Комитета 
по статистике МНЭ РК, ежегодный 
объем работ, выполняемых по  ви-
ду деятельности «Строительство» 
с  2012 по  2016  год вырос с  2  667 
млрд. тенге до  3  258 млрд., пока-
зав стабильную динамику роста. 
По  нашим оценкам, объем выпол-
ненных строительных работ по ито-
гам 2017  года составит чуть более 
3 309 млрд. тенге.

Индекс физического объема так-
же демонстрирует ежегодный рост. 
По итогам 2016 года индекс достиг 

Диаграмма 1. Доля строительства в ВВП РК,%
Источник: Комитет по статистике РК, РА РФЦА, * – прогнозные данные
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Диаграмма 2. Объем выполненных строительных работ, в млн. тенге
Источник: Комитет по статистике РК, РА РФЦА, * – прогнозные данные
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максимального значения в  107,4% 
за  период 2007–2016  гг. В  связи 
с незначительным ростом объема вы-
полненных строительных работ, ко-
торый мы прогнозируем в 2017 году, 

полагаем, что значение индекса фи-
зического объема, будет представле-
но в диапазоне 97%–101%.

Структура объема строительных 
работ по итогам 2017 года изменится 

минимально – удельную долю будут 
составлять строительно-монтажные 
работы (до 90%). Данная доля воз-
росла с 1 867 млрд. тенге в 2012 го-
ду до  2 928 млрд. тенге по  итогам 
2016  года. По нашим оценкам объ-
ем строительно-монтажных работ 
в 2017 году составит порядка 2 945 
млрд. тенге. В региональном разре-
зе удельная доля данного вида работ 
в 2016 году приходится на г. Астана 
(19,1%), Атыраускую область (18,9%) 
и г. Алматы (9,2%).

Сократился объем работ по капи-
тальному ремонту: с 238 млн. тенге 
в 2012 году до

184 млн. тенге в  2016  году. 
По  итогам 2017  года объем прогно-
зируется на  уровне 2011 года – 203–
207 млн. тенге. В региональном раз-
резе превалируют Южно-Казахстан-
ская область (10,4%), Мангистауская 
(9,9%) и Атырауская области (9,8%).

Аналогичная ситуация наблюда-
ется по текущему ремонту – объем 
работ снизился со

162 млн. тенге в 2012 году до 145 
млн. тенге в  2016  году. В  2017  году 
объем работ по текущему ремонту 
предполагается на  уровне 155–157 
млн. тенге. Наибольшую удельную 
долю в данном виде работ занимают 
Восточно-Казахстанская и Южно-Ка-
захстанская области (11,7%), а также 
Карагандинская область (11,3%).

В разрезе форм собственности, 
удельная доля выполненных строи-
тельных работ приходится на част-
ный сектор. Интересен тот факт, 
что значительно возросла доля объ-
ема работ в иностранной форме соб-
ственности. Во многом, мы связыва-
ем данный факт со строительством 
объектов ЭКСПО-2017, когда в каче-
стве подрядчиков были привлечены 
иностранные компании. Так, по про-
ектированию среди пяти утвержден-
ных компаний, две являются фили-
алами иностранных организаций, 
по строительству – среди девяти под-
рядных организаций пять являются 
филиалами или представительства-
ми зарубежных компаний.

В разрезе видов строительных ра-
бот, выполненных в 2016 году, можно 
наблюдать, что по строительству не-
жилых зданий, за исключением ста-

Диаграмма 3. Объем выполненных строительных работ по формам собственности, в млн. тенге
Источник: Комитет по статистике РК, РА РФЦА, * – прогнозные данные

0,8%

0,5%

0,7%

0,6%

0,5%

0,5%

79,6%

81,2%

84,4%

76,1%

66,2%

74,4%

19,5%

18,3%

14,9%

23,2%

33,2%

25,1%

0 500 000 1 000 000 1 500 000 2 000 000 2 500 000 3 000 000 3 500 000

2012

2013

2014

2015

2016

2017*

государственная частная иностранная

Диаграмма 4. Объем выполненных строительных работ по их видам, в млн. тенге
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ционарных торговых объектов кате-
горий 1, 2, удельная доля объемов 
работ, выполненных иностранными 
организациями составляет чуть бо-
лее 40%, по  строительству прочих 
инженерных сооружений – порядка

64% и прочих строительно-мон-
тажных работ – свыше 59%.

По итогам 2017 года, мы предпо-
лагаем, что  удельная доля объема 
работ иностранных строительных 
организаций составит порядка 25% 
всего объема работ, сократившись 
на 23,3% по сравнению с 2016 годом, 
но тенденция к увеличению, в целом, 
сохранится.

Структура видов строительных 
работ, по нашей оценке, не претерпит 
существенных изменений в 2017 го-
ду. Максимальный прирост проде-
монстрируют такие виды строитель-
ных работ как строительство прочих 
распределительных инженерных со-
оружений (16,4%), строительство же-
лезных дорог и метро (16%), прочие 
строительные работы (13,9%), строи-
тельство жилых зданий (10,3%).

Наибольшие удельные доли скон-
центрированы на строительстве не-
жилых зданий, за исключением ста-
ционарных торговых объектов кате-
горий 1, 2 (до 23%), строительстве 
дорог и  автомагистралей (до  19%) 
и  строительстве жилый зданий 
(до 10%).

В  региональном разрезе РА 
РФЦА также не ожидает существен-
ных изменений. Наибольшие удель-
ные доли по  объему выполненных 
строительных работ будут приходить-
ся на  г. Астана (до  17,7%), Атырау-
скую область (до  16,3%) и  г. Алма-
ты (до 9,3%).

Строительные организации

По итогам 2016 года в строитель-
ном секторе Казахстана функцио-
нирует порядка 32 тысячи организа-
ций различных форм собственности. 
При этом доля действующих юриди-
ческих лиц в отрасли строительства 
составляет чуть более 13% от общего 
количество действующих в республи-
ке организаций. Прирост действую-
щих юридических лиц за  последние 
5  лет составил около 34%. По  ито-

гам 2017  года РА РФЦА не  ожида-
ет значительных изменений в коли-
чественном составе организаций, за-
действованных в строительном сек-
торе.

Как  все отрасли промышлен-
ности, строительных сектор так-
же является чувствительным к раз-
личным макроэкономическим фак-
торам. Существенный прирост 
по  количеству ликвидированных 
организаций наблюдался в  2014–
2015  гг., что, по  нашему мнению, 
связано с резким обесценением на-
циональной валюты, когда в фев-
рале 2014 года тенге обесценился 
на 20%, а в августе 2015 года был 
объявлен переход к режиму свобод-
но плавающего курса. Не представ-
ляется возможным оценить, какое 
количество компаний были добро-

вольно ликвидированы, а какие бы-
ли признаны банкротами.

По  размерности в  секторе пре-
обладают малые предприятия с чис-
ленностью занятых до 100 человек – 
их доля составляет порядка 98%. Со-
кратилось количество крупных ор-
ганизаций, действующих в  отрасли 
строительства: со  189 организаций 
в 2012 году до

171 по  итогам 2016  года. Тен-
денция к сокращению наблюдается 
и среди предприятий со средней чис-
ленностью занятых (от 100 до 250 че-
ловек), их  количество сократилось 
с  739 по  итогам 2012  года до  381 
в 2016 году.

Количество подрядных строи-
тельных организаций относительно 
стабильно и  варьируется в  преде-
лах 7–7,5 тыс. компаний. По итогам 

Таблица 1. 
Количество действующих и ликвидированных юридических лиц в отрасли строительства, 

в ед.

2012 2013 2014 2015 2016
Количество действу-
ющих юридических 
лиц в отрасли стро-
ительство, в том 
числе:

23 543 25 089 28 341 31 682 31 606

с государственной 
формой собствен-
ности

28 23 20 23 18

с частной формой 
собственности 22 590 24 098 27 377 30 649 30 366

с иностранной фор-
мой собственности 925 968 944 1 010 1 222

Количество ликви-
дированных юриди-
ческих лиц в отрас-
ли строительство

276 235 573 636 193

Источник: Комитет по статистике РК, РА РФЦА

Диаграмма 6. Количество подрядных строительных организаций в разрезе форм собствен-
ности, в ед.
Источник: Комитет по статистике РК, РА РФЦА
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2017  года РА РФЦА предполага-
ет, что их  численность сохранится 
в  данном диапазоне. По  формам 
собственности в  строительной от-
расли преобладает частный капи-

тал, доля которого составляет око-
ло 95%. В  2016  году почти вдвое 
увеличилось количество подрядных 
организаций с  государственным 
участием, что, возможно, связано 

со  строительством объектов ЭКС-
ПО – 2017.

Интересен факт того,  что 
в  2014  году при  относительной ста-
бильности количества подрядных ор-
ганизаций, произошло существенное 
изменение внутренней структуры  – 
часть организаций в разрезе частной 
формы собственности была пере-
ведена в категорию компаний с ино-
странной формой собственностью. 
По итогам 2015 года можно наблю-
дать возврат к ранее установившей-
ся структуре. Основная цель данных 
изменений не ясна, но предполагаем, 
что это связано с регуляторными из-
менениями в законодательстве.

Занятость в секторе

Численность занятого населения 
в строительной отрасли в 2016 году 
насчитывала около 679,1 тыс. чело-
век, увеличившись на 5,4% по срав-
нению с 2012 годом. При этом мак-
симальное число занятых в  дан-
ной отрасли было зафиксировано 
в  2015  году  – 689,5 тыс. человек. 
По  нашим оценкам, численность 
по  итогам 2017  года будет иметь 
тренд к незначительному снижению 
в 2,2% и составит порядка 664 тыс. 
человек. В общем объеме занятого 
населения республики, доля занятых 
в отрасли строительства варьирует 
в диапазоне 7,6%–8%.

По итогам 2016 года наибольшая 
численность занятых в строительном 
секторе в региональном разрезе при-
ходится на Южно-Казахстанскую об-
ласть (17,9%), г. Астана (11,1%), и г. 
Алматы (11%). Наименьшее количе-
ство занято на строительных работах 
в Северо-Казахстанской (1,1%), Ман-
гистауской (2,8%) и Костанайской об-
ластях (3%).

Среднемесячная заработная пла-
та строителей продолжает возрас-
тать в  номинальном выражении и, 
в целом, является выше среднеры-
ночного показателя по республике. 
Темп ежегодного прироста неодно-
роден, за  период 2012–2016  гг. со-
ставил, в  среднем, порядка 9,8%. 
По итогам 2017 года, согласно оцен-
кам РА РФЦА, номинальная зара-
ботная плата строителей составит 

Диаграмма 7. Показатели занятости и оплаты труда в строительном секторе Казахстана
Источник: Комитет по статистике РК, РА РФЦА, * – прогнозные данные
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Диаграмма 8. Основные характеристики введенных в эксплуатацию объектов
Источник: Комитет по статистике РК, РА РФЦА, * – прогнозные данные
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Диаграмма 9. Общая площадь введенных в эксплуатацию жилых зданий по формам собствен-
ности, тыс. кв. метров
Источник: Комитет по статистике РК, РА РФЦА, * – прогнозные данные
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около 192 тыс. тенге, увеличившись 
на 7% по сравнению с предыдущим 
годом.

Производительность  труда 
в  строительном секторе выросла 
с 3  517 тыс. тенге (23

586 долларов США) в 2012  году 
до  4 798 тыс. тенге (14 022 долла-
ров США) в  2016  году, прирост по-
казателя составил 36,4%. По итогам 
2017  года мы ожидаем повышение 
производительности труда до 4 983 
тыс. тенге (15 177 долларов США).

Темпы роста производительно-
сти труда в 2012–2015  гг. состави-
ли около 5,1% в среднем. По итогам 
2016 года мы наблюдаем резкий ска-
чок данного показателя, что обуслов-
лено приростом объема выполнен-
ных строительных работ при сохране-
нии численности занятого населения 
в  строительном секторе. В  2017  г. 
по нашим оценкам прирост показате-
ля производительности труда соста-
вит порядка 3,8%–4%.

Жилищное строительство

Объем выполняемых строитель-
ных работ, являясь опережающим 
показателем, коррелирует с объемом 
ввода в эксплуатацию новых зданий, 
среднегодовой прирост которых со-
ставляет порядка 8,5% за  период 
2012–2016  гг. Всего за рассматри-
ваемый период в эксплуатацию бы-
ло введено порядка 58,6 тыс. кв. ме-
тров новых зданий. Из них около 69% 
или 40,5 тыс. кв. метров приходится 
на долю жилых зданий.

По  нашим оценкам, в  2017  году 
общая площадь введенных в эксплу-
атацию новых зданий составит по-
рядка 15–15,5 тыс. кв. метров, жилых 
зданий – около 11,5–11,7 тыс. кв. ме-
тров.

Возрастают показатели сред-
них фактических затрат на  строи-
тельство 1 кв. метра общей площа-
ди жилых домов, включая жилые до-
ма, построенные населением. Так, 
в 2012 году затраты на  строитель-
ство 1 кв. метра составляли поряд-
ка 77,3 тыс. тенге, а в 2016 году эти 
затраты возросли до 98,9 тыс. тенге.

Темп прирост, в среднем, состав-
ляет порядка 8%. При этом значения 

показателя прироста неоднородны 
и могут различаться в разные годы. 
К примеру, в 2012 году прирост по-
казателя средних фактических за-
трат на  строительство 1 кв. метра 
составил

14,3%, в  2013  году данный по-
казатель сократился на  1,9%, 
в  2014–2015  гг. значение варьиро-
валось в  пределах 10,5%–10,6%, 
а в 2016 г. – 6,8%. Во многом, стои-
мость квадратного метра жилья за-
висит от стоимости строительных ма-
териалов, которые, в свою очередь, 
являются объектом импорта и под-
вержены влиянию валютных рисков. 
Помимо этого, прослеживается кор-
реляция стоимости строительства 
квадратного метра от средней зар-
платы по  стране, региону, а  также 
от ставки кредитования.

В разрезе форм собственности, 
удельная доля (до 80%) общей пло-
щади введенных в  эксплуатацию 

жилых зданий приходиться на част-
ных застройщиков и населения. Мы 
не предполагаем по итогам 2017 года 
существенных изменений в структу-
ре форм собственности. Общая пло-
щадь введенных в эксплуатацию жи-
лых зданий составит порядка 11,7 
тыс. кв. метров, продемонстрировав 
прирост в  11%. Прирост площади 
частных застройщиков составит око-
ло 19% или 4,7 тыс. кв. метров, насе-
ления – 12% или 5,8 тыс. кв. метров.

Внешний долг, инвестиции 
и кредиты

Строительный сектор Казахстана, 
как и все отрасли производства, при-
бегает к внешним источникам фон-
дирования. Удельная доля строитель-
ства во внешнем долге республики 
демонстрирует стабильную тенден-
цию, его значения за период 2013–
2016 гг. не превышали 4%.

Диаграмма 10. Показатели внешнего долга Казахстана и  валовых инвестиций по  отрасли 
строительства, в млн. долларах США
Источник: Национальный Банк РК, РА РФЦА
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Диаграмма 11. Инвестиции в жилищное строительство, млн. тенге
Источник: Комитет по статистике РК, РА РФЦА, * – прогнозные данные
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По итогам 1‑го квартала 2017 го-
да внешний долг Казахстана соста-
вил 165 501 млн. долларов США. До-
ля строительства в  нем приблизи-
лась к  значению в  3,9% или  6 437,1 
млн. долларов США. По нашим оцен-
кам, 2017 год не предполагает значи-
тельных изменений, доля строитель-
ства сохранится на уровне 2016 года.

В  отношении валового прито-
ка прямых иностранных инвестиций 
в  строительный сектор, в  период 
2012–2015 гг. отмечается тенденция 
к  сокращению. По  итогам 2016  го-
да наблюдается увеличение объема 
инвестиции, прирост которого со-
ставил порядка 84,5%. Мы связыва-
ем данный приток с интересом ино-
странных инвесторов к Казахстану 
в  рамках строительства объектов 
ЭКСПО-2017.

По  итогам  же 1‑го квартала 
2017 года значение валового притока 
отрицательно и составило –197,4 млн. 
долларов США ввиду отрицательно-
го значения суммы реинвестирован-
ного дохода. По итогам 2017 года, мы 
предполагаем, что прямые валовые 
инвестиции в строительный сектор бу-
ду соответствовать уровню 2015 года.

Доля инвестиций по отрасли стро-
ительство составляла 3%–5% от об-
щего объема иностранных инвести-
ций за период 2012–2016 гг. По ито-
гам 2017 года данная доля сохранит-
ся на уровне 4%.

В отношении валового оттока пря-
мых инвестиций отмечаем, что инте-
рес казахстанских инвесторов к  ин-
вестициям в  зарубежный строитель-

ный сектор за  период 2012–2016  гг. 
составил порядка свыше 749 млн. 
долларов США. Удельная доля объ-
ема инвестиций в общем объеме ва-
лового оттока незначительна и  со-
ставляет в среднем 1,6%.

В  качестве источника финанси-
рования инвестиций в  жилищном 
строительстве строительные органи-
зации, преимущественно, использу-
ют собственные средства, удельная 
доля которых в общем объеме инве-
стиций существенно возросла. Темп 
прироста является неоднородным, 
в среднем за период 2012–2016 гг. 
составляет порядка 24%.

Участие банковского кредито-
вания в  жилищном строительстве 
незначительно. За  период 2012–
2016 гг. объем кредитования варьи-
руется в пределах 50–60 млрд. тенге.

Удельный вес ежегодных государ-
ственных субсидий, по  сравнению 
с другими отраслями промышленно-
сти, можно считать достаточно высо-
ким, но и он имеет тенденцию к со-
кращению.

Сам объем ежегодных инвести-
ций в жилищное строительство воз-
растает. В среднем, прирост состав-
ляет около 15%. По итогам 2017 го-
да строительный сектор, по нашим 
оценкам, получит инвестиций в объе-
ме порядка 891,6 млрд. тенге или 2,7 
млрд. долларов США. По структуре 
инвестиций не ожидается значитель-
ных изменений.

Согласно данным Национально-
го Банка РК, можно отметить сокра-
щающуюся концентрацию строитель-

ного сектора в  ссудном портфеле 
банковского сектора. Удельная доля 
строительного сектора сократилась 
с 14% в 2012 году до 7,4% по итогам 
2016 года. В отличие от непроизвод-
ственного сектора, характеризую-
щегося высокой долей оборачивае-
мости и приносящий более быстрый 
и высокий доход, строительный сек-
тор играет важную роль в развитии 
экономической и социальной систе-
мах государства, участвует в созда-
нии конечного продукта и увеличива-
ет реальный ВВП. Но банки неохотно 
кредитуют реальный сектор экономи-
ки ввиду высоких производственных 
рисков и  невысокой маржинально-
сти. С особой осторожностью выда-
ются кредиты строительным органи-
зациям после кризиса в ипотечной 
сфере 2008–2010 годах.

Доля долгосрочного фондирова-
ния строительного сектора составля-
ет более 80%, что, по нашему мнению, 
является положительным фактором 
для поддержания полного операцион-
ного цикла производства и  снижает 
риски, которые чреваты замедлени-
ем или остановкой производства.

Последствия ипотечного кризи-
са 2008–2010 гг. можно наблюдать 
в 2012–2013 гг, когда доля просро-
ченной задолженности достигала 
до  40%. В  дальнейшем, благодаря 
различным мерам, направленным 
на снижение объема просроченной 
задолженности, показатель просро-
ченной задолженности к  кредитам 
банков сократился до 7,5% по итогам

2015 года. Согласно нашим оцен-
кам, имеется тенденция к нарастанию 
рисков, в 2017 году отношение про-
сроченной задолженности к кредитам 
банка превысит показатель 2016 года 
и составит порядка 12%–13%.

Прогноз по строительному сектору 
Казахстана в 2017 году ожидается ста-
бильно- положительный, мы будем на-
блюдать прирост показателей в абсо-
лютном выражении и рост сектора, в це-
лом, благодаря стимулирующим мерам, 
предпринимаемыми для улучшения эко-
номической ситуации в рамках различ-
ных государственных программ.

Источник: АО «Рейтинговое Агентство 
Регионального Финансового Центра города 

Алматы» (РА РФЦА)   

Диаграмма 12. Кредиты банков и  просроченная задолженность по  отрасли строительство 
на конец отчетного периода, в мл. тенге
Источник: Национальный Банк РК, РА РФЦА, * – прогнозные данные
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ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ОЖИДАНИЯ НАСЕЛЕНИЯ 
ВО II КВАРТАЛЕ 2018 ГОДА

Центр конъюнктурных исследо-
ваний Института статистиче-

ских исследований и  экономики 
знаний НИУ ВШЭ представляет ин-
формационно-аналитический мате-
риал о потребительских настроени-
ях населения России во II квартале 
2018 года. В обзоре использованы 
итоги опросов потребителей, в кото-
рых принимают участие более 5 тыс. 
человек в возрасте от 16 лет и стар-
ше, проживающих в частных домо-
хозяйствах. Опросы проводятся Фе-
деральной службой государствен-
ной статистики в ежеквартальном 
режиме во всех субъектах Россий-
ской Федерации.

Индекс потребительской уверен-
ности Росстата является важней-
шей компонентой сводного индекса 
экономического настроения (ИЭН 

ВШЭ), который ежеквартально рас-
считывается Центром конъюнктур-
ных исследований и  интегрально 
характеризует состояние делового 
климата в экономике страны.

Основные итоги II квартала 
2018 года

Улучшение личного материаль-
ного положения за последние 12 
месяцев констатировали 12% ре-
спондентов, а его ухудшение – 27% 
(кварталом ранее – 13 и 27%)

Улучшения личного материаль-
ного положения в течение следу-
ющих 12 месяцев ожидают 13% ре-
спондентов, а его ухудшения – 16% 
(кварталом ранее – 14 и 16%)

Позитивно оценили произошед-
шие за год изменения в экономи-

ке России 19% участников опроса, 
негативно – 31% (кварталом ранее – 
19 и 30%)

Положительных изменений 
в  экономике России через год 
ожидают 25% опрошенных, отрица-
тельных – 20% (кварталом ранее – 
23 и 19%)

Индекс потребительской 
уверенности

Во II квартале 2018 г. не выявле-
но заметных изменений совокупных 
потребительских настроений рос-
сийского населения. Сводный ин-
декс потребительской уверенно-
сти (ИПУ) сохранил значение пре-
дыдущего квартала (–8%).

На  протяжении предыдущих 
двух с половиной лет наблюдалась 
практически непрерывная тенден-
ция постепенного улучшения ИПУ. 
При  этом траектория индикатора 
не  выходила за  пределы зоны от-
рицательных значений, поскольку 
участники опроса преимуществен-
но негативно оценивали фактически 
произошедшие и ожидаемые в те-
чение следующих двенадцати меся-
цев изменения в экономике страны 
и личном финансовом положении. 
Однако, учитывая ретроспективные 
результаты опросов, сложившее-
ся в  начале текущего года значе-
ние ИПУ можно интерпретировать 
как близкое к «нормальному». По-
ложительных (и весьма невысоких) 
значений индикатор достигал лишь 
несколько раз за почти двадцать лет 
проведения обследований, в  2007 
и 2008 гг.

Стабильность ИПУ была обеспе-
чена постоянством или минималь-
ными разнонаправленными колеба-
ниями его компонентов. Так, част-
ный индекс ожидаемых изменений 
в экономике России вырос относи-
тельно предыдущего квартала на 1 
п. п. до (+2) %, а аналогичный индекс 
фактических изменений снизился 
на ту же величину до (–8%). Индек-

Рис. 1. Индекс потребительской уверенности
Балансы, %
Источник: Росстат.

Рис. 2. Частные индексы изменений экономической ситуации в России и личного материаль-
ного положения респондентов
Балансы, %
Источник: Росстат.
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сы фактических и ожидаемых изме-
нений личного материального поло-
жения респондентов не изменились, 
оставшись на отметках (-9) и (-2) %, 
соответственно.

Индекс благоприятности ус-
ловий для крупных покупок при-
бавил относительно предыдущего 

квартала 1 п. п. и достиг значения 
(–22%). Индекс благоприятности 
условий для  сбережений, кото-
рый, согласно принятой методоло-
гии, в состав ИПУ не включается, по-
казал противоположную динамику, 
снизившись также на 1 п. п. Оба ука-
занных индикатора демонстрирова-

ли в последние годы достаточно уве-
ренную повышательную динамику, 
однако лишь в пределах зоны отри-
цательных значений – большинство 
участников опроса по‑прежнему 
не считали текущие экономические 
условия подходящими для покупки 
дорогостоящих товаров и наращи-
вания сбережений.

Индекс потребительской 
уверенности по различным 
возрастным категориям

Сохранилось традиционное рас-
пределение потребительской уве-
ренности в зависимости от возраста 
респондентов: чем старше участни-
ки опроса, тем больше пессимизма 
в их оценках и, соответственно, ни-
же значение ИПУ. При этом впервые 
за последние два с половиной года 
было выявлено ухудшение эконо-
мических настроений среди всегда 
наиболее оптимистичной молоде-
жи в возрасте от 16 до 29 лет; зна-
чение ИПУ в  этой группе респон-
дентов снизилось относительно 
предыдущего квартала на  2 п. п. 
до  (–4%). В  возрастной категории 
от 30 до 49 лет значение индикатора 
не изменилось, а в группе от 50 лет 
и старше оно выросло на 1 п. п. Сле-
дует отметить, что постепенное сни-
жение градуса пессимизма среди 
населения старшего возраста про-
должается уже девятый квартал 
подряд.

Распределение ответов 
на отдельные вопросы

Анализ распределения мнений 
респондентов относительно их лич-
ного материального положения, ус-
ловий для крупных покупок и сбе-
режений, а также ожидаемой в сле-
дующем году инфляции позволяет 
более детально изучить эти аспек-
ты формирования потребительской 
уверенности, в значительной степе-
ни определяющие состояние пла-
тежеспособного спроса на товары 
и услуги со стороны населения.

Традиционно крайне малое чис-
ло респондентов определенно пози-
тивно оценили личное материальное 

Рис. 3. Частные индексы благоприятности условий для крупных покупок и формирования сбе-
режений
Балансы, %
Источник: Росстат.

Рис. 4. Индекс потребительской уверенности по возрастным группам населения
Балансы, %
Источник: Росстат.

Рис. 5. Распределение мнений респондентов во II квартале 2018 г.
Доля от общего числа респондентов, %
Источник: Росстат.
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положение, сложившиеся условия 
для  совершения крупных покупок 
и формирования сбережений: доля 
оценок «очень благоприятная» ситу-
ация не превышала 0,7%, и ни один 
участник опроса не охарактеризо-
вал собственное материальное по-
ложение как «очень хорошее». Доля 
умеренно позитивных мнений («хо-
рошее» положение, «скорее бла-
гоприятная» ситуация) составляла 
8–11%. Превалировали нейтраль-
ные и умеренно негативные настро-
ения. Так, две трети респондентов 
оценили свое материальное положе-
ние как «среднее» и 21% – как

«плохое»; 43 и  35% полагали, 
что в условиях для крупных покупок 
и  сбережений «плюсов» и  «мину-
сов» одинаково, а 29 и 34% считали 
условия «скорее неблагоприятны-
ми». Определенно негативного мне-
ния относительно личного финан-
сового положения придерживались 
лишь 2% респондентов, однако по-
добные оценки условий для крупных 
покупок и сбережений встречались 
намного чаще – в 14 и 20% ответов, 
соответственно.

Сравнивая данные результаты 
с распределением оценок в преды-
дущем квартале, можно отметить 
ряд позитивных моментов. В частно-
сти, доля «хороших» оценок лично-
го материального положения вырос-
ла с 8,7 до 10,3% при снижении до-
ли «плохих» оценок с 22,9 до 21,2%. 
Аналогичным образом изменилось 
отношение населения к  условиям 
для крупных покупок: доля «скорее 
благоприятных» мнений выросла 
с 11,4 до 11,8%, а доля «скорее не-
благоприятных» снизилась с  15,0 
до 14,3%.

Большинство участников опроса 
были солидарны во мнениях относи-
тельно перспектив потребительской 
инфляции в течение следующих 12 
месяцев: около 85% предполагали 
подорожание товаров и услуг, лишь 
13% рассчитывали на неизменность 
цен и  2%  – на  их  незначительное 
снижение. Можно отметить нега-
тивный сдвиг оценок сравнительно 
с результатами предыдущего квар-
тала: доля мнений о предстоящей 
значительной потребительской ин-

фляции возросла за счет уменьше-
ния доли мнений о несущественном 
росте или стабильности цен.

Несмотря на отмеченные выше 
изменения: почти четверть росси-
ян не удовлетворены своим матери-
альным положением; доходы почти 
половины домохозяйств могут обе-
спечить лишь базовый уровень по-
требления без возможности делать 
сбережения или крупные покупки; 
почти 85% населения страны ожида-
ют дальнейший рост цен на потреби-
тельские товары и услуги.

Позиция России в рейтинге 
европейских стран

Позиция России в рейтинге по-
требительской уверенности населе-
ния, включающем ряд европейских 
стран, где проводятся аналогичные 
обследования, несколько ухудши-
лась относительно предыдущего 
квартала: страна вновь перемести-
лась ближе к концу списка. Однако 
радикальных перемен на протяже-
нии последних лет не наблюдается: 
возглавляют рейтинг страны Север-
ной Европы, замыкают – три тради-
ционных «пессимиста» (Греция, Ру-
мыния и Болгария), а позиция Рос-
сии меняется в весьма ограничен-
ном диапазоне относительно стран 
Восточной Европы.

Выводы

Судя по результатам опроса по-
требителей, проведенного Росста-
том во II квартале 2018 г., российское 
население практически не отреаги-
ровало на ряд знаковых событий по-
следних месяцев. К этим событиям 
можно отнести, во‑первых, активно 
обсуждаемую пенсионную реформу, 
которая затрагивает все возраст-
ные группы населения. Одним она 
сулит несколько лишних лет ожида-
ния пенсионных выплат (например, 
женщины при повышении пенсион-
ного возраста на восемь лет, потен-
циально за эти годы могут потерять 
более 1,3 млн. руб. даже при сохра-
нении средней ежемесячной пенсии 
по стране около 14 тыс. руб.), дру-
гим – повышение размера уже полу-

чаемой пенсии. Во-вторых, анонси-
рованный Минфином РФ рост став-
ки НДС на 2%, который с некоторым 
лагом неизбежно приведет к допол-
нительному росту потребительских 
цен, как минимум, на 1%, поскольку 
подавляющее большинство това-
ров и услуг, включенных в потреби-
тельскую корзину, облагается НДС. 
При этом наибольший ущерб от ро-
ста НДС понесут виды экономиче-
ской деятельности с высокой долей 
затрат на промежуточное потребле-
ние сырья и материалов; к ним отно-
сится и пищевая промышленность, 
конечным потребителем продукции 
которой являются домашние хозяй-
ства.

В случае повышения НДС на 2% 
меньшая часть экономических аген-
тов пойдет цивилизованных путем, 
минимизируя вынужденные издерж-
ки ростом производительности тру-
да путем внедрения в производство 
новых инновационных схем. Однако 
многие предприниматели прибег-
нут к старым, но уже проверенным 
схемам, сокращая занятых на пред-
приятиях, снижая заработную плату 
работников, особенно ее перемен-
ную часть, не оговоренную офици-
альным контрактом, частично уходя 
«в тень» или просто перенося нало-
говые потери на себестоимость ко-
нечной продукции. Все четыре пере-
численных варианта отрицательно 
скажутся на населении и, соответ-
ственно, на динамике индекса по-
требительской уверенности. Скорее 
всего, несколько смягчат ценовое 
давление, по крайней мере, на низ-
кодоходное население, организа-
ции розничной торговли. Учитывая, 
что подавляющее большинство ру-
ководителей розничных организа-
ций – добросовестные люди, пони-
мающие свою и  торговли в целом 
социальную ответственность перед 
населением, они также применят из-
вестный механизм продаж продо-
вольственных товаров. Получив то-
вар для реализации по новым повы-
шенным прайс-листам, розничные 
организации для  сохранения сво-
ей рентабельности будут вынужде-
ны поднять и цены продаж. Однако 
для товаров первой необходимости 
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розница сохранит предыдущие це-
ны или увеличит их на минимальную 
величину, а «отбивать» потери бу-
дет на деликатесах, дорогостоящих 
продовольственных товарах, лике-
ро-водочных и табачных изделиях, 
где торговая наценка заметно уве-
личится. В результате низкодоход-
ное население, редко покупающее 
перечисленные товары, пострадает 
в меньшей степени. Вместе с тем, 
подобные схемы могут использо-
ваться преимущественно в крупных 
сетевых магазинах, имеющих широ-
кую ассортиментную линейку това-
ров, и такой маневр возможен в ос-
новном для продовольственной роз-
ницы. Что делать непродовольствен-
ному сегменту розничной торговли 
при получении на реализацию по по-
вышенных ценам продукции швей-
ников, текстильщиков, обувщиков 
и других промышленных предприя-
тий, производящих товары для насе-
ления, это большой вопрос.

К двум перечисленным негатив-
ным для населения факторам мож-
но добавить состоявшийся рост цен 
на бензин, ожидаемое в июле повы-
шение тарифов на  коммунальные 
услуги, возможное увеличение по-
шлин на приобретаемые зарубеж-
ные интернет-товары и повышение 
налогов на самозанятых.

Все эти события могли бы послу-
жить триггером снижения уверен-
ности потребителей, однако факти-
чески они крайне слабо повлияли 
на результаты опроса, хотя впервые 
за последние десять кварталов в ди-
намике ИПУ не было зафиксировано 

роста. Все оценки респондентов ли-
бо повторили значения предыдуще-
го квартала, либо продемонстриро-
вали минимальные колебания в ди-
апазоне плюс-минус 1 п. п. Един-
ственным параметром, показавшим 
заметное изменение в негативную 
сторону, стал снизившийся на 2 п. п. 
индекс потребительской уверенно-
сти в самой оптимистичной возраст-
ной страте респондентов в возрасте 
от 16 до 29 лет.

Некоторую настороженность 
также может вызвать разнонаправ-
ленная динамика оценок фактиче-
ских и ожидаемых изменений ма-
кроэкономической ситуации в стра-
не. Частный индекс ожидаемых 
изменений этого показателя вы-
рос на 1 п. п., вновь обновил свой 
6‑летний максимум (+2%) и  про-
должает развиваться в зоне поло-
жительных значений, отражая пре-
имущественно оптимистичное от-
ношение россиян к перспективам 
развития национальной экономи-
ки. При  этом индекс произошед-
ших изменений снизился на ту же 
величину до (–8%). Таким образом, 
россияне стали больше надеяться 
на  позитивные макроэкономиче-
ские сдвиги в ближайшем будущем, 
однако более негативно оценивали 
действительно произошедшие из-
менения. Однако делать какие‑либо 
определенные выводы на основа-
нии таких малозначительных кор-
ректировок настроений потребите-
лей пока, конечно, рано.

Противоположное влияние на на-
строения и ожидания россиян мог бы 

оказать мировой футбольный чем-
пионат, принесший и объективные 
бонусы в виде временного расшире-
ния занятости, оживления потреби-
тельской активности, роста товаро-
оборота и объемов предоставленных 
услуг, и  субъективно ощущаемый 
беспрецедентный общий подъем эн-
тузиазма, особенно с учетом отно-
сительных успехов российской сбор-
ной. Однако позитивных изменений 
настроений также не было выявлено.

В принципе, реальная экономи-
ческая ситуация в стране и не пред-
полагает резких сдвигов настроений 
потребителей в какую‑либо сторону. 
Устойчивый, хотя и невысокий, эко-
номический рост продолжается, по-
требительская инфляция пока не-
высока, цены на  углеводородное 
сырье и курс национальной валюты 
сохраняют слабо позитивную дина-
мику. Продолжается повышатель-
ный тренд в динамике реальных рас-
полагаемых денежных доходов на-
селения, однако в мае этот показа-
тель увеличился относительно мая 
предыдущего года лишь на  0,3%, 
что, конечно, недостаточно для ак-
центированного подъема потреби-
тельских настроений.

Вероятно, определенную пози-
тивную роль в динамике ИПУ играет 
рост потребительского кредитова-
ния и снижение ставок по данному 
виду кредитования. Вместе с тем, 
есть определенное беспокойство 
относительно дальнейшего движе-
ния по этому пути. Избыточное и за-
частую безответственное кредито-
вание со стороны отдельных бан-
ковских организаций может нега-
тивно отразиться на материальном 
состоянии самих заемщиков. Такое 
уже происходило 3–4  года назад, 
когда основной «жертвой» излиш-
ней закредитованности стало насе-
ление с низкими и средними дохо-
дами. Не исключено, что подобная 
модель экономического поведения 
может привести в будущем к росту 
неравенства в  доходах и  нанести 
удар не только по экономике стра-
ны, но  и, главное, по  социальной 
стабильности.

Источник: ИСИЭЗ НИУ ВШЭ

Рис. 6. Индекс потребительской уверенности в России и ряде стран ЕС во II квартале 2018 г.
Балансы, %
Источник: Россия – Росстат; страны ЕС – электронная база данных Евростата.
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В рамках Мониторинга инноваци-
онного поведения населения, ко-

торый осуществляется Институтом 
статистических исследований и эко-
номики знаний НИУ ВШЭ, был про-
веден опрос, посвященный, в част-
ности, оценке спроса на перспектив-
ные цифровые технологии, которые 
могут в ближайшем будущем быть 
доступными для  россиян. Респон-
дентам был задан вопрос: «Какими 
из нижеперечисленных товаров и ус-
луг Вы хотели бы воспользоваться, 
если бы представилась такая воз-
можность?», и далее были представ-
лены четыре варианта:

– беспилотное такси (в  анкете 
обозначалось как «поездка на такси 
без водителя»);

– робот-помощник («универ-
сальный человекоподобный робот-
помощник, например, для  работы 
по дому, ухода за больными и др.)»;

– умный дом («оборудование/си-
стема «умный дом», позволяющее 
с минимальным участием человека 
управлять в квартире или доме осве-
щением, энергопотреблением и бы-
товой техникой»);

– дистанционный врач («услу-
га дистанционного общения с вра-
чом с использованием специального 
оборудования взамен его посеще-
ния в поликлинике»).

Наибольший интерес у  респон-
дентов вызвала услуга дистанцион-
ного обращения к врачу: 46% насе-
ления хотели бы ею воспользовать-
ся и 35% готовы за неё заплатить. 
Технологии умного дома вызвали 
практически такой же высокий от-
клик: 42% россиян проявили к ним 
интерес, при  этом 36% хотели  бы 
их приобрести. Робот-помощник за-
интересовал около трети населения, 
а гипотетическая поездка на беспи-
лотном такси получила наименьший 
отклик, набрав 22% голосов, вызвав 
при этом наибольшее число опасе-
ний (12% отметили, что данная тех-
нология вызывает беспокойство 

СПРОС НАСЕЛЕНИЯ НА ЦИФРОВЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ

(против 6–9% для других рассматри-
ваемых решений) (рис. 1).

Интерес к  новым технологиям 
заметно варьирует в  зависимости 
от возраста респондентов. Наиболь-
шее внимание ко всем перечислен-
ным инновационным решениям про-
являют лица в возрасте 16–30 лет, 
наименьший – респонденты старше 
61  года. На  этом фоне выделяет-
ся услуга дистанционного общения 
с врачом, которая показалась оди-
наково интересной для представите-
лей почти всех возрастных когорт.

Одним из  ключевых предикто-
ров спроса на  некоторые цифро-
вые технологии является уровень 
образования: так, в группе респон-
дентов, имеющих высшее образо-
вание, наблюдается повышенный 
интерес к технологиям умного дома 
(53% против 42% в среднем по вы-
борке) и роботам-помощникам (40% 
против 33%). Наименее дифферен-
цированными оказались технологии 
дистанционного врача и беспилот-
ного такси.

Развитие цифровой экономи-
ки связывают прежде всего с  го-
родским стилем жизни, характе-
ризующимся более высоким уров-
нем потребления технологических 
новинок. Результаты опроса пока-
зывают, что в населенных пунктах 
с численностью более 500 тыс. че-
ловек интерес ко всем рассматрива-
емым технологиям на 7–11% выше, 

чем в среднем по выборке. Исклю-
чение вновь составляет услуга дис-
танционного врача, спрос на кото-
рую высок во всех типах населенных 
пунктов, что говорит об универсаль-
ности такого решения для обеспече-
ния равного доступа к медицинским 
услугам.

Наибольшая  же дифференциа-
ция спроса на  цифровые техноло-
гии наблюдалась в разных группах 
по уровню дохода: во всех без ис-
ключения случаях наиболее обеспе-
ченные социальные слои демонстри-
руют повышенный спрос; разница 
составила 12–21% со средними по-
казателями по выборке.

Наиболее перспективным реше-
нием, согласно результатам опро-
са, является услуга дистанционного 
врача. Данная технология оказалась 
высоко востребованной во всех воз-
растных, образовательных, доход-
ных группах, а также во всех типах 
населенных пунктов.

Спрос на остальные три техноло-
гии наблюдается прежде всего в вы-
сокодоходных группах, среди лиц, 
проживающих в городах с численно-
стью свыше 500 тыс. человек, имею-
щих высшее образование, что гово-
рит о том, что именно представители 
среднего класса являются основны-
ми проводниками развития цифро-
вой экономики в стране.

Источник: ИСИЭЗ НИУ ВШЭ
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 Рис. 1. Интерес населения к цифровым технологиям (% к числу опрошенных)
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