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Цены на сырье

Важным фактором ценообразова-

ния, опосредованно влияющим на се-

бестоимость продукции и отпускные 

цены компаний-изготовителей окон-

ных блоков и фасадных элементов, 

являются цены на сырье. В первую 

очередь — на ПВХ-смолу и алюми-

ний, от которых зависят цены на сис-

темные профили из соответствую-

щих материалов.

Цены на ПВХ-смолу

Производство ПВХ-смолы в РФ 

снижалось, начиная с 2007 года, не-

смотря на многочисленные прогно-

зы роста ожидаемого потребления 

к 2010 г. и его интенсивный факти-

ческий рост в 2006-2008 гг. Расту-

щий спрос покрывался увеличени-

ем импорта, в объемах которого к 

2008 г. стал преобладать импорт из 

азиатских стран [1-4].

Ожидалось (ЗАО «Креон»), что 

мощности российских производите-

лей ПВХ в 2010 г. возрастут до 1089,1 

тыс. тонн, российское потребление в 

2010 г. составит 930 тыс. тонн, а с уче-

том импорта композиций и изделий — 

до 1290 тыс. тонн [1]. Назывались и 

другие цифры. Согласно «Стратегии 

развития химической и нефтехими-

ческой промышленности до 2010 го-

да», потребление ПВХ в 2010 г. долж-

но было составить 905 тыс. тонн, а 

согласно прогнозу CMAI — 1550 тыс. 

тонн. Большие надежды были связа-

ны с реализацией проекта «РусВи-

нил» (строительство нового завода в 

г. Кстово Нижегородской обл.).
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ЦЕНОВАЯ КОНЪЮНКТУРА РЫНКА

В условиях монополизированного 

внутреннего рынка ПВХ на нем ис-

кусственно поддерживался относи-

тельный дефицит. Это было выгодно 

как предприятиям-производителям 

ПВХ, так и трейдерам, которые мог-

ли диктовать отпускные цены. В ре-

зультате, цены на ПВХ-смолу в Рос-

сии на протяжении предкризисных 

лет были выше, чем цены на евро-

пейском и, особенно, на азиатском 

рынках.

Однако, в связи с начавшим-

ся кризисом, с октября по декабрь 

2008 г. произошло резкое сокраще-

ние спроса и падение как рублевых 

(с 44-45 тыс. до 30-32 тыс. за тонну), 

так и долларовых (с $ 1300 до $ 900 за 

тонну) цен на ПВХ-С.

В январе 2009 г. цены еще бо-

лее снизились в связи с отсутствием 

спроса со стороны переработчиков 

(в т. ч. экструзионных предприятий) и 

ростом складских запасов у трейде-

ров. Складские запасы «ЕТК» в мар-

те увеличились до 40 тыс. тонн. Все 

первое полугодие цены фактически 

диктовал продавец [3].

Летом 2009 г. произошло некото-

рое оживление спроса. Резкое сокра-

щение объемов импорта и снижение 

складских запасов способствовали 

тому, что цены на ПВХ-смолу рез-

ко пошли вверх (трейдеры и произ-

водители пытались компенсировать 

предшествующие убытки). Драмати-

зировать рост цен на смолу нет ос-

нований: следует учитывать произо-

шедшую девальвацию рубля и то, что 

летний подъем цен регулярно про-

исходил и до кризиса. Рынок просто 

возвратился в свое «обычное» со-

стояние (см. [3], комментарий).

Динамика цен на смолу ПВХ-С в 

2009 г., по данным [3, 4], представле-

на в табл. 1.

На европейском рынке долла-

ровые цены на ПВХ выросли с $ 680 

за тонну в январе до $ 1140 за тон-

ну в ноябре 2009 г. (+67,6 %), на 

азиатском — с $ 640 за тонну в ян-

варе до $ 830 за тонну в ноябре 

2009 г. (+29,7 %). На российском рын-

ке, учитывая укрепление рубля к дол-

лару во II-IV кв., они выросли с $ 754 

за тонну в январе до $ 1545 за тонну в 

ноябре 2009 г. (+104,9 %). Это можно 

считать одним из парадоксов резко 

сузившегося рынка [4], но необходи-

мо учитывать и величину предшест-

вующего падения цен на ПВХ-смолу 

(см. [3], комментарий).

Цены на алюминий

Неоднократно указывалось, что 

«внутренние» цены на первичный 

алюминий (для российских произ-

водителей алюминиевых профилей) 

диктуются ценами Лондонской бир-

жи металлов [5, 6, 7], Биржевые це-

ны (LME) на первичный алюминий 

в 2008 г. также резко снизились: с 

$ 3000 в мае до менее чем $ 1350 за 

тонну в декабре.

В апреле 2009 г. начался подъем 

цен на алюминий, который продол-

жался (с небольшими перерывами) 

на протяжении практически всего го-

да. Средняя цена за июнь составила 

уже $ 1574 за тонну, за июль — $ 1665 

за тонну, за август — $ 2001,5 за тон-

ну. Осенью цены превышали $ 2100 

Таблица 1.
Цены на смолу ПВХ-С в 2009 г., руб. / т с учетом НДС

Янв. Февр. Март Апр. Май Июнь Июль Авг. Сен. Окт. Нояб. Дек.
2007 г. 38500 37500 37000 37500 38500 41500 43500 48000 48000 4800 47000 45000

2008 г. 42500 44000 44000 44000 46000 46000 47000 47000 46500 45500 43500 34000

2009 г. 28000 31500 36500 37500 38000 37000 43500 49000 50500 53000 52300 49000
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Приведенные данные свидетель-

ствуют, что потребитель не готов не-

сти дополнительные расходы на при-

обретение строительных материалов 

и изделий, вне зависимости от вели-

чины этих расходов.

Поэтому при работе с частными 

заказчиками продавцы окон все ча-

ще сталкиваются с тем, что показа-

тель низкой цены в их рекламе не 

играет определяющей роли. Кроме 

того, следует учитывать, что всегда 

может появиться кто-то, кто будет в 

состоянии предложить потенциально-

му клиенту еще более низкую цену.

При этом необходимо отметить, 

что игра «на понижение» в секторе ча-

стных заказов в 2009 г. была ограни-

чена реальной себестоимостью про-

дукции с учетом издержек при обра-

щении. То есть, в конечном счете, — 

нулевой эффективностью бизнеса.

Следовательно, принятая в 

маркетинговой политике боль-

шинства компаний ставка на низ-

кую цену — это стратегически 

проигрышный вариант, даже в ус-

ловиях кризиса.

Для того, чтобы выжить в усло-

виях кризиса, «оконным» компани-

ям придется искать дополнительные 

(кроме низкой цены) аргументы для 

привлечения частного заказчика
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НЕТАРИФНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ

Используемые методы 
нетарифного регулирования

К нетарифному, или техничес-

кому, регулированию относятся все 

виды регулирования рынка, не свя-

занные с прямым государственным 

воздействием на ценообразование, 

в том числе воздействием путем ус-

тановления предельного уровня цен, 

тарифов, ввозных и вывозных пош-

лин и др.

Целями нетарифного регулиро-

вания являются защита внутреннего 

рынка, создание преференций для 

национальных производителей, огра-

ничение импорта товаров из «недру-

жественных» стран, стимулирование 

развития национальной экономики 

или ее отдельных секторов, обеспе-

чение национальной безопасности.

Основными методами нетарифно-

го (технического) регулирования яв-

ляются:

— лицензирование и другие фор-

мы «допуска» на рынок;

— сертификация и другие виды 

подтверждения соответствия про-

дукции (товаров, услуг) требованиям 

нормативных документов;

— государственный контроль и 

надзор за предпринимательской де-

ятельностью.

Порядок и процедуры нетарифно-

го регулирования устанавливаются 

национальным законодательством. 

Избыточное регулирование созда-

ет так называемые «технические ба-

рьеры» в торговле. На снижение их 

уровня в международной торговле 

направлено, в частности, «Соглаше-

ние по техническим барьерам в тор-

говле» ВТО [1, 2].

Необходимо отметить, что избы-

точное регулирование вместо стиму-

лирования развития национальной 

экономики ведет к застою и техноло-

гической отсталости, к тому же явля-

ется питательной средой для корруп-

ции [3-5].

Реформа российской системы 

технического регулирования, сложив-

шейся во времена планово-распре-

делительной экономики, но не соот-

ветствующей требованиям рыночной 

экономики, была начата принятием 

федерального закона «О техничес-

ком регулировании» 27.12.2002 г. 

(№184-ФЗ). Новая система техничес-

кого регулирования, формируемая в 

соответствии с законом № 184-ФЗ, 

включает нормативные правовые 

(технические регламенты) и норма-

тивные технические (стандарты и 

своды правил) документы.

Лицензирование и «допуск» 
на рынок

Лицензирование

Основным видом ограничения 

доступа на рынок является лицензи-

рование. Его цель — не допускать к 

соответствующему виду деятельнос-

ти (производству товаров, выполне-

нию работ или оказанию услуг) про-

изводителей, не обладающих необ-

ходимыми техническими ресурсами, 

компетенцией, технологической ба-

зой или не соответствующих другим 

предъявляемым требованиям.

Но практика российского строи-

тельства показала, что лицензиро-
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