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УВАЖАЕМЫЕ ГОСПОДА!

ПРЕДЛАГАЕМ ВАМ НА ВЫБОР НЕСКОЛЬКО РАЗЛИЧНЫХ ВАРИАНТОВ ПОДПИСКИ НА СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ ИЗДАНИЯ

«ОКНА И ДВЕРИ», «КРОВЛЯ И ИЗОЛЯЦИЯ», «СТЕНЫ И ФАСАДЫ», 
«ФАСАДНЫЕ СИСТЕМЫ»

С любого числа любого месяца Вы можете оформить годовую подписку на журналы в редакции, в наших 

представительствах или агентствах (см. список на 1 или 2 стр.).

Также Вы можете воспользоваться удобной формой для подписки в on-line режиме на нашем сайте 

www.ssk-inform.ru. В этом случае система, после регистрации, создаст для Вас собственный офис, через который можно 

получить счет и доступ к электронным изданиям.

СТОИМОСТЬ ГОДОВОЙ ПОДПИСКИ НА 2012 ГОД

Наименование 
издания

Стоимость годовой подписки с учетом рассылки 
и НДС за один комплект

Скидки при подписке более, чем 
за 2 комплекта, %

Количество комплектов

Для подписчиков РФ,
руб.

Для зарубежных
подписчиков,

евро
2-8 9-20 21-50 51-100 свыше 

100 

«Окна и Двери»
(6 номеров) 3480 150

15 20 24 27 30

«Стены и Фасады»
(2 номера) 1160 55

«Кровля и Изоляция»
(4 номера) 2320 75

«Фасадные системы»
(4 номера) 2320 75

Для физических лиц предоставляется скидка 10%. 

Оплату можно выполнить через Яндекс-Деньги или Сбербанк (способ оплаты для физических лиц).

При оформлении подписки на все четыре издания (по одному комплекту) установлена общая скидка – 20%.

Итого сумма годовой подписки на все четыре издания (для подписчиков РФ): 

для физических лиц – 6496 руб.; для юридических лиц – 7424 руб.

Подписка оформляется на год.

Юридическим лицам, при оплате по перечислению, предоставляются все необходимые документы (счет-фактура, 

накладная) на каждый вышедший из печати журнал.

Физическим лицам счета-фактуры и накладные не высылаются.

ТЕПЕРЬ ВЫ МОЖЕТЕ ПОЛУЧАТЬ СВЕЖИЕ ЭЛЕКТРОННЫЕ ВЕРСИИ ЖУРНАЛОВ В PDF ФОРМАТЕ. 

Журналы «Окна и Двери», «Стены и Фасады», «Кровля и Изоляция», «Фасадные Системы» – в день их выхода из 

печати. Для этого Вам необходимо зарегистрироваться на сайте и оформить подписку на электронную версию. 

Вы получите доступ в собственный кабинет, откуда можно скачать журнал в электронном виде.

ВОСПОЛЬЗУЙТЕСЬ ЭТОЙ ВОЗМОЖНОСТЬЮ! 

Оперативное получение журналов, дает возможность следить за маркетинговой средой, оценивать эффективность 

деятельности, вовремя координировать стратегию действий и в результате получить конкурентное преимущество.

С любого числа любого месяца вы можете подписаться на текущие номера или журналы из архива.

ТАКЖЕ ВЫ МОЖЕТЕ ВЫПИСАТЬ:

1. КАТАЛОГИ-СПРАВОЧНИКИ: 

• «Комплектующие для окон, дверей и фасадных 

конструкций» – 450 руб.;

• «Теплоизоляционные материалы и изделия» – 300 руб.; 

• «Системные профили для окон, дверей и 

фасадных конструкций» – 450 руб. 

2. ПРОГРАММНЫЕ ПАКЕТЫ: 

• База данных «Окна и Двери» (производители и 

продавцы окон, дверей и фасадов включает более 7000 

фирм) – 

6000 руб.; 

• База данных «Комплектующие для производства окон и 

дверей» – 2500 руб. 

• База данных «Производители ПВХ-

профилей» – 2700 руб.

Если у Вас возникли сложности при оформлении подписки, Вы можете позвонить 

по телефону в редакцию (495) 638-5248 или написать письмо pay@ssk-inform.ru

cover_okna_3.indd   2cover_okna_3.indd   2 07.06.2012   17:11:1107.06.2012   17:11:11



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  №3 (159) 2012 1

современные
строительные

конструкции

ОКНА и ДВЕРИ
СТЕНЫ и ФАСАДЫ

КРОВЛЯ и ИЗОЛЯЦИЯ
ФАСАДНЫЕ СИСТЕМЫ

В НОМЕРЕ

Учредитель: ООО «ССК-Информ»
Издатель: ООО «Информационно-издательский центр
               «Современные Строительные Конструкции»

Редакция:
109129, Москва, 8-я ул. Текстильщиков, 13, корп. 2
(м. «Текстильщики»)
Тел./факс: (495) 638-5248 (многокан.)
Сайт: www.ssk-inform.ru
E-mail: info@ssk-inform.ru

Главный редактор
Гаврилов-Кремичев Н.Л., к.т.н.
Зам. главного редактора
Николаева И.Л.
Допечатная подготовка
Прокофьева Е.А.
Информационно-техническая подготовка
Климушина А.В.

На журнал можно подписаться:
в редакции:
т/ф.: (495) 638-5248 (многокан.), info@ssk-inform.ru
в наших представительствах: 
г. Ростов-на-Дону, т. (8632) 34-27-68; 
г. Новосибирск, т/ф. (3832) 22-29-56, sv97@mail.ru;
г. Стамбул, т. + 90 216 472 7264;
ф. + 90 216 456 0125, pencere@mail.koc.net
в компании «Интер-Почта»:
г. Москва, т. (495) 500-0060, www.interpochta.ru
г. Краснодар, т. (861) 210-9000
в агентстве «Коммерсант-Курьер»: www.komcur.ru,
г.  Казань, т. (843) 291-0999, kazan@komcur.ru;
г. Уфа, т. (3472), т/ф. 25-3735, ufa@komcur.ru;
г. Волгоград, т. (8442) 49-23-12, volga@komcur.ru;
г. Пермь, т. (342) 240-81-02, 240-89-70,
perm@komcur.ru;
г. Набережные Челны, т. (8552) 59-82-93,
59-41-45, chelny@komcur.ru;
г. Саратов, т. (8452) 51-61-77, т/ф. 51-61-91,
saratov@komcur.ru;
г. Самара, т. (846) 224-46-35, 265-41-64,
260-04-73, samara@komcur.ru;
г. Тольятти, т. (8482) 20-62-64, togliatti@komcur.ru;
г. Оренбург, т. (3532) 58-11-52, 58-90-15,
orenburg@komcur.ru;
г. Ижевск, т. (3412) 911-967; 911-965,
izhevsk@komcur.ru;
г. Чебоксары, т. (8352) 502-888; 503-089, 
cheboksar@komcur.ru;
г. Нижний Новгород, т. (8312) 78-52-47, 
78-52-48, nnovgorod@komcur.ru;
г. Ульяновск, т. (8422) 38-47-24, uln@komcur.ru
г. Альметьевск, т. (8553) 37-17-26,
komcuralmet@rambler.ru
г. Йошкар-Ола, т. (8362) 45-32-50, mari-el@komcur.ru
г. Волжский, т. (8443) 39-85-35, viz@komcur.ru

Редакция не несет ответственности за содержание рекламных объ-
явлений и достоверность представленной фирмами информации. 
Редакция оставляет за собой право на литературную правку текстов 
рекламных статей и объявлений. Точка зрения редакции не всегда 
совпадает с мнением авторов публикаций и рекламодателей. При пе-
репечатке текстов и таблиц, а также при цитировании и размещении 
на интернет-сайтах ссылка на издания серии «Современные Строи-
тельные Конструкции» обязательна.
Претензии принимаются в течение 2-х недель с момента выхода 
номера из печати.
Печать: «КПИ», «Юнион Принт» (РФ).
Тираж 7500 экз. Цена свободная.
Зарегистрировано в Комитете РФ по печати.
Peг. ПИ №77-5912.

ОКОННЫЙ. РЫНОК

Вышли аналитические отчеты: «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. 

Ведущие производители оконных и фасадных конструкций»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2

Какова ситуация на российском оконном рынке? На вопросы редакции 

отвечают:

Ю.Выдманов, генеральный директор компании «Оконный континент»  . . . . . . . . . . .  4

П. Иваненко, руководитель направления «Оконные технологии 

и светопрозрачные конструкции» Rehau . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5

А.Никишкин, технический консультант компании «ГУ Фурнитура»  . . . . . . . . . . . . . . .  7

Вышел аналитический отчет «Российский рынок окон из ПВХ в 2000-2011 годах 

и перспективы на 2012-2015 годы» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21

КОМПЛЕКТУЮЩИЕ

Новый каталог-справочник: «Комплектующие для окон, дверей и фасадных 

конструкций» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8

Solar-Tech. Профессиональные солнцезащитные системы . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

Roto NT. Только со знаком оригинала . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10

Roto. Как защитить свои окна . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11

Петли. Из каталога-справочника «Комплектующие для окон, дверей 

и фасадных конструкций» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14

МАТЕРИАЛЫ

«ТБМ». Lignum – продукция для окрашивания деревянных окон 

и входных дверей . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13

СИСТЕМНЫЕ ПРОФИЛИ

Инновационные оконные технологии компании «Экспроф» . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22

ОБОРУДОВАНИЕ

Weinig на выставке «Лесдревмаш»: новые решения для обработки массивной 

древесины . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24

ТОП-100

Рейтинг «ТОП-100» ведущих компаний –производителей окон и фасадных 

конструкций по итогам 2011 года . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26

НОВОСТИ КОМПАНИЙ

Выездной семинар компании «Экспроф»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31

«Оконный Континент» расширяет московскую сеть и открывает 

2 новых офиса продаж . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32

Компания «ЭксПроф» начала выпуск профилей с протянутым уплотнителем . . . . . . 32

Rehau дала старт программе мерчендайзинга в рамках кампании теплономия . . . . 33

ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕ

А.Б.Богданов, О.А.Богданова. Концепция регулирования энергоемкости 

России . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33

БИЗНЕС И ВЛАСТЬ

С.К.Шарков. Развитие государствено-частного партнерства в России, 

или почему мы отстали от своего прошлого . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51

ЭКОНОМИКА. РЫНОК

И.Гладилин. Шокирующая правда об истинном положении дел в России . . . . . . . . . 54

ВЫСТАВКИ. ЯРМАРКИ

R+T RUSSIA. Впервые в 2012!  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

4-я стр. обложки

ПОДПИСКА

Подписка . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .57

okna_3.indb   1okna_3.indb   1 07.06.2012   17:23:4207.06.2012   17:23:42



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  № 3 (159) 2012

ОКОННЫЙ РЫНОК

2

Отчеты подготовлены в рамках реализации проекта 

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. ВЕДУЩИЕ ПРОИЗВОДИ-

ТЕЛИ ОКОННЫХ И ФАСАДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ» и со-

держат актуальную информацию, обновленную в 2012 

году.

В рамках реализации проекта «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯ-

ЧА. ВЕДУЩИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ ОКОННЫХ И ФАСАД-

НЫХ КОНСТРУКЦИЙ» в 2011г. вышли 9 аналитических 

отчетов, в которых представлены более 1000 ведущих 

компаний-производителей оконных и фасадных конструк-

ций Российской Федерации.

Компании, представленные в отчетах, в совокупности 

контролировали в 2010г. (непосредственно или через сво-

их дилеров) около 75% оконно-фасадного рынка РФ в це-

лом и до 80% рынка в секторе ПВХ. 

В настоящее время осуществляется обновление и пе-

реработка данных и подготовка отчетов по результатам 

2011 года. 

Подготовлены аналитические отчеты по Центрально-

му федеральному округу и Московскому региону, в кото-

рых представлены ведущие компании-производители по 

итогам 2011 г. 

Подготовка отчетов по остальным федеральным окру-

гам РФ будет завершена в июле 2012 г.

СТРУКТУРА ОТЧЕТОВ (РАЗДЕЛЫ):

1. Краткая характеристика федерального округа и 

входящих в его состав регионов-субъектов РФ.

2. Перечень ведущих компаний-производителей окон-

ных и фасадных конструкций федерального округа по 

итогам 2011 г.

3. Информационные карты компаний-производителей.

4. Объемы производства ведущих компаний-произво-

дителей, входящих в состав федерального округа. Регио-

нальные лидеры.

5. Сводные данные:

– групповое распределение ведущих компаний-произ-

водителей по регионам-субъектам РФ, входящих в состав 

федерального округа;

– объемы производства и потребления оконных и 

фасадных конструкций в регионах, входящих в состав 

ИЦ «СОВРЕМЕННЫЕ СТРОИТЕЛЬНЫЕ КОНСТРУКЦИИ» ИНФОРМИРУЕТ О ВЫХОДЕ НОВЫХ 
АНАЛИТИЧЕСКИХ ОТЧЕТОВ:

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. ВЕДУЩИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ ОКОННЫХ 
И ФАСАДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ ЦЕНТРАЛЬНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА. 

МОСКВА И МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ». 

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. ВЕДУЩИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ ОКОННЫХ 
И ФАСАДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ ЦЕНТРАЛЬНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

(КРОМЕ МОСКВЫ И МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ». 

федерального округа; товарооборот между региона-

ми;

– объемы производства ведущих компаний-произво-

дителей регионов и их доля в региональных объемах про-

изводства; 

6. Потенциал регионов (оценка) с учетом изменений, 

произошедших в 2009-2011гг.

7. Выводы.

Поскольку информация о каждой компании занимает 

от 1 до 3 стр., размещение файлов данных всех компаний 

в одной книге (отчете) явилось бы неудобным для поль-

зователя. Поэтому информация сформирована по феде-

ральным округам РФ, что позволило сократить число ин-

формационных карт фирм в одной книге от 55 до 210. 

Аналогичным образом, по федеральным округам РФ, 

сформированы отчеты. С целью удобства пользования, ин-

формационный блок по Центральному федеральному окру-

гу разделен на два отчета (2 книги): Москва и Московская 

обл.(первая книга); остальные регионы ЦФО (вторая книга).

В совокупности 9 отчетов содержат подробную инфор-

мацию и характеристику более 1000 ведущих компаний-

производителей оконных блоков и фасадных конструк-

ций (с суммарным объемом производства конструкций из 

всех видов применяемых рамных материалов за 2011 год 

более 10 тыс. кв. м / более 1 тыс. кв. м в мес.).

Данный проект по объему и полноте представленной 

информации является уникальным для России.

ИНФОРМАЦИОННЫЕ КАРТЫ 

Информационные карты по каждой из компаний со-

держат следующие данные: 

• наименование, юридическая форма, торговая марка; 

• структура компании (подчиненность, предприятия, 

филиалы, представительства); 

• руководство компании (должностные лица, Ф.И.О.); 

• виды деятельности, основная продукция; 

• место расположения (компании, производства), 

адрес, тел./факс, e-mail, сайт; 

• год основания / год начала производства; 
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• количество сотрудников (общее / основной произ-

водственный персонал); 

• структура производства (количество производств, 

производственные площади, цехи, участки); 

• характеристика технологического оборудования 

(используемое оборудование, марки, годы поставки / вво-

да в эксплуатацию; уровень автоматизации производ-

ства, кол-во линий); 

• типы производимых изделий (по назначению; по 

виду используемых рамных материалов – ПВХ, алюми-

ний, дерево, др.); 

• характеристика производства (мощность произ-

водства, производственные площади, цехи, участки); 

• используемые профили, фурнитура, стекло, стекло-

пакеты (в т.ч. изменения, произошедшие в 2009-2011гг.); 

• реализация продукции (основные регионы сбыта, 

основные потребители); 

• система продаж (филиальная и дилерская сеть, 

число и местонахождение офисов (пунктов) продаж, чис-

ло и местонахождение дилеров, основные дилеры /список 

дилеров); 

• объемы производства за 2011 г., 2010 г. и предше-

ствующие гг. (экспертная оценка / данные компании); 

• финансовые показатели деятельности компании за 

предшествующие годы;

• дополнительные данные о деятельности компании 

(объекты, участие в региональных программах, членство 

в СРО, наличие админ. ресурса, заказы и др.).

По каждой компании дана оценка перспектив разви-

тия на 2012-2013 гг. (прогноз: позитивный, нейтральный 

или негативный). 

В отчетах также представлена информация о строи-

тельных и оконно-фасадных рынках федеральных окру-

гов и регионов, дан анализ товарных потоков между ре-

гионами. Приведены распределения ведущих компаний 

по регионам, входящим в состав федерального округа, и 

сводные показатели объемов производства/потребления 

по округам и регионам.

РАСЦЕНКИ НА ОТЧЕТЫ 
«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА»:

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие произ-

водители оконных и фасадных конструкций Цен-

трального федерального округа. Москва и Мо-

сковская область».

Подготовлен по итогам 2011 г. 

Представлено 110 компаний. Стоимость 26 

тыс. руб.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие произ-

водители оконных и фасадных конструкций Цен-

трального федерального округа (кроме Москвы и 

Московской области)». 

Подготовлен по итогам 2011 г. 

Представлено более 140 компаний. Стои-

мость 32 тыс. руб.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие произво-

дители оконных и фасадных конструкций Даль-

невосточного федерального округа». 

Отчет за 2011г. в стадии подготовки

Представлено более 60 компаний. Стоимость 

17 тыс. руб. 

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие произ-

водители оконных и фасадных конструкций При-

волжского федерального округа». 

Отчет за 2011г. в стадии подготовки

Представлено около 210 компаний. Стои-

мость 46 тыс. руб.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие произво-

дители оконных и фасадных конструкций Сибир-

ского федерального округа». 

Отчет за 2011г. в стадии подготовки

Представлено около 180 компаний. Стои-

мость 40 тыс. руб.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие произво-

дители оконных и фасадных конструкций Севе-

ро-Западного федерального округа». 

Отчет за 2011г. в стадии подготовки

Представлено около 110 компаний. Стои-

мость 26 тыс. руб.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие произво-

дители оконных и фасадных конструкций Ураль-

ского федерального округа». 

Отчет за 2011г. в стадии подготовки

Представлено около 90 компаний. Стоимость 

21 тыс. руб.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие произво-

дители оконных и фасадных конструкций Южно-

го федерального округа». 

Отчет за 2011г. в стадии подготовки

Представлено более 60 компаний. Стоимость 

17 тыс. руб.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие произво-

дители Северо-Кавказского федерального окру-

га»

 Отчет за 2011г. в стадии подготовки

Представлено более 50 компаний. Стоимость 

16 тыс. руб.

По вопросам приобретения 

аналитических отчетов обращайтесь:

ИЦ «Современные Строительные Конструкции»

Тел: (495) 920-9514, 798-0542, тел./факс: (495) 638-5248 

E-mail: info@ssk-inform.ru direktor@ssk-inform.ru

http://www.ssk-inform.ru 
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КАКОВА СИТУАЦИЯ НА РОССИЙСКОМ 
ОКОННОМ РЫНКЕ?

Журнал «ОКНА и ДВЕРИ» продолжает публикацию интервью с руководителями и специалистами ведущих 

компаний, в которых представлены оценки итогов прошедшего года, ситуации на оконно-фасадном рынке и 

перспектив развития отрасли.

Мнение редакции и имеющиеся в ее распоряжении данные могут не совпадать с мнениями и оценками респон-

дентов.

Благодарим всех участников!

На вопросы редакции «ОД» отвечает 
генеральный директор компании 
«Оконный континент» Юрий Выдманов

«ОД»: Как Вы оцениваете об-

щие итоги прошедшего 2011 года 

для своей компании и для отрасли 

в целом?

Ю. В.: 2011 год был очень удач-

ным для «Оконного Континента»: по 

итогам, общий прирост по нескольким 

показателям составил более 30 %. Мы 

добились всех поставленных задач и 

укрепились на рынке. Что касается 

отрасли в целом, по моему мнению, 

рост составляет не более 5 %. Точнее 

сказать невозможно из-за общей за-

крытости информации на рынке.

«ОД»: Насколько вырос (сни-

зился, остался без изменения) объ-

ем производства Вашей компании 

в физических единицах (тонны, 

метры) в 2011 году по сравнению с 

2010 годом?

Ю. В.: По сравнению с 2010 го-

дом, в 2011 году мы получили рост 

примерно на 35 % по квадратным 

метрам. Это очень хороший показа-

тель, выше рыночного.

«ОД»: Насколько вырос (снизил-

ся, остался без изменения) в 2011 го-

ду по сравнению с 2010 годом объем 

продаж Вашей компании?

Ю. В.: Всю продукцию, которую 

мы продаем, мы же и производим, 

поэтому объем прямых продаж также 

вырос примерно на 35 %.

«ОД»: Каковы планы Вашей 

компании на 2012 год? Ожидае-

те ли Вы, что наступивший год бу-

дет лучше 2011 года, или, напро-

тив, надо готовиться к очередному 

витку кризиса?

Ю. В.: Несмотря на то, что «Окон-

ный Континент» показал существен-

ный рост в 2011 году, в 2012 году 

мы поставили для себя аналогичные 

планы – т. е. рост не менее чем на 

30 %. Эта цифра (30 %), безусловно, 

отталкивается от рынка, но в гораздо 

меньшей степени зависит от рыноч-

ной ситуации. Если бы мы, например, 

прогнозировали кризис, то все равно 

ставили бы для себя планку роста не 

менее 20 %. В текущей ситуации (при 

нейтральных прогнозах), мы ставим 

для себя планку минимум 30 %.

Рынок оконной отрасли – это 

«рынок совершенной конкуренции», 

т. е. при огромном количестве игро-

ков сохраняется достаточно высокий 

спрос. Таким образом, нет никаких 

условий для монополизации. И при 

использовании правильных техноло-

гий и грамотном подходе к клиенту 

возможности для роста сохраняются.

«ОД»: «Ценовые войны» – это 

сегодняшняя реальность или само-

оправдание тех, кто проигрывает в 

конкурентной борьбе?

Ю. В.: «Ценовые войны» – это 

реальность сегодняшнего оконно-

го рынка. У этой ситуации достаточ-

но большое количество предпосы-

лок. Во-первых, на рынке множество 

игроков и напряженная конкуренция. 

Во-вторых, многие компании пытают-

ся компенсировать некомпетентность 

в работе со своими клиентами низки-

ми ценами. И, наконец, важную роль 

играет сезонность бизнеса. Для то-

го чтобы в низкий сезон поддержи-

вать производство, многие компании 

прибегают к снижению цен. Главная 

опасность в том, что дилеры и клиен-

ты привыкают к низким ценам, поэто-

му их повышение в дальнейшем ста-

новится невозможным.

«ОД»: Планируете ли Вы в 

2012 году ввод новых производст-

венных мощностей? Если да, то ка-

ких и с какой целью?

Ю. В.: Мы обновили наши произ-

водственные мощности в 2011 году, 

поэтому у нас нет необходимости де-

лать это снова в 2012. Сейчас у нас 
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есть возможность усовершенство-

вать технологические и бизнес-про-

цессы, используя имеющиеся у нас 

ресурсы. Кроме того, по производ-

ственным мощностям есть резерв, 

который мы собираемся загрузить. 

Также планируем увеличение коли-

чества монтажных бригад, так как 

качество сервиса играет очень боль-

шую роль в успехе нашего бизнеса.

«ОД»: Какие маркетинговые ме-

тоды Вы используете для увеличе-

ния объема продаж? Какие данные 

и методики Вы используете для 

оценки потенциала рынка?

Ю. В.: Мы используем комплекс 

маркетинговых методов. Это не толь-

ко реклама, но и работа над бизнес-

процессами: усовершенствование, 

замена устаревших ресурсов и мно-

гое другое.

Оконный рынок является «закры-

тым», поэтому методики его оценки у 

каждого свои. Есть оценки поставщи-

ков, производителей, западных экспер-

тов, и у всех цифры отличаются. Пока 

единый подход для исследования рос-

сийского оконного рынка не выработан.

«ОД»: Что сегодня, на Ваш 

взгляд, мешает ведению бизнеса 

(административные барьеры, вы-

сокая налоговая нагрузка, устарев-

шая нормативная база, другое)? 

Что и кто должен (может) сделать 

для улучшения ситуации?

Ю. В.: Мешает все в равной сте-

пени. Серьезных административных 

барьеров нет, но налоговая нагрузка 

достаточно высокая. И все компании с 

этой ситуацией смирились. Норматив-

ная база, безусловно, устарела, она 

существует отдельно от рынка и фак-

тически не регулирует качество окон-

ных конструкций. При этом возможно-

стей и перспектив у рынка очень мно-

го, и он продолжает расти. Поэтому 

каждой компании важно определить 

свои цели – рост или система воспро-

изводства – и для каждой из этих це-

лей выбирать свои методы развития.

«ОД»: Государственное регу-

лирование рынка сегодня, на Ваш 

взгляд, является недостаточным 

или избыточным? В каком направ-

лении должно развиваться взаимо-

действие государства и бизнеса?

Ю. В.: Для взаимодействия госу-

дарства и бизнеса была специально 

создана Ассоциация СПОК. Главная 

ее цель – защита потребителей и га-

рантия качества оконной продукции, 

которую производят и устанавливают 

члены ассоциации.

Раньше существовали только от-

дельные ассоциации стекольщиков, 

профилистов, фурнитурщиков, каж-

дая из которых решала задачи внут-

ри своей отрасли. Рынок окон как 

единое целое никто не защищал и не 

регулировал.

Все отрасли рано или поздно 

проходят этап, когда появляется 

потребность в механизмах укре-

пления нормативной базы и ее ис-

полнения. И одна из глобальных 

функций СПОК – защитить отрасль 

от деградации. Через этот период 

прошел, например, рынок окон в 

Польше и Германии. В итоге, про-

изводители и установщики окон в 

этих странах смогли выйти на но-

вый уровень качества продукции 

благодаря тому, что согласованно 

ужесточили отраслевые стандарты 

и требования.

На вопросы редакции «ОД» отвечает руководитель 
направления «Оконные технологии 
и светопрозрачные конструкции» REHAU 
Павел Иваненко

«ОД»: Как Вы оцениваете об-

щие итоги прошедшего 2011 года 

для своей компании и для отрасли 

в целом?

П. И.:2011 год для компании 

REHAU был весьма успешным. Ис-

пользуя весь сервисный потенци-

ал REHAU, наши партнерысмог-

ли успешно развиваться. К при-

меру, 25 крупнейших партнеров 

REHAU на оконном рынке за 

2011 год показали общий рост бо-

лее 30 %. По итогам года объем 

продаж профильных систем REHAU 

вырос более чем на 12 %.

Прошедший год отмечен для на-

шей компании не только развитием 

существующих партнеров, но и при-

влечением новых крупных оконных 

компаний, начавших работать с нами 

на 100 %. Самые известные из них: 

компания «Пластика окон» (Москва) 

и компания «Наша Планета» (Екате-

ринбург).

С точки зрения сезональности 

продаж год был достаточно рваным, 

что подтверждают яркие всплески 

и падения. Также присоединяюсь к 

мнению многих участников рынка, о 

том, что в 2011 году не наблюдало-

сьярко выраженного сезонного скач-

ка, который обычно происходит осе-

нью. Рост рынка в целом значитель-

но отличается от зафиксированных 
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показателей REHAU более 12 % и со-

ставляет 2-3 %.

«ОД»: Насколько вырос (сни-

зился, остался без изменения) 

объем производства Вашей компа-

нии в физических единицах (тон-

ны, метры) в 2011 году по сравне-

нию с 2010 годом? Насколько вы-

рос (снизился, остался без изме-

нения) в 2011 году по сравнению с 

2010 годом объем продаж Вашей 

компании?

П. И.: Спрос диктует объемы про-

изводству, поэтому наше производ-

ство аналогично увеличилось более 

чем на 12 %, как и объем продаж.

«ОД»: Каковы планы Вашей 

компании на 2012 год? Ожидае-

те ли Вы, что наступивший год бу-

дет лучше 2011 года, или, напро-

тив, надо готовиться к очередному 

витку кризиса?

П. И.: О кризисе мы слышим каж-

дый год, иконечно к нему нужно гото-

виться. Компанией REHAU разработан 

антикризисный сценарий действий, 

но за основу развития компании его 

брать нельзя, этим мы обрекаем се-

бя заведомо на ухудшение наших по-

зиций и позиций партнеров на рынке. 

К тому же при этом возникает опас-

ность того, что мы не используем воз-

никающие позитивные моменты, кото-

рые на рынке существуют.

Именно поэтому кризисный сце-

нарий мы держим прозапаси все-таки 

рассчитываем, что рынок в 2012 го-

ду будет развиваться. Ожидаем рост 

продаж и намерены вместе с нашими 

партнерами расти выше общих пока-

зателей рынка.

Рынок, надеемся, будет расти в 

районе 3 – 5 %, мы планируем более 

серьезный рост. Естественно, в ос-

новном рассчитываем на частного 

заказчика – сферу, где мы с нашими 

партнерами всегда занимали лиди-

рующие позиции. Особенно сейчас, 

когда аналитики отмечают период 

частногостроительного бума.

«ОД»: «Ценовые войны» – это 

сегодняшняя реальность или само-

оправдание тех, кто проигрывает в 

конкурентной борьбе?

П. И.: Ценовые войны, слишком 

громкое название тому, что суще-

ствует. Крупные объемы продажи 

путем снижения ценна продукци-

юсуществовали на оконном рынке 

всегда. Сейчас они также присут-

ствуют, но мы прекрасно понимаем, 

что это бесперспективный путь. Ес-

ли оконная компания либо постав-

щик комплектующих делают акцент 

только на цену, то фирма сама се-

бя лишает ресурсов для дальней-

шего развития. То что зарабатыва-

ет REHAU, нам необходимо для то-

го чтобы в дальнейшем делать наш 

сервис для партнеров еще каче-

ственнее и разнообразнее, Именно 

поэтому REHAUвместе с партнера-

ми не может себе позволить прода-

вать высококачественный профиль 

или окна из него дешево.

«ОД»: Планируете ли Вы в 

2012 году ввод новых производ-

ственных мощностей? Если да, то 

каких и с какой целью?

П. И.: Расширением наших произ-

водственных мощностей мы занима-

емся постоянно и непрерывно. Вне-

дрение глобальных инновационных 

новинок пока не планируем. Будем 

заниматься дальнейшим расширени-

емсистемы Delight-design, в рамках 

этой системы будет произведен вы-

вод новых профилейна российский 

рынок. Также планируем продвигать 

инновационную систему Geneo, кото-

рая в мире не имеет аналогов.

«ОД»: Какие маркетинговые ме-

тоды Вы используете для увеличе-

ния объема продаж? Какие данные 

и методики Вы используете для 

оценки потенциала рынка?

П. И.: Если говорить о маркетин-

говых инструментах, то REHAU ис-

пользует весь возможныйспектр мар-

кетингового комплекса. Нельзя кон-

центрироваться только на рекламе, 

или только на цене. Мы активно за-

нимаемся продвижением новых про-

дуктов, а также постоянно совершен-

ствуем сервисную поддержку наших 

партнеров, и повышаем качество ло-

гистических услуг.

В основе увеличения продаж 

REHAUлежит успешная коммуника-

ция. Поэтому мы активно общаемся 

со всеми участниками рынка, с на-

шими партнерами, с конечными за-

казчиками окон. Для оценки потен-

циала рынка и отслеживания мар-

кетинговой активности проводим 

собственные исследования, а также 

прибегаем к услугам маркетинговых 

агентств.

«ОД»: Что сегодня, на Ваш 

взгляд, мешает ведению бизнеса 

(административные барьеры, вы-

сокая налоговая нагрузка, устарев-

шая нормативная база, другое)? 

Что и кто должен (может) сделать 

для улучшения ситуации?

П. И.: Одна из ключевых про-

блем, которая мешает ведению биз-

неса, это низкая квалификация пер-

сонала, на всех уровнях. Мы делаем 

многое для того, чтобы наш персо-

нал и персонал наших партнеров был 

самым квалифицированным. Се-

годня REHAUсовместно с оконными 

компаниями-партнерами активно за-

нимается обучением персонала кли-

ентских точек продаж и оконных ди-

леров. Огромное количество сотруд-

ников компании и партнеров обучает 

в REHAU Академии на протяжении 

многих лет эффективной работы с 

компанией.

«ОД»: Государственное ре-

гулирование рынка сегодня, на 

Ваш взгляд, является недостаточ-

ным или избыточным? В каком 

направлении должно развивать-

ся взаимодействие государства и 

бизнеса?

П. И.: Оконный рынок можно на-

звать счастливым островком свобод-

ной конкуренции. Не думаю, что госу-

дарственное регулирование в данной 

отрасли является избыточным, это 

не позволилобы рынку развиваться 

естественным образом.

Не хватает регулирования, в сфе-

ре обеспечения качества продукции, 

выделения качественных производи-

телейи поставщиков. Но и это боль-

ше вопрос самоорганизации отрас-

ли, которым мы занимаемся в рам-

ках отраслевых объединений, а не 

власти.
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На вопросы редакции «ОД» отвечает 
технический консультант компании 
«ГУ Фурнитура» Александр Никишкин

«ОД»: Как Вы оцениваете об-

щие итоги прошедшего 2011 года 

для своей компании и для отрасли 

в целом?

А. Н.: Итоги прошлого 2011 г. для 

Компании «ГУ Фурнитура» следует 

оценить как довольно успешные на 

общем фоне некоторого спада всей 

строительной отрасли в целом.

«ОД»: Насколько вырос (сни-

зился, остался без изменения) 

объем производства Вашей компа-

нии в физических единицах (тон-

ны, метры) в 2011 году по сравне-

нию с 2010 годом? Насколько вы-

рос (снизился, остался без изме-

нения) в 2011 году по сравнению с 

2010 годом объем продаж Вашей 

компании?

А. Н.: Объём производства «Груп-

пы предприятий «ГУ» в 2011 г. в коли-

честве комплектов фурнитуры значи-

тельно увеличился, что позволяет с 

оптимизмом смотреть в будущее.

Объём продаж Компании «ГУ 

Фурнитура» в прошлом году не-

сколько вырос по сравнению с 

2010 годом в количестве комплек-

тов, однако, одновременно с этим, 

снизился на столько же в денежном 

выражении.

«ОД»: Каковы планы Вашей 

компании на 2012 год? Ожидае-

те ли Вы, что наступивший год бу-

дет лучше 2011 года, или, напро-

тив, надо готовиться к очередному 

витку кризиса?

А. Н.: В нынешнем году наша ком-

пания прогнозирует возврат к докри-

зисным 2008 г. объёмам продаж, хотя 

остаётся сравнительно высокой ве-

роятность негативного воздействия 

возможных кризисных явлений, учи-

тывая общемировую нестабильность 

в экономике.

«ОД»: «Ценовые войны» – это 

сегодняшняя реальность или само-

оправдание тех, кто проигрывает в 

конкурентной борьбе?

А. Н.: Ценовые войны – есте-

ственное проявление рыночной эко-

номики, к ним, по-моему, надо отно-

ситься философски. Противополож-

ным явлением может быть только 

ценовой сговор крупнейших произво-

дителей в ограниченный период вре-

мени.

«ОД»: Планируете ли Вы в 

2012 году ввод новых производ-

ственных мощностей? Если да, то 

каких и с какой целью?

А. Н.: Ввод новых мощностей пла-

нируется, надеемся, обстоятельства 

этому сильно не помешают.

«ОД»: Какие маркетинговые ме-

тоды Вы используете для увеличе-

ния объема продаж? Какие данные 

и методики Вы используете для 

оценки потенциала рынка?

А. Н.: «Группа предприятий «ГУ» 

в своей деятельности осуществля-

ет постоянный комплексный анализ 

рынка. На практике применяются 

все маркетинговые методы, вклю-

чая ценообразование, товарную по-

литику, прогнозирование и изучение 

спроса, рекламную деятельность, 

связи с общественностью, органи-

зацию внутрифирменной культуры и 

т. д.

Для оценки потенциала рынка ис-

пользуются как специализированные 

печатные и виртуальные издания, так 

и прогнозы авторитетных в этой об-

ласти агентств, отечественных и за-

рубежных, статистические данные 

Ассоциации производителей и по-

ставщиков оконной и дверной фурни-

туры, а также другие доступные ис-

точники информации.

«ОД»: Что сегодня, на Ваш 

взгляд, мешает ведению бизнеса 

(административные барьеры, вы-

сокая налоговая нагрузка, устарев-

шая нормативная база, другое)? 

Что и кто должен (может) сделать 

для улучшения ситуации?

А. Н.: Ведению бизнеса, в первую 

очередь, мешает не только админи-

стративные барьеры, высокая нало-

говая нагрузка, устаревшая норма-

тивная база, но и низкие культура и 

профессионализм на всех уровнях, 

нежелание или неумение адаптиро-

ваться к быстрым изменениям запро-

сов рынка.

«ОД»: Государственное ре-

гулирование рынка сегодня, на 

Ваш взгляд, является недостаточ-

ным или избыточным? В каком 

направлении должно развивать-

ся взаимодействие государства и 

бизнеса?

А. Н.: Государственное регулиро-

вание рынка должно зависеть от той 

модели общественного устройства, 

за которое голосуют большинство 

граждан России: при свободном рын-

ке влияние государства должно быть 

минимальным, в противном случае, 

за государством надо признать право 

диктовать бизнесу, как ему следует 

вести дела.
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ВЫШЕЛ НОВЫЙ КАТАЛОГ�СПРАВОЧНИК

«КОМПЛЕКТУЮЩИЕ ДЛЯ ОКОН, ДВЕРЕЙ 
И ФАСАДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ»

Каталог-справочник предназначен для специалистов оконно-фасадной ин-
дустрии, работающих в области проектирования, комплектации, изготов-

ления, монтажа, эксплуатации и ремонта окон, дверей и фасадных конструк-
ций. Он может быть также полезен строителям, проектировщикам, архитек-
торам, специалистам проектных организаций, служб заказчика, предприятий 
ЖКХ.  

В каталоге-справочнике содержится систематизированная информация о 
комплектующих изделиях и материалах, применяемых для изготовления окон, 
дверей и фасадных конструкций. Представлены системы оконной и дверной 
фурнитуры, поворотно-откидные и раздвижные механизмы, комплектующие 
для раздвижных конструкций, ручки, петли, подоконники, монтажные матери-
алы, системы безопасности и контроля. Приведены данные о производителях 
и поставщиках, включая номенклатуру поставок, контактную информацию, 
адреса представительств и дистрибьюторов. Представлена инновационная 
продукция ведущих компаний-производителей.

Дополнением к настоящему каталогу являются информационные базы 
данных «Комплектующие и материалы для производства оконных, двер-
ных и фасадных конструкций», предоставляемые на электронных носите-
лях и содержащие подробную информацию о компаниях-производителях и по-
ставщиках. Перечень производимой (поставляемой) продукции в базах дан-
ных расширен по сравнению с тем, который представлен в основных разделах 
каталога-справочника, и включает более 60 товарных групп. 

Базы данных предоставляются в вариантах: «К-1» (1000 компаний) и «К-2» 
(более 2500 компаний).

Каталог-справочник. — 3-е изд., перераб. и доп. / Под. ред. Н.Л. Гаврилова-Кремичева и И.Л. Николаевой. — 
М.: Информационно-издательский центр «Современные Строительные Конструкции», 2011. — 104 с.,ил.

ОТКРЫТА ПОДПИСКА 

Стоимость каталога-справочника (брошюры) – 450 руб. 
База данных «К-1» – 1000 руб. 
База данных «К-2» – 2500 руб.

ПРЕДОСТАВЛЯЮТСЯ СКИДКИ НА КОМПЛЕКТ: 

При покупке комплекта «каталог + база данных «К-1» – общая стоимость 1200 руб. 
При покупке комплекта «каталог + база данных «К-2» – общая стоимость 2600 руб. 
Расценки представлены с учетом пересылки (НДС не облагается).

Если у Вас возникли сложности при оформлении подписки, Вы можете позвонить по телефону 
в редакцию (495) 638-5248 или написать письмо и отправить его по адресу pay@ssk-inform.ru  
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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ СОЛНЦЕЗАЩИТНЫЕ 
СИСТЕМЫ

КРУПНОГАБАРИТНЫЕ ПОДВИЖНЫЕ 
И НЕПОДВИЖНЫЕ ЖАЛЮЗИ

СОЛНЦЕЗАЩИТНЫЕ КОЗЫРЬКИ ТИПА «С»

ТЕХНИЧЕСКИЕ ЖАЛЮЗИ ТИПА «Z»

ШУМОЗАЩИТНЫЕ ЖАЛЮЗИ

СТАВНИ

• Приглашаем к сотрудничеству производителей алюминиевых светопрозрачных конструкций, а также 

производителей солнцезащитных конструкций

• Мы обеспечиваем техобслуживание,проекты CAD, подбор материалов по самойлучшей цене.

• Продажа готовых к монтажуэлементов или профилей и аксессуаров для собственного производства клиента.

ПРИГЛАШАЕМ ПОДРОБНО ОЗНАКОМИТЬСЯ С НАШИМ САЙТОМ.

SOLAR-TECH, ООО

ул. Бискупинска 23, 30-732 Краков

тел. +48 12 290 04 06, факс: +48 12 290 04 07, внутренний номер: 103

akardas@solar-tech.com.pl; solar-tech@solar-tech.com.pl

www.solar-tech.com.pl

okna_3.indb   9okna_3.indb   9 07.06.2012   17:23:4407.06.2012   17:23:44



ВНИМАНИЮ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ КАЧЕСТВЕННЫХ ОКОН!

• Высококачественная конструкционная сталь
• Надежная защита от коррозии (соответствие 4 классу

коррозионной стойкости согласно EN 12329)
 

    
    Усиленные функциональные элементы для плотного 
    прижима и наивысшая степень безопасности
    

    

•   
 

•  

• 

• 

• Эффективное производство и быстрый монтаж окон
• Сокращение складского запаса и экономия 

оборотных средств
  

     
•  

•  
• Самая распространенная сеть технических 

консультантов и представительств по всей России
 

    

www.roto.ru

ТОЛЬКО СО ЗНАКОМ ОРИГИНАЛА! 
ROTO NT. 

ВАШИ КЛИЕНТЫ
 ЭТОГО 
НЕ ЗАСЛУЖИВАЮТ! 

ROTO NT.

ОРИГИНАЛЬНОЕ

ИДЕАЛЬНО

     
Российский сертификат на 20 000 открываний 
оконной створки 
Международные сертификаты для всех 
климатических зон
       

Оконная технология модульного принципа для всех 
видов форм и функциональных требований

Многолетняя гарантия производителя и наличие 
запасных частей
Быстрота поставок и точное соблюдение сроков

okna_3.indb   10okna_3.indb   10 07.06.2012   17:23:4407.06.2012   17:23:44



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  № 3 (159) 2012

КОМПЛЕКТУЮЩИЕ

11

КАК ЗАЩИТИТЬ СВОИ ОКНА

ООО «РОТО ФРАНК»

142407, Московская обл., 

Ногинский р-н, территория «Ногинск-

Технопарк», д. 20

Тел.: +7 495 287-35-20

Факс: +7 495 287-35-21

www.roto.ru

В России до недавнего времени са-

мым универсальным средством 

защиты квартир и частных домов бы-

ла установка решеток на окна. Но, 

во-первых, это выглядит не совсем 

привлекательно, а во-вторых, при воз-

никновении пожара люди просто не 

смогут выбраться из горящего дома. 

Как правило, обычная стандартная 

оконная фурнитура не является пре-

пятствием для преступников. Поэтому 

в Европе применение взломоустойчи-

вой фурнитуры при возведении жилья 

становится общепризнанной нормой.

Оконное стекло – довольно хруп-

кий предмет, но преступники редко 

попадают в чужой дом через разби-

тое стекло. Громкие звуки могут при-

влечь внимание соседей или прохо-

жих, а об острые края можно сильно 

пораниться. Существует самый про-

стой способ защиты оконного стек-

ла от разрушения – использование 

триплекса или технологии пленочных 

бронирующих покрытий. Преступни-

ку разбить такое стекло становится 

гораздо сложнее. Но все же, в боль-

шинстве случаев, а они составляют 

около 70 %, проникновение происхо-

дит за счет взлома оконной створки. 

Поэтому наиболее предпочтительный 

вариант по защите окон – это уста-

новка взломоустойчивой фурнитуры.

Базовый стандарт противо-

взломной защиты включает в себя:

– грибовидные противовзломные 

цапфы

– противовзломные ответные 

планки

– оконную ручку с замком

– защиту от высверливания

Отличительной особенностью 

оконной фурнитуры Roto NT является 
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то, что поворотно-откидной переклю-

чатель фурнитуры Roto NT в стан-

дартном варианте уже снабжен гри-

бовидной противовзломной цапфой 

и ответной планкой. Класс взломоу-

стойчивости окна можно легко увели-

чить путем добавления дополнитель-

ных взломоустойчивых деталей. Бла-

годаря модульному принципу фур-

нитуры Roto NT, взломоустойчивые 

элементы уже включены в систему, и 

при их выборе, они лишь добавляют-

ся в список артикулов в заказе. При 

этом дополнительные взломоустой-

чивые элементы не оказывают ника-

кого влияния на функциональность 

окна.

Принцип действия противовзлом-

ных грибовидных цапф основан на 

том, что при попытке отжима створ-

ки от рамы с помощью, например, от-

вертки или ломика грибовидные цап-

фы входят в зацепление с ответными 

планками и не дают взломщику при-

поднять или отжать створку. В случае 

необходимости, например, для усиле-

ния взломоустойчивости балконной 

двери, используются средние запоры 

с крюком или с противоходом, кото-

рые вообще блокируют какое-либо 

движение створки относительно ра-

мы. Дополнительно имеется широкий 

выбор оконных ручек с замком серии 

RotoLine или RotoSwing, запираемые 

изнутри на ключ, а также скрытно 

установленная с наружной стороны 

пластина из закаленной стали, кото-

рая предотвращает высверливание 

снаружи и последующее открывание 

фурнитуры, а значит, окна или бал-

конной двери. В качестве добавоч-

ной опции, механическая безопас-

ность может быть увеличена путем 

установки электронных компонентов 

системы Roto E-Tec. Электромагнит-

ные датчики, легко монтируются на 

элементах фурнитуры Roto NT и вы-

водятся на центральный пульт сигна-

лизации. Элементы E-Tec свободно 

интегрируется в интеллектуальную 

систему управления здания с по-

мощью опционного контакта MTS и 

вместе с предустановленной меха-

нической защитой выдерживают по-

пытки взлома при помощи монтиров-

ки и лома.

По данным оконного портала 

О. К. Н. А. МЕДИА, у профессио-

нального преступника, который име-

ет большой опыт вскрытия обычных 

стандартных пластиковых окон на 

взлом уйдет не более 2 – 3 минут. 

Но когда «домушник» поймет, что в 

доме установлены взломоустойчи-

вые окна, он не станет долго с ними 

возиться. Скорее всего, он выберет 

путь наименьшего сопротивления и 

пойдет искать менее защищенную 

«жертву».

Защита жилища – это ряд ком-

плексных мер и определенных требо-

ваний, предъявляемые к остеклению, 

к материалу и конструкции профиля, 

и в том числе к установке взломоу-

стойчивой фурнитуры и, что очень 

важно – к качественному изготовле-

нию и монтажу окон и дверей. Соб-

ственная безопасность и сохранность 

имущества – это не та сфера, на ко-

торой стоит экономить. И лучше об 

этом позаботиться заранее.

Противовзломные цапфа и ответная 
планка

Средний запор с крюком

Оконная ручка RotoSwing c замком
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Компания ТБМ – крупнейший в 

России и СНГ поставщик ком-

плектующих для производства окон, 

дверей, стеклопакетов и мебели. Од-

ним из ключевых товарных направле-

ний ТБМ являются лакокрасочные и 

клеевые материалы.

Под собственной торговой маркой 

LIGNUM Компания ТБМ поставляет 

качественные краски и клеи для про-

фессиональной переработки. Про-

дукты LIGNUM заслужили устойчи-

вую репутацию среди производите-

лей как товары с оптимальным соче-

танием цены и качества.

Компания ТБМ представляет но-

вую линейку продуктов LIGNUM для 

окрашивания деревянных окон и 

входных дверей. Новые продукты 

LIGNUM – ПРОДУКТЫ ДЛЯ ОКРАШИВАНИЯ 
ДЕРЕВЯННЫХ ОКОН И ВХОДНЫХ ДВЕРЕЙ

LIGNUM производятся в Германии и 

отвечают европейским требованиям 

к качеству покрытий для древесины, 

а также требованиям экологической 

безопасности для здоровья и жизне-

деятельности человека. Вся продук-

ция проходит тщательный лаборатор-

ный контроль на производстве в Гер-

мании в соответствии с требования-

ми ISO 9001.

Новая линейка продуктов LIGNUM 

охватывает полный цикл современ-

ного производственного окрашива-

ния деревянных окон и дверей:

– импрегнирование: LIGNUM 

1300 – защитная пропитка;

– грунтование: LIGNUM 1440 – 

грунт бесцветный, LIGNUM 1460 – 

грунт белый;

– защита V-швов: LIGNUM 1130 – 

герметик для технологических швов;

– финишное покрытие: LIGNUM 

1880 – прозрачный финишный лак и 

LIGNUM 1881 (nano);

– прозрачный финишный лак с эф-

фектом «easy to clean» (легкое очище-

ние): LIGNUM 1900 – белый финишный 

лак и LIGNUM 1904 (nano) – белый фи-

нишный лак с эффектом «easy to clean» 

(легкое очищение), LIGNUM 1901, LIG-

NUM 1902, LIGNUM 1903 – базы с раз-

ным содержанием белого пигмента.

Консультации и техническую ин-

формацию по продуктам LIGNUM 

всегда можно получить у менеджеров 

Компании ТБМ. Контакты ближайше-

го к вам представительства ТБМ вы 

можете найти на сайте lkm.tbm.ru.
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ПЕТЛИ
ИЗ КАТАЛОГА�СПРАВОЧНИКА 
«КОМПЛЕКТУЮЩИЕ ДЛЯ ОКОН, ДВЕРЕЙ И ФАСАДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ»

Петли для окон и дверей, их назначение, серии, типы и характеристики представлены в табл. 5. Указаны торговые 

марки компаний-производителей.

Петли. Серии, типы, назначение, характеристики

Торговая марка Серии Тип 

Макс. 
масса 
створки, 

кг 

Материал рам/створок

ПВХ Алюм. Дер. 
«Ком-
би» и 
др.

1 2 3 4 5 6 7 8

Abloy

Fiskars

Fiskars AM8 012 штыревая - - + -

Fiskars Е2160
сквозная для 
окон с обогре-
вом

- - + -

Fiskars M8/012 штыревая - - + -

Fiskars N3220-98T навесная со 
штифтом - - + -

Fiskars N3228-110T навесная со 
штифтом - - + -

Fiskars N3248-110T навесная со 
штифтом - - + -

Fiskars N7048-115T навесная со 
штифтом - - + -

Fiskars NKP115*33 навесная со 
штифтом - - + -

Fiskars NKP130*38 навесная со 
штифтом - - + -

Pisla для стекл. две-
рей - - - +

AGB

AGB

E001191302- 
E001191606

ввертные для 
окон и дверей - - + -

E001502004, 
E011501604, 
E011501404

ввертные регу-
лируемые для 
дверей

- - + -

E100064103, 
E100064106

скрытые - - + -

Cartesio для дверей 90 + + - +

Anuba

Anuba

Anuba 216, 9113, 
9114, 3142 и др.

ввертные для 
дер. окон - - + -

Forta ввертные для 
дер. окон - - + -

Prima ввертные для 
дер. окон - - + -

7504 для окон из ПВХ 
(П) + - - -

7521 GL, 7539 GL, 
7539 C GL, 7555 GL, 
7555 C GL

для окон из ПВХ 
(О) + - - -

Anuba для алюм. дверей 100 / 120 - + - -
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Торговая марка Серии Тип 

Макс. 
масса 
створки, 

кг 

Материал рам/створок

ПВХ Алюм. Дер. 
«Ком-
би» и 
др.

1 2 3 4 5 6 7 8

Apecs («Апекс»)

Apecs

Apecs Simple навесные уни-
верс. дверные - - + -

Apecs Simple разъемные - - + -

Apecs Premier навесные уни-
верс. дверные - - + -

Apecs Premier разъемные - - + -

Apecs Standard навесные уни-
верс. дверные - - + -

Apecs Standard разъемные - - + -

Avers навесные уни-
верс. дверные - - + -

Apecs Simple 565, 
561, 567

дверные проти-
восъемные - - + -

Cemom Moatti

Cemom

Cemom 138, 118, 
271 и др.

ввертные для 
дер. окон - - + -

Cemom 103, 40H 
фрамужные 
ввертные для 
дер. окон

- - + -

Cemom для окон из ПВХ 
(П) + - - -

DoorLock

DoorLock
DL8029, DL9019 навесные уни-

верс. дверные - - + -

DL9015 разъемные - - + -

Dr. Hahn

Dr. Hahn

60AT накладные для 
алюм. дверей - + - +

Turband 4 универсальные 120 / 140 - + - +

Rollenband NG узкие для проф. 
с клеммн. пазом - + - -

Klemmband для проф. с 
клеммн. пазом - + - -

VL-Band AL скрытые - + - -
VL-Band ST скрытые - - - +

VL-Band 180 скрытые, пов. 
на 180о - + - -

KT-G для легких две-
рей из ПВХ 70 + - - -

KT-B
для дверей из 
блочных проф. 
и комп. м-лов

+ - - +

KT-R фальцевые + - - -
KT-SN для дверей из 

узких проф. 80 + - - -
KT-SV
KT-EN для входных 

дверей 120 + - - -
KT-EV
KT-N 6R для тяжелых 

входных дверей 140 + - - -
KT-V 6R

okna_3.indb   15okna_3.indb   15 07.06.2012   17:23:4607.06.2012   17:23:46

User
Текст



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  № 3 (159) 2012

КОМПЛЕКТУЮЩИЕ

16

Торговая марка Серии Тип 

Макс. 
масса 
створки, 

кг 

Материал рам/створок

ПВХ Алюм. Дер. 
«Ком-
би» и 
др.

1 2 3 4 5 6 7 8

ECO Schulte

ECO Schulte ECO Schulte кон-
струкционная

для стальных 
противопожар-
ных дверей

- - - +

Endow

Endow MNT (петлевая 
группа STE)

для оконной 
фурн-ры, рег. 130 + - - -

FAM

FAM

10.10.001,
10.10.003
10.10.005, 
10.10.008, 
10.10.014

для окон из ПВХ 
(П)

+ - - -

Fapim

Fapim Loria Plus 7010i, 7013i, 7050i, 
7010Vi, 7013Vi 

накладные для 
алюм. дверей 100 / 160 - + - -

Fapim Velox TOP 5500Bi под дверной паз 70 / 120 - + - -
Fapim Venice Fapim Venice Baby под дверной паз - + - -

Fapim Florence
Florence 80 для дверей из 

ПВХ
+ - - -

Florence 105 + - - -

Fapim Blitz 9730 для алюм. окон 
(ПО, европаз) - + - -

Fapim GRIP GRIP для алюм. окон 
(П) - + - -

Fapim

1407Ri для алюм. окон 
(ПО, NewTec) - + - -

Baby 5603 AT для алюм. две-
рей - + - -

5601 AT для дверей
усиленная, рег. - + - -

Fornax

Fornax
40130 для окон из ПВХ 

(П)
60 + - - -

40230 100
40305 дверные + - - -

Elephant 40303 дверные + - - -
Piramit 40400, 40403 дверные + - - -

Geviss

Geviss Geviss для оконной 
фурн-ры + - - -

Giesse

Giesse Domina

Domina HP дверные 140 / 160 
/180 / 200 - + - -

Domina HP дверная угловая 120 / 164 - + - -

Domina HP Cover дверные 140 / 160 
/180 / 200 - + - -

Flash Flach Base для алюм. окон 
(П, О) 75 / 85 - + - -
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Торговая марка Серии Тип 

Макс. 
масса 
створки, 

кг 

Материал рам/створок

ПВХ Алюм. Дер. 
«Ком-
би» и 
др.

1 2 3 4 5 6 7 8

GQ

GQ 

26020, 2160, 
PKJL180, PKJL100, 
PPJL001, PPJL001

для алюм. две-
рей - + - -

SCJ10030100, 
SCJ10030200, 
SCJ10030400, 
SZJ10020200, 6020, 
6040, 6070

для окон из ПВХ 
(П)

+ - - -

6250 L/R, E6300, 
E6310, E6320, 
E4940, 6260

для окон из ПВХ 
(ПО) + - - -

10500, 10560, 
10570, 10580

для дверей из 
ПВХ + - - -

Hautau

Hautau

А1 для оконной 
фурнитуры, ре-
гул. (ПО)

100-130 + - + -
А2 100 + - + -
А3 130 + - - -
Garant для алюм. окон 80 - + - -

Tornado

Tornado 1-3 врезные для 
среднеподвес-
ных окон 

200 - - + -

Tornado 200 + - - -

Tornado 9 накладные для 
среднеподвес-
ных окон

50 - - + -

Tornado 10 60 + - - -

Internika («ТБМ»)

Internika INT для окон из ПВХ 
(П) + - - -

Interplast («ТБМ»)

Interplast IPL для окон из ПВХ 
(П) + - - -

Lavaal

Lavaal
Maxima для алюм. окон 

(ПО, П) 75 / 85 - + - -

Compatta для алюм. две-
рей 120 - + - -

MAK M-10, 
MAK 10S

для алюм. окон 
(европаз) - + - -

Ale-Retour Для маятнико-
вых дверей - + - -

Maco

Maco 
Trend для оконной 

фурн-ры, регул. 
100 / 120 + - - -

Trend 100 / 130 - - + -

Otlav

Otlav 030 d13 ввертные для 
окон 130 / 200 - - + -

030 d14 ввертные для 
окон 140 / 210 - - + -
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Торговая марка Серии Тип 

Макс. 
масса 
створки, 

кг 

Материал рам/створок

ПВХ Алюм. Дер. 
«Ком-
би» и 
др.

1 2 3 4 5 6 7 8

030 d16 ввертные для 
окон 160 / 240 - - + -

055 d16 ввертные для 
окон 160 / 240 - - + -

300 d13 ввертные для 
окон и дверей 130 / 200 - - + -

300 d14 ввертные для 
окон и дверей 140 / 210 - - + -

300 d16 ввертные для 
окон и дверей 160 / 240 - - + -

490 d16 ввертные для 
дверей 160 / 240 - - + -

490 d16
с регулировкой

ввертные для 
дверей 160 / 240 - - + -

495 d16 ввертные 160 / 240 - - + -

Reze (Vorne)

Reze
АКМ 90 универс. для 

дверей из ПВХ
90 + - - -

АКМ 110 120 + - - -

Roto

Roto 

Roto NT для оконной 
фурн-ры, регул. 100 + - + -

Roto NT Designo
для оконной 
фурнитуры, ре-
гул., скрытые

100 + - + -

Roto DoorLine для дверей из 
ПВХ 120 + - - -

Savio

Mechanica 1143, 1146 для тяжелых 
дверей

100 / 120 
/ 150 / 

180
- + - +

Summa для дверей и 
окон 110 / 120 - + - -

Volvo 1160 скрытые (П) 80 - + - -

Morsa + 
1121, 1122 
(Morsa +) 

для окон и лег-
ких дверей (бы-
страя уст.)

80 / 100 - + - -

1115 (Morsadue +) 80 / 100 - + - -

Ribanta 5 3200.729, 3200.721
для оконной 
фурнитуры (ПО, 
европаз)

110 / 170 - + - -

Klem 1170
циркульные для 
фрамуг (ФНПО, 
НО)

15 / 30 - +
- +

Savio Серия 1330 НО ВП 135 - + - -

Schuering

Schuering 

M-tec I для дверей из 
ПВХ 120 + - - -

M-tec III для дверей из 
ПВХ 90 + - - -

Schuering для оконной 
фурн-ры, регул. + - - -
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Торговая марка Серии Тип 

Макс. 
масса 
створки, 

кг 

Материал рам/створок

ПВХ Алюм. Дер. 
«Ком-
би» и 
др.

1 2 3 4 5 6 7 8

Siegenia-Aubi

Titan

Titan для оконной 
фурн-ры, регул.

100 / 130 
(П) + - + +

Titan VV34 для оконной 
фурн-ры, регул.

130 (ПО), 
160 (П) + - + +

Titan VV
для оконной 
фурн-ры, регул., 
скрытая

100 / 130 + - + +

Simonswerk

Simonswerk

Tectus TE 210 3D скрытые двер-
ные 40 + + + +

Tectus TE 310 3D скрытые двер-
ные 60 + + + +

Tectus TE 510 3D скрытые двер-
ные 100 + + + +

Tectus TE 610 3D скрытые двер-
ные 180 + + + +

Tectus TE 630 3D скрытые двер-
ные 200 + + + +

Sicu 3D для дверей из 
ПВХ + - - -

Variant дверные
Variant Multi 2D дверные + - + +

Stublina

Stublina

Stublina 2001, 
2002,2003, 2011, 
2012, 2013, 2020

оконные
80 / 100 - + - +

Stublina 2004, 
2005,2006, 2008, 
2009, 2010, 2014-
2018

дверные

100 - + - +

VHS

VHS
VHS для оконной 

фурн-ры + - - -

VHS дверные + - - -

Vinaks

Vinaks Vinaks для оконной 
фурн-ры + - - -

Vorne

Vorne Vorne для оконной 
фурн-ры 100 / 130 + - - -

Winkhaus

autoPilot autoPilot для оконной 
фурн-ры

100 / 130 + - + -
proPilot proPilot 80 / 100 + + - -

«Зенит»

«Зенит» ПН-85, ПН-110, ПН-
130

дверные - - + -
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Торговая марка Серии Тип 

Макс. 
масса 
створки, 

кг 

Материал рам/створок

ПВХ Алюм. Дер. 
«Ком-
би» и 
др.

1 2 3 4 5 6 7 8

«Металлист» («Кунгурский завод металлоизделий»)

«Металлист»
оконные (П) - - + -
дверные - - + -
оконные (П) + - - -

«СТН» («Сатурн»)

СТН 

СТН 1725 фрикционные 75 - + - -

СТН 0153 для оконной 
фурн-ры 70 - + - -

СТН 1850 для оконной 
фурн-ры 90 / 130 - + - -

СТН 0109 дверные 90 / 130 - + - -
СТН 0611 дверные 90 / 130 - + - -
СТН 0980 дверные 120 - + - -
СТН 1420 дверные 150 / 180 - + - -
СТН 1601 дверные шар-

нирные
100 - + - -

СТН 1605 50 - + - -
СТН 1600 для дверей из 

ПВХ
120 + - - -

СТН 1350 70 + - - -

СТН 1602 для дверей из 
оконных проф. 120 + - - -

СТН 1254 для оконной 
фурн-ры 70 - + - -

«Трибатрон»

«Трибатрон» ПН-85, ПН-110, ПН-
130

дверные - - + -

«ФУрал»

«ФУрал» ПД-2, ПД-3, ПДУ-
2, ПДУ-3, ППД-2, 
ППД-3, ПДП-2

Для алюм. две-
рей 90 / 120 - + - -

* Обозначения:

О – откидное открывание;

П – поворотное открывание;

ПО – поворотно-откидное откры-

вание; 

НО – наружное открывание; 

ФНПО – фрамужное нижнепод-

весное открывание;
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ИЦ «ССК» СООБЩАЕТ СВОИМ ПАРТНЕРАМ О ВЫХОДЕ НОВОГО АНАЛИТИЧЕСКОГО ОТЧЕТА:

«РОССИЙСКИЙ РЫНОК ОКОН ИЗ ПВХ 
В 2000:2011 ГОДАХ 

И ПЕРСПЕКТИВЫ НА 2012:2015 ГОДЫ» 

Дата выхода отчета:  20.06.2012 г.

Язык отчета: русский

Количество: страниц - 148 с., разделов – 11, таблиц – 32, графиков и диа-

грамм – 48

Стоимость: 65 тыс. руб. (НДС не облагается)

Отчет подготовлен ИЦ «Современные Строительные Конструкции» при 

поддержке НП «Объединенный Совет по техническому регулированию в стро-

ительстве»  и НП «Союз участников потребительского рынка» по результатам 

работ, выполненных в 2008-2012 гг. в рамках реализации  совместного проек-

та «Мониторинг российского строительного рынка». 

В отчете представлена информация и результаты аналитических исследо-

ваний по следующим основным вопросам:

• Российский рынок окон из ПВХ: общая характеристика, структура, ос-

новные тенденции и динамика развития в 2000-2011 годах, объемы производ-

ства и потребления. 

• Классификация продукции. Строительные изделия (оконные блоки, 

дверные блоки и др.) и строительные конструкции (окна, двери, перегородки и 

др.). Структура производства и потребления изделий и конструкций из ПВХ. 

• Объемы производства и потребления. Основные показатели рынка по 

итогам 2011 года в сопоставлении с показателями 2008 и 2010 гг. Послед-

ствия финансово-экономического кризиса. Ожидаемые результаты 2012 года.

• Компании-производители оконных и дверных блоков из ПВХ: производственный потенциал и техническая осна-

щенность сборочных предприятий, их классификация и географическая локализация; эффективность производства; 

загрузка производственных мощностей.   

• ТОП-100 ведущих компаний-производителей по итогам 2011 года. 

• Региональные лидеры. Ведущие компании-производители оконных и дверных блоков, фасадных элементов из 

ПВХ по федеральным округам и субъектам РФ. 

• Производители и поставщики профильных систем из ПВХ. Торговые марки и рыночные доли. Импорт и внутрен-

нее производство. Изменения, произошедшие в 2009-2011 гг., и проявившиеся тенденции. 

• Потенциал рынка, исходя из состояния существующего жилищного и нежилого фонда, объемов нового строи-

тельства, реконструкции и ремонта, покупательской способности населения. Основные потребительские группы. 

• Объемы потребления оконных конструкций в федеральных округах и субъектах РФ. Анализ региональных осо-

бенностей. Потенциал и перспективы развития региональных рынков. 

• Ценовая конъюнктура рынка. Факторы, влияющие на потребительский спрос. Влияние внешних факторов на це-

нообразование. 

• Рынок окон из ПВХ в структуре оконно-фасадного рынка. 

• Оценка системных рисков. Возможные сценарии развития рынка до 2015 г., вероятность их реализации и ожи-

даемые последствия. 

На основании анализа возможных сценариев развития и вероятности их реализации дана оценка перспектив раз-

вития российского рынка окон из ПВХ в 2012-2015 гг. 

ОТКРЫТА ПОДПИСКА НА ОТЧЕТ.

По вопросам подписки и приобретения аналитического отчета обращайтесь:

тел. +7 495 798 0542, факс +7 495 638 5248

director@ssk-inform.ru
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ИННОВАЦИОННЫЕ 
ОКОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
КОМПАНИИ «ЭКСПРОФ»

ООО «ЭксПроф»

625061, г. Тюмень, 

ул. Производственная, 25

тел. +7 (3452) 77-16-11, 

факс +7 (3452) 77-16-10

129343, г. Москва, 

ул. Уржумская, д. 4

тел./ факс: (495) 646-91-14

www.exprof.ru

К омпания «ЭксПроф» – один из 

крупнейших в России произво-

дителей системных ПВХ-профилей 

для изготовления оконных, двер-

ных, витражных и фасадных конст-

рукций. Ее продукция воплощает 

множество инновационных реше-

ний, которые помогают произво-

дителям окон создавать действи-

тельно надежные, долговечные и 

безопасные конструкции. Иннова-

ционные оконные системы EXPROF 

сочетают в себе высокие энерго-

сберегающие характеристики и на-

дежную шумоизоляцию с безопас-

ным доступом приточного воздуха 

для здорового микроклимата и про-

филактики конденсата.

Истоки инноваций

Компания «ЭксПроф» вырос-

ла из крупного оконного предпри-

ятия, работающего на рынках За-

падной Сибири с 1997 года, и унас-

ледовала от него уникальный опыт 

применения оконных систем из по-

ливинилхлорида в резко континен-

тальном климате с экстремальны-

ми морозами зимой и жарой летом, 

круглогодичным обилием солнца, 

и весенними суточными перепада-

ми температур от -25°С ночью до 

+5°С днем. На основе этого опыта 

ее специалисты воплотили в окон-

ных системах EXPROF многочис-

ленные ноу-хау, благодаря кото-

рым конечные потребители окон в 

Средней Полосе, на Крайнем Се-

вере, в Беларуси, на Черноморском 

Побережье, в Казахстане, на Даль-

нем Востоке наслаждаются допол-

нительным комфортом и не знают 

эксплуатационных проблем.

Технологии и качество

Сегодня Компания «ЭксПроф» 

является одним из лидеров экстру-

зионной отрасли России. На ее до-

лю приходится 8 % выпускаемых в 

стране ПВХ-профилей. Завод «Экс-

Проф» оснащен новейшим оборудо-

ванием Cincinnati Extrusion, Greiner 

Extrusionstechnik (Австрия), Krauss 

Maffei и Henschel (Германия). Все 

материалы, применяемые в про-

изводственном процессе – только 

от мировых лидеров химических и 

полимерных технологий. Аддитивы 

для ПВХ-композиции поставляют 

компании IKA (Германия), Chemson 

(Австрия), DuPont (США), Arkema и 

Omya (Франция). Заводская лабо-

ратория непрерывно осуществля-

ет входной контроль сырья и весь 

комплекс испытаний продукции по 

сертифицируемым показателям. 
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Автоматика Siemens управляет все-

ми технологическими процессами. 

Передовые технологии производ-

ства и высочайший уровень авто-

матизации обеспечивают Компании 

«ЭксПроф» лидерство и по качест-

ву продукции.

Ноу-хау и инновации…

Ассортимент оконных систем 

EXPROF не просто отражает раз-

личные потребности рынка по це-

новым и эксплуатационным пара-

метрам. Он прежде всего обеспе-

чивает доступность инноваций, 

улучшающих микроклимат, препят-

ствующих выпадению конденсата, 

повышающих надежность и долго-

вечность окон, для всех заказчи-

ков, независимо от их финансовых 

возможностей.

Сегодня завод «ЭксПроф» вы-

пускает восемь оконных систем, а 

также балконную, дверную и фа-

садную системы, поставляя сис-

темную и доборную номенклатуру 

профилей для изготовления любых 

типов конструкций. Специальная 

морозостойкая рецептура оконного 

пластика, полимерные технологии 

долговечности, конструкции ши-

роких рамных профилей с внутри-

профильным доступом приточного 

воздуха, увеличенное заглубление 

стеклопакета – благодаря этим ин-

новациям, воплощенным в мате-

риале и конструкции оконных сис-

тем EXPROF, стали возможны дли-

тельная и безопасная эксплуатация 

ПВХ-окон в суровом российском 

климате, профилактика конденса-

та, надежная защита откосов, здо-

ровый микроклимат в помещении.

Эти эксклюзивные преимуще-

ства доступны для потребителей как 

элитных окон, так и окон эконом-

класса. Широкие коробки с камерой 

внутрипрофильного доступа приточ-

ного воздуха имеются в ассортимен-

те всех оконных систем EXPROF.

Изготовителю и продавцу окон-

ных конструкций потенциал си-

стем EXPROF дает серьезные кон-

курентные преимущества и мощ-

ный инструмент привлечения за-

казчиков.
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На выставке «Лесдревмаш» в Москве («Экспоцентр», 

зал 2, павильон 2) Weinig представит ряд новинок и 

модернизаций в сфере деревообработки и мебельного 

производства на площадке около 360 кв. м. Бесспорный 

лидер в разработке станков и систем для деревообработ-

ки продемонстрирует свою компетентность в любой опе-

рацией всего технологического процесса под слоганом 

WEINIG WORKS WOOD. Спектр операций весьма широк, 

начиная от основных – строгания и профилирования, а 

также раскроя, торцевания, сканирования, оптимизации, 

сращивания на мини-шип заканчивая склеиванием. От-

дельной областью производства является изготовление 

окон. Комплексное предложение включает в себя систе-

мы автоматизации и все дополнительные услуги вплоть 

до инжиниринга. Сегмент обработки древесных плит бу-

дет представлен дочерним предприятием Holz-Her.

Впервые на выставке Лесдревмаш будут представ-

лены новые калевочные станки Powermat 1200 и 2400. 

Среди прочих будет продемонстрировано оригинальное, 

легко и быстро программируемое 3D-Профилирование. 

Компактный четырехсторонний станок Cube снова дол-

жен быть в центре внимания как обычно это происходит 

с самого момента его появления на протяжении уже поч-

ти года.

Полностью автоматизированный станок существенно 

сокращает подготовительное время, отличается простым 

обслуживанием, и быстрее в десятки раз, чем рейсмус и 

фуганок. Выставочная программа строгальных станков 

WEINIG НА ВЫСТАВКЕ 
«ЛЕСДРЕВМАШ»: 
НОВЫЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ ОБРАБОТКИ МАССИВНОЙ ДРЕВЕСИНЫ

будет дополнена станком Unimat 218 – с шестью шпин-

делями, особенно актуальным для предприятий с огра-

ниченным бюджетом, но высокими требованиями к каче-

ству.

В области раскроя материала Weinig покажет как при 

различной производительности и в разных областях при-

менения можно добиться высоких показателей выхода 

готового продукта превосходного качества. Паллета по-

дается от многопильного станка VarioRip с оптимизаци-

ей раскроя по ширине к универсальному круглопильно-

Множество опций: Новый калевочный станок: Powermat 1200

Текстурирование: Безграничные возможности с Powermat 2400 3D

Weinig Cube: Заранее известно, что получится на выходе
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му станку FlexiRip 3200 и далее к торцовочному станку для пол-

ной оптимизации и удаления дефектов. На примере OptiCut S 90 

Speed Weinig демонстрирует рентабельное производство хозяй-

ственной продукции – ящиков и поддонов. На высшей ступени 

производительности находится OptiCut S 450 Quantum II. Самый 

быстрый торцовочный станок в мире и новый 4-сторонный ска-

нер EasyScan из линейки LuxScan от Weinig можно будет увидеть 

на стенде.

За последние годы в оконном производстве Weinig способ-

ствовал мощному импульсу развития технологии благодаря мо-

дульной концепции Conturex. Запатентованный зажимной стол 

PowerGrip придает технологии отличительный признак, который 

в вопросах отделки заготовок и точности обработки позволя-

ет наращивать объёмы. В Москве Weinig представляет станок 

Conturex 124 для изготовления окон, дверей, мебели и зимних 

садов. Новинкой является пакет производительности Speed 

Plus и профилирование штапика с двусторонней зарезкой под 

углом 45°.

Приглашием на наш стенд: «Экспоцентр», зал 2, павильон 2.

WWW.WEINIG.COM -  

· · ·

·  

·

. 

Weinig Conturex 124: Максимальная гибкость для оконного производства

Участие в выставках: Weinig – центр притяжения посетителей в любой точке мира
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ИЦ «Современные Строитель-

ные Конструкции» совместно 

с НП «Объединенный Совет по техни-

ческому регулированию в строитель-

стве» и при поддержке НП «Союз 

участников потребительского рынка» 

(СУПР) с 2008 г. реализуют совмест-

ный проект «Мониторинг российского 

оконно-фасадного рынка».

По результатам работ по проек-

ту собрана и проанализирована ин-

формация о деятельности и объ-

емах производства компаний-из-

готовителей оконных и фасадных 

конструкций в 2008-2011 гг., о дея-

тельности и объемах производства 

компаний-изготовителей систем-

ных профилей из ПВХ и алюминия; 

с использованием материалов пред-

шествующих исследований (1999-

2010 гг.) проанализирована дина-

мика развития российского оконно-

фасадного рынка в 1990-2011 гг., 

определен потенциал рынка, исходя 

из состояния существующего жилищ-

ного и нежилого фонда, объемов но-

вого строительства и реконструкции; 

выделены основные потребительские 

группы, представлены основные по-

казатели и тенденции развития в от-

дельных секторах рынка (ПВХ, алю-

миний, древесина); с использовани-

ем метода баланса товарно-матери-

альных потоков выполнены расчеты 

основных показателей российского 

оконно-фасадного рынка за 2011 год. 

Информацию об отчете по рынку окон 

из ПВХ см. в этом номере журнала.

Важным результатом работы, к 

которому мы методично шли на про-

тяжении более 10 лет, стало форми-

рование перечня ведущих россий-

ских компаний-изготовителей окон-

ных и фасадных конструкций. 

Анкета участников рейтинга бы-

ла опубликована в журнале «Окна и 

Двери», а также на Интернет-сайте  

www.ssk-inform.ru и www.windowand-

door.ru.

Рейтинг необходим для рынка, по-

скольку дает возможность объектив-

но оценивать ситуацию, раскрывать, 

«кто есть кто» на рынке. Рейтинг по-

зволяет не только определять веду-

щие компании отрасли, но на осно-

ве динамики их развития определять 

тенденции развития рынка в целом, 

выявлять рыночные ниши.

Участие в рейтингах дает компани-

ям-изготовителям конкурентные преи-

мущества: привлекает потенциальных 

заказчиков, формирует позитивный 

имидж компании, служит аргументом 

при участии в тендерах, отсекая мел-

ких производителей, обосновывает 

предоставление скидок и преферен-

ций от поставщиков, повышает инве-

стиционную привлекательность компа-

ний, является лучшей рекламой.

В посткризисный период актуаль-

ность рейтинга значительно возрас-

тает. Практика показала, что завы-

шенные в рекламных целях оценки 

и самооценки совместно с «заказ-

ными» маркетинговыми исследова-

ниями уже привели ряд компаний на 

грань банкротства. 

К участию в рейтингах приглаша-

лись все компании-изготовители, вне 

зависимости от фактических объ-

емов производства. К сожалению, 

далеко не все ведущие изготовите-

ли предоставили необходимую ин-

формацию. Поэтому в рэнкинг-листы 

включены как компании, предоста-

вившие объективную информацию о 

результатах своей деятельности, так 

и компании, информация о которых 

получена из других источников и/или 

на основании экспертных оценок.

Первые рейтинги были опубли-

кованы еще по итогам 2008 г. («Ок-

на и Двери», 2009 г., №4-5). Здесь 

представлен рейтинг «ТОП 100» по 

итогам 2011 г. В группах по объемам 

производства компании представле-

ны в алфавитном порядке. Количе-

ство представленных здесь компаний 

несколько превышает 100, поскольку 

представлены компании-производи-

тели с годовым объемом производ-

ства от 50 тыс. кв. м и более.

Данный рейтинг следует рассма-

тривать как предварительный. Ин-

формация по ряду компаний, в т. ч. 

не вошедших в рэнкинг-лист, уточня-

ется в настоящее время. Окончатель-

ные результаты будут опубликованы. 

РЕЙТИНГ «ТОП:100» 
ВЕДУЩИХ КОМПАНИЙ:ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ ОКОН 

И ФАСАДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ ПО ИТОГАМ 2011 ГОДА 

ТОП-100

ТОП-500

Лидеры
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ТОП-100
ТОП-500
Лидеры

Компании

Местона-
хождение
(город, об-

ласть)

Федераль-
ный округ

Материал изделий

ПВХ
Алю-
миний

Дре-
ве-

сина

Дру-
гое

«Би Макс – Ев-
роОкна», ГК

ТРК* СФО  

«БФК», ГК ТРК* ЦФО  
«Калева», ГК МО ЦФО  
«Консиб», ГК

ТРК*
СФО, ПФО, 

ЦФО
  

«Липецк-Книппинг» Липецк ЦФО  
«Московские окна» ТРК* ЦФО, ПФО  
«Оконный Кон-
тинент»

МО ЦФО  

«Спецремстрой»
Екате-

ринбург
УФО 

«Хамелеон» МО ЦФО   
«ЭкоОкна» МО ЦФО  
* Трансрегиональные компании с производствами в несколь-
ких регионах (республик, краях, областях) России.

Компании с объемом производства за 2011 г. 
от 150 000 до 200 000 кв. м

Компании

Местона-
хождение
(город, об-

ласть)

Федераль-
ный округ

Материал изделий

ПВХ
Алю-
миний

Дре-
ве-

сина

Дру-
гое

«Барс» Тюмень УФО  
«Компания КПИ» Ростов-

ская обл.
ЮФО  

«Новолит» ТРК СФО  
«Окна Роста», ГК МО ЦФО    
«Оконный ком-
бинат «Светоч»

ТРК*
ЮФО, ЦФО, 

ПФО


«ПИК», ГК ТРК* ЦФО  
«Самарские 
Оконные Кон-
струкции», ГК

Самара ПФО  

«Сателс» Рязань ЦФО  
«Стандарт», ГК ТРК* СЗФО  
«СУ-155», ГК ТРК* ЦФО, СЗФО   
ФА Спецстрой 
России, ГП

ТРК*
ЦФО и др. 

(все ФО РФ)
   

* Трансрегиональные компании с производствами в несколь-
ких регионах (республик, краях, областях) России.

Компании с объемом производства за 2011 г. 
от 200 000 кв. м и более

okna_3.indb   27okna_3.indb   27 07.06.2012   17:23:5007.06.2012   17:23:50

User
Текст



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  № 3 (159) 2012

ТОП:100

28

ТОП-100
ТОП-500
Лидеры

Компании с объемом производства за 2011 г. 
от 100 000 до 150 000 кв. м

Компании

Местона-
хождение
(город, об-

ласть)

Федераль-
ный округ

Материал изделий

ПВХ
Алю-
миний

Дре-
ве-

сина

Дру-
гое

«Арсенал-А», ГК
Екате-

ринбург
УФО   

«Главстрой», ГК ТРК* ЦФО    
«Деметра», ГК Иркутск СФО  
«ДСК-1» Москва ЦФО  
«ЕвроОкно 
Стандарт»

Омск СФО  

«Европласт»
Башкор-
тостан

ПФО  

«Максиформ» - 
«Русские окна», ГК

ТРК* ЦФО   

«Мастер Билл», ГК Хабаровск ДФО  
«Окна Аттик», ГК МО ЦФО  

«Окна от Природы»
Санкт-

Петербург
СЗФО    

«Окна-Эталон»
Влади-
восток

ДФО 

«ОКС»
Санкт-

Петербург
СЗФО    

«Олимп» Владимир ЦФО  
«Первый окон-
ный завод»

ТРК ЮФО  

«Планета Свет» Пермь ПФО  

«Пласт-Сервис»
Ростов-
на-Дону

ЮФО  

«Профит-Не-
опласт», ГК

ТРК* ЦФО  

«Симплекс», ГК ТРК* ЦФО  
«Софос» МО ЦФО  
«Техкомплект-Р» Рязань ЦФО  
«Тиграл Эко-строй» Краснодар ЮФО   

«Уиндорс»
Санкт-

Петербург
СЗФО  

«Элит-Лайн» Иркутск СФО  

* Трансрегиональные компании с производствами в несколь-
ких регионах (республик, краях, областях) России.
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ТОП-100
ТОП-500
Лидеры

Компании с объемом производства за 2011 г. 
от 75 000 до 100 000 кв. м

Компании

Местона-
хождение
(город, об-

ласть)

Феде-
ральный 

округ

Материал изделий

ПВХ
Алю-
миний

Дре-
ве-

сина

Дру-
гое

«Акто» Барнаул СФО  
«БАМО» («Респу-
блика окон»), ГК

МО ЦФО    

«Бизнес Альянс» Хабаровск ДФО  
«БФК» («БФК-
Континенталь»)

Барнаул СФО  

«Галерея окон» Уфа ПФО  
«Горизонт» Ростов-

ская обл.
ЮФО  

«Город мастеров»
Новоси-
бирск

СФО  

«Данко-Диалог» 
(«Горница»)

Краснодар ЮФО 

«Компания Мавит» Чебоксары» ПФО  
«Одинцовские окна» МО ЦФО  
«Окна Мастер» МО ЦФО 
«Окно» Красноярск СФО  
«Окно маркет» Брянск ЦФО  
«Оконный за-
вод БАМ»

Нижний 
Новгород

ПФО  

«Пласток», ГК МО ЦФО  

«Позитрон Пласт» 
Санкт-

Петербург
СЗФО   

«Райтер» Волгоград ЮФО  
«Русокон» МО ЦФО  
«Ромакс» Самара ПФО 
«Свет», ГК Самара ПФО  

«Стекландия»
Челябин-
ская обл.

УФО  

«Стройпласт-
конструкция»

МО ЦФО  

«Тюмень-Ди-
зайн-Сервис»

Тюмень УФО  

«Фабрика ды-
шащих окон»

Краснодар ЮФО 

«Фабрика окон» 
(«Фенстерланд»)

МО ЦФО  

«Форте», ГК
Санкт-

Петербург
СЗФО  

* Трансрегиональные компании с производствами в несколь-
ких регионах (республик, краях, областях) России.

okna_3.indb   29okna_3.indb   29 07.06.2012   17:23:5107.06.2012   17:23:51

User
Текст



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  № 3 (159) 2012

ТОП:100

30

ТОП-100
ТОП-500
Лидеры

Компании с объемом производства за 2011 г. 
от 50 000 до 75 000 кв. м

Компании
Местона-
хождение

(город, область)

Фе-
де-

раль-
ный 

округ

Материал изделий

ПВХ
Алю-
миний

Дре-
ве-

сина

Дру-
гое

«BNW», ГК Красноярск СФО 
«Алькор» (ГК «Спектр») Челябинск УФО  
«Алюком» Чита СФО 
«Амега» Пермь ПФО 
«Арт-Металл Окон-
ные системы»

Екатеринбург УФО  

«Арт-Пласт» Ростов-на-Дону ЮФО 
«Атомстройком-
плекс», ГК

Екатеринбург УФО   

«Биплан» Курск ЦФО  
«Ваши окна» Ростов-на-Дону ЮФО  
«Гласкек» СПб СЗФО  
«Динал» Новосибирск СФО  
«Домком» Москва ЦФО  
«ЕвроДом» Самара ПФО  
«Евроокно Гарант» Омск СФО  
«Евростандарт» Челябинск УФО  

«Китеж»
Владимир-
ская обл.

ЦФО  

«Контакт» СПб СЗФО  
«Нац. промышлен-
ная корпорация»

ТРК* СЗФО  

«Окна Века» Лен. обл. СЗФО  
«Окна Века» Новосибирск СФО  
«Оконные технологии» Белгород ЦФО 
«Оконный завод
«Фенстер Бау» 

КБР СКФО 

«Оконный мир» Саратов ПФО    
«Олл-Пласт» СПб СЗФО  
«Пластика» Красноярск СФО  
«Пластика Окон» МО ЦФО  
«Пластконструктор» Саратов ПФО  
«Пластконструкция» Тюмень УФО  
ПО «Стеклострой» Москва ЦФО 
ПСК «Оптима» Челябинск УФО 
«Приморские окна» Владивосток ДФО  
«Роккос» Калуга ЦФО  
«СК «Рост» Екатеринбург УФО  
«Сталко Ипл» 
(ГК «Иплана»)

МО ЦФО  

«ТМК» Тверь ЦФО  
«Фабрика Окон» 
/ ГК «АСК»

Астрахань
ЮФО  

«Фасад», ГК Челябинск УФО  
«Фенстер» Иркутск СФО  
«Форм-Пласт» Омск СФО  
«Хоум Мастер» Благовещенск ДФО   
«Эталон» Челябинск УФО 
* Трансрегиональные компании.
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В завершение зимы перед нача-

лом нового строительного сезона 

Компания «ЭксПроф» организовала 

для своих сибирских клиентов трех-

дневный выездной семинар в Алтай-

ском крае. Мероприятие проходило 

на горнолыжном курорте в Белоку-

рихе. В нем приняли участие руково-

дители оконных компаний, перераба-

тывающих ПВХ-профили EXPROF, из 

Сибирского и Уральского федераль-

ных округов.

Программа семинара включала пре-

зентации представителей «ЭксПроф» 

ВЫЕЗДНОЙ СЕМИНАР КОМПАНИИ «ЭКСПРОФ» 
В БЕЛОКУРИХЕ

по новинкам оконных технологий и 

ассортимента «ЭксПроф» 2012 года, 

по внутрипрофильной вентиляции, 

результатам ее испытаний, эксплуа-

тационным характеристикам и преи-

муществам, которые дает ее приме-

нение изготовителям и заказчикам 

оконных блоков. Часть времени бы-

ла посвящена также другим техниче-

ским и конструкционным решениям 

в системах EXPROF, позволяющим 

оконным компаниям изготавливать 

уникальные конструкции, например, 

навесные фасады. Участники так-

же обсуждали ситуацию на оконном 

рынке, прогнозы на сезон 2012 года 

и другие вопросы, связанные с теку-

щей работой и ближайшими перспек-

тивами.

Помимо работы, участники меро-

приятия смогли хорошо отдохнуть и 

набраться новых сил перед тем, как 

наступит время вновь погрузиться в 

повседневные дела и заботы своих 

предприятий. К этому располагала 

отлично оборудованная горнолыж-

ная база и насыщенная культурно-

развлекательная программа. Ката-

ние на лыжах, сноубордах, конные 

прогулки, снегоходы, аквапарк, шаш-

лыки и ужины в уютных ресторанчи-

ках сблизили участников и способст-

вовали формированию командного 

корпоративного духа. В один из дней 

состоялись соревнования по слало-

му, в которых конечно же победила 

дружба.

По отзывам участников, деловое 

и личное общение, совместный до-

суг и активный отдых в живописном 

уголке сибирской природы укрепили 

отношения между коллегами и парт-

нерами, углубили доверие и взаимо-

понимание, что без сомнения пози-

тивно скажется на результатах даль-

нейшего сотрудничества.
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В мае текущего года на заводе 

Компании «ЭксПроф» в Тюме-

ни освоено производство оконных 

ПВХ-профилей с предустановлен-

ным (протянутым) уплотнителем из 

TPE.

С 1 июня начались отгрузки новой 

номенклатуры заказчикам. Уплотни-

тель из TPE устанавливается в про-

филь еще на этапе пост-экструзии, то 

есть в процессе производства профи-

лей. Профили с протянутым уплотне-

нием значительно экономят время и 

деньги производителям оконных кон-

КОМПАНИЯ «ЭКСПРОФ» НАЧАЛА ВЫПУСК ПРОФИЛЕЙ 
С ПРОТЯНУТЫМ УПЛОТНИТЕЛЕМ

струкций. Оконному предприятию не 

нужно отдельно покупать уплотните-

ли и платить за их транспортировку. 

Кроме того, при производстве окон 

исключается трудоемкая техноло-

гическая операция – монтаж уплот-

нителя в оконные блоки. При сварке 

углов профиля одновременно свари-

вается материал TPE-уплотнителя, 

образуя готовый замкнутый контур 

уплотнения.

На сегодня производственная 

программа «ЭксПроф» по выпуску 

профилей с протянутым уплотнением 

включает серию S358. В перспективе 

предполагается начать выпуск про-

филей с протянутым уплотнением се-

рии S571.

17.05.2012, Москва – В мае про-

изводитель и дистрибьютор пла-

стиковых окон и дверей «Оконный 

Континент» открывает два новых 

офиса продаж в Москве – в районе 

станций метро Новые Черемушки и 

Юго-Западная. В каждом офисе бу-

дут представлены полностью функ-

циональные образцы окон, дверей 

и остекленных лоджий с различны-

ми вариантами отделки, в том числе 

дизайнерские модели и витражи.

Компания «Оконный Континент» 

производит и устанавливает со-

временные немецкие окна и две-

ри и входит в пятерку крупнейших 

производителей в Москве и Мо-

сковской области. Российская сеть 

включает 15 собственных и более 

50 партнерских офисов продаж. 

При этом в своей работе «Оконный 

Континент» ориентируется только 

на частных клиентов: заказы вы-

полняются с учетом индивидуаль-

ных запросов и пожеланий по раз-

меру, дизайну и стилизации окон и 

дверей. Вся продукция собирает-

«ОКОННЫЙ КОНТИНЕНТ» РАСШИРЯЕТ МОСКОВСКУЮ СЕТЬ 
И ОТКРЫВАЕТ 2 НОВЫХ ОФИСА ПРОДАЖ

ся на собственном производстве 

компании из комплектующих ма-

териалов от крупнейших мировых 

поставщиков: профильные систе-

мы REHAU для пластиковых окон и 

дверей, элементы запирания MACO 

(МАКО), стеклопакеты СТИС.

В новых московских офисах 

«Оконного Континента» уже начали 

работу квалифицированные менед-

жеры, прошедшие жесткий отбор и 

дополнительное обучение в компа-

нии. Опытные консультанты помо-

гают клиентам сориентироваться 

в разнообразии ассортимента и до 

покупки представить, как будут вы-

глядеть окна и двери после установ-

ки в квартире. Все желающие могут 

оценить качество пластиковых про-

филей и проверить безупречность 

работы современных механизмов 

проветривания и открывания окон.

Заказчик вместе с установкой 

качественного окна получает ком-

плексный сервис: полный спектр 

услуг гарантирует, что после уста-

новки окна или двери клиент полу-

чит идеальный результат, не требу-

ющий доработок.

Комментирует заместитель ге-

нерального директора компании 

«Оконный Континент» Денис Семи-

глазов:

«Расширение московской се-

ти – это логичный шаг для «Оконно-

го Континента». Наша продукция и 

услуги пользуются спросом, поэто-

му мы регулярно открываем новые 

клиентские офисы для удобства на-

ших покупателей. Так, например, в 

2011 году услугами «Оконного Кон-

тинента» воспользовались более 

100 тысяч семей по всей России. 

Уже сейчас все желающие могут 

приехать в новые офисы на Про-

фсоюзной и Юго-Западной и убе-

диться в том, что там представле-

на высококачественная продукция 

по доступным ценам. Мы, в свою 

очередь, гарантируем, что произве-

денные и установленные «Оконным 

Континентом» окна и двери долгие 

годы будут обеспечивать комфорт и 

уют в квартирах наших заказчиков».
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REHAU реализует программу оснащения рекламно-информа-

ционными материалами торговых офисов своих партнеров. 

Главная цель программы – не просто привлечь покупателей в 

магазины, но существенно увеличить продажи компаний-партне-

ров REHAU. Материалы REHAU доступно доносят информацию о 

выгодах и пользах продуктов, превращая потенциальных потре-

бителей в реальных покупателей. Ведь 60-80% решений о покуп-

ке окон принимается непосредственно в местах продаж. 

Программа мечендайзинга пройдет в рамках кампании ТЕ-

ПЛОНОМИЯ. В POS-материалах REHAU подробно рассказыва-

ется, как потребитель может сэкономить на отоплении*, уста-

новив качественные ПВХ-окна. Потери тепла через окна могут 

достигать до 55% общих потерь тепла через все ограждающие 

конструкции. Покупка окон из профилей REHAU позволит рачи-

тельному хозяину «не выбрасывать деньги» на отопление улицы, 

а сохранять тепло внутри дома. 

Новинкой в этом году станет специальный набор POS-

материалов для продуктовой коммуникации, который поможет 

расставить акценты в продвижении определенных локомотив-

REHAU ДАЛА СТАРТ ПРОГРАММЕ МЕРЧЕНДАЙЗИНГА 
В РАМКАХ КАМПАНИИ ТЕПЛОНОМИЯ

ных продуктов партнеров. Таким образом, материалы REHAU 

станут действенным инструментом продаж для компаний-пар-

тнеров. Материалами REHAU предназначены для всех основных 

зон коммуникации в торговых офисах производителей окон. Они 

расскажут потребителю обо всех плюсах оконных систем REHAU 

на понятном ему языке. Кроме того, они станут экономичным 

средством обучения менеджеров в местах продаж окон. Акцент 

на ключевых выгодах и пользах для потребителя, а также про-

стой стиль изложения позволят продавцам быстрее разобраться 

в преимуществах оконных систем REHAU и правильно подать их 

покупателю.

Особым подарком для торгового персонала в местах про-

даж окон станет новый обучающий видео-ролик «КАК ПРОДА-

ВАТЬ ЛЕГЧЕ, ЛУЧШЕ И ЭФФЕКТИВНЕЕ? СЕКРЕТЫ РАБОТЫ С 

ФЛИПЧАРТОМ REHAU». 

Ссылки на youtube. 

Part 1 – http://www.youtube.com/embed/UrrEznj-DvM

Part 2 – http://www.youtube.com/embed/q35u_g7BC-k

Обучающая видеоинструкция с инфографикой акцентирует 

ключевые аспекты идеального диалога продавца и покупателя 

окон REHAU и помогает правильно выявлять потребности по-

требителя, учит рекомендовать необходимые покупателю про-

дукты и более эффективно продавать высокомаржинальные ре-

шения.

*С окнами DELIGHT-Design eжегодная экономия электроэнер-

гии за счёт отказа от дополнительного отопления зимой при помо-

щи электрического обогревателя может составить 4469 кВт·час, или 

11 843 рубля по тарифам Москвы. Экономия электроэнергии дости-

гается при замене деревянных окон, устанавливаемых в панельные 

дома 70-х годов постройки, на новые окна DELIGHT-Design. Расчет 

проводился для типового остекления 3-х комнатной квартиры с пло-

щадью остекления около 20 м2 в климатической зоне Москвы.
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Продолжаем аналитическое ис-

следование причин того, поче-

му Россия находится на 133 месте из 

150 стран2 по энергоемкости валово-

го внутреннего продукта (ВВП), из-

ложенных в цикле статей под общим 

названием «ЧВЭ и ЧНЭР Российской 

энергетики3». Даже если мы реализу-

ем достаточно скромную и, безуслов-

но, выполнимую программу снижения 

КОНЦЕПЦИЯ РЕГУЛИРОВАНИЯ 
ЭНЕРГОЕМКОСТИ РОССИИ
(ЧВЭ И ЧНЭР1 Ч:4)

БОГДАНОВ А. Б. БОГДАНОВА О. А. 
Аналитики теплоэнергетики России

1 «ЧВЭ и ЧНЭР» – чрезвычайно высокая энергоемкость и чрезвычайно неэффективный энергетический регулятор Российской 

энергетики Цикл статей на сайте www. exergy. narod. ru под общим названием «ЧВЭ и ЧНЭР. ч-1 Общие вопросы. Котельные», «ч-2 

ГРЭС и ТЭЦ», «ч-3 Линии электропередач», «ч-4 Концепция», «ч-5 Статистика», «ч-6 Нравственность», «ч-7 Классификация Каче-

ства», «ч-8 Право»

2 Доклад о развитии человеческого потенциала в Российской федерации 2009 г. Энергетика и устойчивое развитие. Программа 

развития ООН. Под общей редакцией С. Н. Бобылева. Москва. ООО «Самолет»2010г 180стр.

3 А. Б. Богданов ЧВЭ и ЧНЭР Российской энергетики /  / Энергорынок 2011 № 7 / 8 стр 82 – 88; 2011 № 9 стр.58 – 60; 2011 № 10 

стр.50 – 57; а так же А. Б. Богданов «Как уменьшить энергоемкость энергетики России» /  / Теплоэнергоэффективные технологии 2011 

№ 1 / 2 стр.11 – 21; продолжение «ЧВЭ и ЧНЭР Российской энергетики. Часть 2» 2011 № 3 стр.6 – 16; продолжение «ЧВЭ и ЧНЭР в 

электросетевом комплексе Часть 3» 2011 № 3 стр. 17 – 30. А так же в других журналах на сайте www. exergy. narod. ru

Я считаю, что учебники микроэкономики – это позор! Я думаю, что давать 

юным, впечатлительным умам такое схоластическое упражнение, как будто 

оно (это упражнение в схоластике) говорит что-то о реальном мире, это по-

зор.… Если микроэкономика ошибочна, то почему не отбросить ее вон. Я ее 

отбрасываю»

Герберт Саймон, лауреат Нобелевской премии по экономике 1979г

энергоемкости к 2020 году на 40 %, 

то передвинемся с 141 на скромное 

~105 место! (рис 1,2) Но, сегодняш-

ний регулятор в лице: Минэкономраз-

вития (МЭР); федеральной службы по 

тарифам (ФСТ); региональных энер-

гетических комиссий (РЭК), исполь-

зующий простейшую для понимания 

«медвежью услугу» плановой эконо-

мики в виде «котлового метода усред-

нения» потребителей, и вороватый 

метод «RAB регулирования возврата 

инвестиций» не позволит обеспечить 

и этого, более чем скромного, резуль-

тата для Российской энергетики!

В настоящей статье не будем го-

ворить о технических причинах вы-

сокой энергоемкости ВВП. О техни-

ческих и экономических проблемах 

снижения энергоемкости ВВП много 

написано в различных журналах, в 

том числе в моих статьях, собранных 

на моем сайте www.exergy.narod.ru. 

Также не будем повторять детали 

экономического анализа проблем 

снижения энергоемкости ВВП. Се-

годня проведем исследование, кто, 

и как управляет вопросами снижения 

энергоемкости российской энергети-

ки! Какие концептуальные ценности 

и принципы составляют основу регу-

лирования. Случилось так, что сегод-

няшний регулятор, приняв по наслед-

ству от плановой экономики норма-

тивно справочный материалы регу-

лирования, так и не смог осмыслить 

глубину рыночных отношений в энер-

гетике. Не владея энергетическим и 

Рис. 1. Положение России в рейтинге стран по уровню энергоемкости ВВП России в 2000 и в 2006 гг.

Источник: рассчитано по данным Международного энергетического агенства
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топливным балансом топливосбере-

гающих технологий таких как: про-

изводство комбинированной энергии 

на ТЭЦ, Мини-ТЭЦ, ПГУ, суточная и 

сезонная аккумуляция тепла с помо-

щью тепловых насосов, низкотемпе-

ратурное отопление, низкотемпера-

турный транспорт сегодняшний ре-

гулятор не способен разобраться в 

море противоречивой информации 

и выработать эффективное тариф-

ное решение, отвечающее задачам 

снижения энергоемкости российской 

энергетики. Не владея самым глав-

ным свойством энергии – свойством 

«неразрывности производства 

и потребления энергии», регуля-

тор, безусловно, не может сформи-

ровать собственное понимание эко-

номических и топливосберегающих 

проблем. Ему тяжело разобраться в 

море противоречивой технической и 

экономической информации, и при-

нять эффективное тарифное реше-

ние по обеспечению коллективного 

оптимума топливопотребления.

В данной статье, поговорим о бо-

лее важном и фундаментальном, но 

почему-то до настоящего времени не 

оформленными никакими докумен-

тами: о концепции, о методологии, 

о принципах и моральных ценностях 

при регулировании энергоемкости в 

условиях так называемого «государ-

ственного регулирования рыночной 

экономики». Без осмысления ме-

тодологии регулирования, мораль-

ных ценностей в обществе, принятия 

принципов качественного и коли-

чественных регулирования пока-

зателей энергетики, проблемы сни-

жения энергоемкости ВВП не только 

в 23 раза, но и на 40 % так и оста-

нутся лозунгами предвыборных ком-

паний!

Живя показателями кратко-

срочного периода от выборов до 

выборов, лозунгами «энергосбе-

регающих лампочек» невозможно 

принять за основу методологию 

снижения энергоемкости на кон-

цептуальном уровне, на перспек-

тиву 1050 лет! Приведу слова ува-

жаемого мной профессионала в об-

ласти энергетических балансов и 

потерь Железко Ю. С.4 ».. Принципы 

развития Единой энергетической си-

стемы (ориентация на крупные элек-

тростанции и протяженные линии 

электропередач или сравнительно 

маломощные станции, расположен-

ные в центрах нагрузки, и т. п.) за-

кладываются на концептуальном 

уровне. Этому уровню соответству-

ет наиболее широкий интервал зна-

чений технологических потерь».

Рис. 2. Динамика энергоемкости ВВП некоторых экономик, 1990-2008 гг.

Источник: Всемирный банка (World Development Indicators Online Database), British 

Petroleum (BP Statistical Review of World EnergyIune 2009)/

Признание

Справедливости ради надо сказать, что практическое понимание су-

ти «принципа неразрывности производства и потребления энергии», это 

понятная и простая задача для технаря оказалась сложнейшей, не ре-

шаемой логической задачей для политизированного регулятора эко-

номики энергетики региона. Лично ко мне понимание «концепции нераз-

рывности производства и потребления» в экономических отношениях 

пришло только через 25 лет непрерывной практической работы на ТЭЦ: 

когда, поработав в электрическом цехе, своими руками потрогал «де-

шевизну реактивной энергии» на ТЭЦ; в турбинном цехе сердцем понял 

«дешевизну во времени» отработанной тепловой энергии паровых тур-

бин; в цехе наладки осмыслил «силу и важность гидравлического и тем-

пературного режима» тепловых сетей; в производственно-техническом 

отделе осознал «политическую монополию перекрестного субсидирова-

ния» электроэнергетики за счет теплоэнергетики. И только после того, 

как была осмысленна необходимость применения методологического 

«принципа неразрывности производства и потребления» в тарифной 

политике на энергию и мощность, все парадоксы и противоречия в эко-

номике энергетике сразу же стали ясными и понятным! Все сразу же раз-

местилось по своим полочкам.

Для обеспечения коллективного оптимума энергопотребления общества 

именно в рыночных условиях надо быть честным перед потребителями 

тепловой и электрической энергии в комплексе для общества, а не раз-

дельно: ФСТ для своих, а РЭК для своих!

А. Б. Богданов апрель 2012г

4 Ю. С. Железко «Потери электроэнергии. Реактивная мощность. Качество электроэнергии. Руководство для практических рас-

четов». М. ЭНАС 2009 456стр
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Концепция 
«государственного 
регулирования рыночной 
экономики»

Парадокс. Чего концептуально не 

хочет понять регулятор «рыночной» 

энергетики?

A. То, что: а) конечные потреби-

тели электроэнергии от самых луч-

ших ГРЭС, потребляющие раздель-

ную электрическую энергию ГРЭС; 

и б) конечные потребители тепловой 

энергии от самых лучших котельных, 

потребляющих раздельную тепловую 

энергию котельных никогда не обе-

спечат снижение энергоемкости 

более чем на 35 %!

B. То, что только конечные по-

требители отработанного тепла от 

турбин ТЭЦ обеспечивают огром-

ную экономию топлива для производ-

ства комбинированной электриче-

ской энергии, обеспечивая снижение 

энергоемкости производства элек-

троэнергии более чем на 170220 %!

C. То, что только конечный по-

требитель отработанного тепла от 

турбин должен иметь самые низкие, 

в 24 раза, тарифы, ниже самой эко-

номичной котельной. Потребители 

электрической энергии не имеют ни-

какого права на снижение тарифов 

ниже самой экономичной ГРЭС.

Уважаемые государственные ре-

гуляторы, собственники, инвесто-

ры! Чувствуете разницу 35 % и 

170220 %? Вот, где надо создавать 

инвестиционно привлекательные про-

екты, вот где надо формировать адек-

ватную тарифную политику, обеспе-

чивающую коллективный оптимум 

снижения энергоемкости энергии ре-

гиона! Но для этого надо менять мыш-

ление монополизированного регуля-

тора! Стимулировать 23-х кратным 

снижением тарифа надо не безы-

мянного потребителя электриче-

ской энергии, не имеющего абсолют-

но никакого отношения к технологии 

снижения энергоемкости электро-

энергии, а только того конечного 

потребителя, который потребляет 

низкопотенциальное отработанное 

тепло от турбин, либо от вторичных 

источников тепла, либо от повторно 

используемых источников.

На практике же получается аб-

солютно противоположная картина! 

Давайте разберем ранее описанные 

примеры чрезвычайно неэффектив-

ного регулирующего (ЧНЭР) управ-

ления РЭК Омской области с жителя-

ми поселков «Ростовка» и «Горячие 

ключи», областной поликлиникой и 

т. д. (смотри начало в «ЧВЭ и ЧНЭР 

ч-1 Общие вопросы. Котельные1» Па-

радокс № 1, № 2 и № 3). Кроме того, 

что при переходе на собственные ко-

тельные «Октан» произошел рост та-

рифов на тепловую энергию (смот-

ри фото «Голодовка..»), именно госу-

дарственный регулятор был обязан 

прекратить скрытое перекрестное 

субсидирование топливом и поднять 

тарифы на электроэнергию для по-

требителей тепла, переключившихся 

от ТЭЦ на котельных «Октан». Но ре-

гулятор этого не сделал! Непонятные, 

непопулярные решения, особенно для 

предвыборных компаний! Никто не 

поймет! Выгонят с работы, и на день 

Энергетика 22 декабря никто не при-

шлет уважительно- ригласительную 

открытку! Поэтому регулятор своим 

бездействием молчаливо согласовы-

вает перекрестное субсидирование 

топливом. Поэтому все потребители 

электрической энергии области и 

все потребители тепловой энергии 

от ТЭЦ будут оплачивать бездарный 

перерасход в размере 80 % топлива 

у всех потребителей котельных Ок-

тан! Даже сейчас, спустя два с поло-

виной года после принятия, закон об 

энергосбережении 261-фз от 23 но-

ября 2009 года носит декларативный 

характер! Нужен спрос за его испол-

нение, но спрос не с завхозов школ, 

управдомов и глав субъектов муници-

пальных образований. Нужен спрос с 

регулирующих органов, начиная с са-

мого высокого федерального уров-

ня Минэкономразвития, Минэнерго, 

Минрегион, ФСТ, заканчивая РЭК.

В советско-российской регулиру-

емой энергетике все диаметрально 

наоборот. Начиная еще с далекого 11 

января 1950 года, советский регуля-

тор плановой экономики для получе-

ния политического эффекта в эконо-

мическом соревновании с западом, 

все 100 % экономического эффекта 

бездарно отдавал на удешевление 

электроэнергии. С приходом якобы 

рыночной экономики, после 1995г, 

для того, что бы хоть как-то прио-

становить полный переход с ТЭЦ на 

собственные котельные, регулятор 

рыночной энергетики был вынуж-

ден чуть-чуть поделиться экономи-

ческим эффектом. До ~7580 % эко-

номического эффекта, опять же без-

дарно, оставлено для удешевления 

электроэнергии, и только ~2520 % 

«с барского стола» было даровано 

для удешевления тепловой энергии. 

Но, опять же, это сделано механисти-

чески, без понимания технологии по-

требления тепла отработанного па-

ра. А по науке, по термодинамике, по 

технологии должно быть совершен-

но наоборот: 8590 % пойти на уде-

шевление отработанного тепла ТЭЦ, 

и только 1510 % – на удешевление 

электрической энергии.

Если в условиях планового хозяй-

ства такое положение с перекрест-

ным субсидированием было хоть как 

то объяснимо».. методологией дости-

жением народно хозяйственного эф-

фекта.», то в условиях рыночных от-

ношений скрытое (технологическое) 

субсидирование топливом является 

недопустимым прямым давлением 

федеральной монополии «электро-

энергетики» с целью получения поли-

тических и экономических дивиден-

дов за счет региональной, муници-

пальной «теплоэнергетики».

Вопрос? На чем основана кон-

цепция тарифообразования регу-

лятора энергетики?

Ответ. На популизме с примене-

нием средних издержек, по так на-

зываемому «котловому методу»! Од-

нако «котловой метод» и «вороватый 

метод RAB регулирования возврата 

инвестиций» -это слепые и прими-

тивные инструменты тарифного по-

пулизма.

Как бездарно и абсурдно судить 

об эффективности работы главвра-

ча больницы по средней температу-

ре больных, так же бездарно делать 

экономический анализ и регулиро-

вать по усредненному «котловому 

методу» тарифообразования в ус-

ловиях регулируемых рыночных от-

ношений. Как у каждого специали-

ста-врача имеется свой методоло-
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гический подход и индивидуальные 

показатели для диагностирования 

и распознания различных видов бо-

лезней, так и у специалистов энер-

гетиков с различными технологиями 

должны быть свой методологический 

подход и свои индивидуальные пока-

затели экономического анализа «бо-

лезни». В западной рыночной энер-

гетике этот методологический подход 

называется «тарифообразование на 

основе маржинальных издержек». 

Однако в российской так называемой 

«рыночной» энергетике такого мето-

дологического подхода до настояще-

го времени нет.

В статье «Тарифный и нагру-

зочный менеджмент: Французский 

опыт5», определен принцип достиже-

ния коллективного, всеобъемлюще-

го оптимума для общества. Соглас-

но западной экономической теории, 

для того, чтобы способствовать все-

объемлющему коллективному оп-

тимуму в рыночных условиях, ком-

мунальное предприятие-монополист 

должно придерживаться трех правил 

ценообразования: а) удовлетворение 

спроса; б) сведение к минимуму про-

изводственных затрат; в) продажа по 

маржинальной цене (по предельным 

издержкам). Эти три западных прин-

ципа рыночной энергетики для ком-

Всеобуч для регулятора

Концепция снижения энергоемкости ВВП энергетики России.

1. Лучшие энергетические котлы работают с коэффициентом полезного использования топлива (КПИТ) до 

9293 %, на газе до 95 %. С конденсацией влаги из дымовых газов, как ни парадоксально, но можно достичь и 104 %! 

Но, выжать из них больше 12 % в принципе нельзя!

2. Лучшие котельные работают с КПИТ нетто (с учетом тепла на собственные нужды и покупку электроэнер-

гии) до 8090 %. Выжать из них больше 23 % в принципе нельзя!

3. Лучшие конденсационные ГРЭС работают с КПИТ за год на уровне 3638 %. Выжать из них, даже с доста-

точно большими затратами, больше 1,52,5 % реально нельзя!

4. Лучшие ТЭЦ, работающие в конденсационном режиме, работают на 1,52 процента ниже аналогичных луч-

ших ГРЭС, а именно с КПИТ 3436 %. Выжать из них больше 1,52,5 % так же нельзя!

5. Обычные ТЭЦ с низкими параметрами пара, работающие только на тепловом потреблении работают с 

КПИТ 7582 % как по электричеству, так и по теплу, что 2.2 раза лучше, чем на лучших ГРЭС!! При этом выработка 

на тепловом потреблении маленькая, и составляет не более W=0.050,25 мВт / Гкал

6. Самая лучшая парогазовая установка (ПГУ) с теплофикацией, с высокими параметрами пара, с тремя 

давлениями работает с КПИТ до 7885 % что в принципе так же не выше КПД обычных ТЭЦ, работающих на га-

зе! Но значительный рост КПИТ региона обеспечивается очень высоким значением производства электроэнергии 

выработанной на базе теплового потребления, достигающим значения W=1.31,7 мВт / Гкал

7. ТЭЦ с высокими параметрами пара на тепловом потреблении работает так же, как и ТЭЦ с низкими параме-

трами пара с КПИТ 7582 %. Но доля выработки электроэнергии на базе теплового потребления возрастает в 23 

раза W=0.50.65 Мвт / Гкал. И именно поэтому снижается энергоемкость регионального продукта в целом по региону!

Выводы!

1. В отличии от Запада с теплым климатом, для снижения энергоемкости ВВП в России совершенно не акту-

ально инвестировать в строительство конденсационных ГРЭС, повышать параметры острого пара, разрабатывать 

амбициозные проекты типа ГОЭЛРО-2. Выжать из них больше 23 % в принципе нельзя!

2. Программа строительства котельных там, где есть сконцентрированный и достаточно крупный потреби-

тель – более 2535 Гкал / час, также абсолютно ошибочна, так как не используется отработанное тепло турбин. Пе-

рерасход топлива по предприятию, поселению, городу – там, где можно поставить ТЭЦ, составляет до 7080 % от 

годового расхода топлива по котельной! Подчеркиваю – это не ошибка и не описка! Именно расход топлива на 

тепло от ТЭЦ в 34 раза меньше расхода топлива от котельной!

3. Только технология потребления комбинированного тепла, только Концепция Государственной Теплофика-

ции России (ГОТФРО) обеспечивает рост КПД использования топлива на электроэнергию в регионе в 1,72 раза с 

3338 % до 7779 %.

4. Главная преграда по развитию ресурсосберегающей политики – абсолютно необоснованное удешевление 

стоимости производства электроэнергии и завышенное удорожание в 25 раза стоимости тепловой энергии 

сбросного тепла турбин, которую можно аккумулировать с применением тепловых насосов.

5. Регулятор! Изучай «метод Вагнера». Для исключения скрытого перекрестного субсидирования топливом, 

электрическая энергия, полученная по теплофикационному циклу на ТЭЦ, не должна быть дешевле 9597 % от са-

мой лучшей, самой экономичной ГРЭС! На западе, с ~1960 годов эту задачу решает «Метод Вагнера», а наш ре-

гулятор об этом и знать не знает.

5 Lescoeur, J. B. Calland. Tariffs and load managment: the Frenсh experiencе. Electricite de Frace. IEEE Transactions on Power Systems, 

Vol. PWRS-2, No.2, May 1987, p. 458 – 464.
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мунального предприятия– монополи-

ста в Европе и США работают еще 

с 19301950 годов. Если первые два 

принципа относительно ясны и понят-

ны для применения, то тарифообра-

зование на основе маржинальных из-

держек для российского регулятора 

является недоступным методологи-

ческим подходом.

Существующая в отраслях комму-

нального обслуживания «экономия 

от масштаба» обуславливает жела-

ние иметь монопольного поставщика: 

но тогда возникает необходимость 

государственного вмешательства с 

тем, чтобы пресекать злоупотребле-

ния монопольной власти. С учетом 

этого в США и большинстве стран от-

расли коммунального обслуживания 

являются регулируемыми, или нахо-

дятся в государственной собствен-

ности и управляются государством. 

Экономисты-электроэнергетики США 

еще в начале прошлого века стали 

утверждать и добиваться того, что 

цены на электроэнергию должны ус-

танавливаться равными маргиналь-

«Всем за счет всех!»

Ярко и наглядно о политическом популизме сказано в статье А. Ф. Дьякова и В. В. Планонова «Занижение тари-

фов – инструмент политических технологий и экономическое разрушение будущего России6»

Стр. 10 Завышение тарифов для основных отраслей народного хозяйства дает соответственное увеличение сто-

имости всех услуг и товаров для того же населения. По существу в России предложен новый вид формальных услуг; 

«всем за счет всех»..

Стр. 10 Льготы всем за счет всех» носят характер социальная патологии, поскольку наибольшую выгоду от этой 

льготы имеет богатое население с наибольшим электропотреблением, так как дешевая электроэнергия для этой 

группы населения компенсируется общим ухудшением уровня жизни малоимущих слоев населения.

Стр. 12. В результате ограничений и отказа в плановых инвестиций, объемы вводимых новых мощностей в элек-

троэнергетику за годы рыночных преобразований сократились в 20 раз, а доля износа существующего оборудова-

ния составила около 50 %..

Стр. 12. И хотя нарушения законов Российской Федерации, являются уголовно наказуемыми действиями, РЭК, 

принимая незаконные антирыночные решения по занижению тарифов, не несут никакой юридической ответ-

ственности за действия, фактически направленные на развал региональных энергосистем

Стр. 12. По существу. через систему заниженных тарифов в стране проедается базовый ресурс электроэнер-

гетики, принадлежащий будущим поколениям России. При этом важно отметить, что установление реальных та-

рифов нельзя откладывать «на потом», когда начнутся отказы оборудования, поскольку для восстановления и раз-

вития основных фондов электроэнергетики потребуется не менее 10 лет, а этого времени уже не будет

Стр. 20 По существу, политикой установления свободных цен на промышленную продукцию и регулируемых 9за-

ниженных) тарифов на электроэнергию при антирыночной популистской системе перекрестного субсидирова-

ния были противопоставлены интересы электроэнергетики и промышленности, что сделает неизбежным развал 

экономики страны в будущем

Стр. 20 Особенно активными сторонниками замораживания энерготарифов выступают представители экспор-

тно-ориентируемых отраслей, прежде всего энергоемких, каких как цветная и черная металлургия, химическая и 

нефтегазовые комплексы. Именно эти отрасли через систему заниженных тарифов на электроэнергию получают 

сверхприбыли, фактически реализуя каналы беспошлинной продажи электроэнергии через заниженную себе-

стоимость экспортируемой продукции. Наибольшую сверхприбыль от заниженных тарифов на электроэнергию 

получают владельцы заводов и объединений алюминиевой промышленности, которые при себестоимости около 200 

долл, за 1 тонну реализуют этот товар на лондонской бирже по 1500 долл. за 1т. Это соответствует расчетной рента-

бельности 650 %, что почти в 100 раз превышает среднюю рентабельность в электроэнергетике.

Стр. 27 Об экономической несуразности и расточительности использования электрообогрева свидетельствует 

тот факт, что электроподогрев обходится государству в несколько раз дороже, чем получение тепла от прямого сжи-

гания топлива. Для получения тепла с помощью электрообогрева на электростанции необходимо сжечь в 4 раза 

больше топлива, чем при прямом использовании у потребителя. Кроме того, дополнительные капитальные, связан-

ные с работой сложного технологического комплекса, увеличивают стоимость производства электроэнергии еще в 

23 раза.

Комментарий Богданова. Как отметил Герберт Саймон «учебники микроэкономики – это позор!..» Вместо фор-

мирования реальной тарифной политики отражающей реальные затраты, регулятор к политизированным тарифам 

предлагать дополнительный вороватый метод «RAB регулирования возврата инвестиций». Инвестиции надо вер-

нуть сейчас в течение 5 лет, а эффект в виде снижения будущих тарифов в неопределенном может быть вернутся 

далеком будущем, то есть никогда!

6 А. Ф. Дьяков В. В. Платонов Занижение тарифов- инструмент политических технологий и экономическое разрушение будуще-

го России. – М,; Издательство МЭИ, 2002.-32с.
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ным7 (предельным, маржинальным), 

а не средним издержкам. Тарифы 

на электричество во многих штатах 

варьируются как по сезонам, так и 

по времени суток, отражая измене-

ния предельных затрат на выработку 

электроэнергии.

Суть принципа по достижению 

всеобъемлющего оптимума энергоо-

беспечения заключается в «… опре-

делении наиболее подходящих 

тарифов, графиков нагрузочно-

го менеджмента путем сравнения 

стоимости и прибыли как для про-

изводителя энергии, так и для по-

требителя энергии…». Более 60 лет 

назад во Франции для того, чтобы 

обеспечить экономически развитие 

атомной энергетики, работающей в 

базовом режиме, было принято реше-

ние о применении в электроэнергети-

ке тарифной политики, основанной на 

маргинальной стоимости и отражаю-

щей фактическую технологию произ-

водства. В настоящее время действу-

ет десятки видов тарифных систем, 

разбитых на 45 зон потребления; в 

итоге электроэнергия отпускается по 

2030 различным ценам, оптималь-

но управляющим спросом и пред-

ложением на энергию. Это: двух-

периодные тарифы в зависимости от 

времени суток, факультативные двух-

ставочные тарифы на мощность и на 

энергию, «зеленый» тариф, сезон-

ные тарифы, тарифы выходного дня, 

«желтый» зимний и летний тариф, та-

риф пикового дня, модулируемый та-

риф и т. д и т. п. В некоторых случаях 

маргинальная стоимость энергии в 

пиковом режиме может быть в 20 раз 

дороже стоимости энергии в базовом 

режиме. Плата за заявленную мощ-

ность в зимний период в 2 раза выше, 

чем в летний период.

При плановой экономике зада-

чу обеспечения коллективного опти-

мума энергообеспечения решал Го-

сплан СССР. С переходом на рыноч-

ные отношения решение этой задачи 

де-факто передано в регионы. Одна-

ко, если на федеральном уровне не 

смогли разобраться с всеобъемлю-

щим оптимумом, то на региональном 

уровне, в условиях противоречивых 

федеральных указаний, тем более не 

смогут с научной точки зрения поста-

вить задачу по снижению энергоемко-

сти валового регионального продукта.

Описание ресурсосберегающих 

принципов и правил приведены в 

моей статье «Теплофикация –Зо-

лушка энергетики8» еще 10 лет на-

зад. Но высокопоставленные ЧНЭ-

Ры, менеджеры от энергетики, кото-

рые ездили за границу изучать опыт 

западной энергетики, так и не позво-

лили себе разобраться в сути техно-

логического перекрестного субсиди-

рования, и из года в год продолжа-

ют регулировать энергоемкость ВВП 

России с применением «медвежьей 

простоты» «котлового метода»! 

А где же знания зарубежных бизнес 

школ МВА – выпускников по маржи-

нальным издержкам?

Хронология роста скрытого 
субсидирования в 
Российской энергетике

 1888 г. – первые три петер-

бургские центральные электростан-

ции на реке Фонтанке (3 машины в 

сумме 202 кВт) и Мойке 3 (машины в 

сумме 221 кВт). Давление пара 5 ата. 

Электростанции располагались на 

плавучих баржах, на реках, так как 

для охлаждения отработанного пара 

требуется очень много воды. Из-за 

отсутствия охлаждающей воды стан-

ции ограничивали электрическую 

мощность! И это продолжает быть 

актуальным как 125 лет назад, так и 

сейчас в 2012 году!

 Парадокс! С самого начала 

развития теплоэнергетики и до на-

стоящего времени существовала 

проблема. Некуда отводить отра-

ботанное тепло от турбин! Произ-

водство электроэнергии – очень до-

рогое удовольствие! Чтобы получить 

какое- то количество электроэнер-

гии, до 9897 % энергии от сожжен-

ного топлива требовалось отво-

дить в окружающую среду! Удель-

ный расход топлива в 1014 раз был 

больше, чем сейчас, и составлял 

5.43.9 кг. у. т / кВт. Недостаток охлаж-

дающей воды – самая большая про-

блема для электроэнергетиков как 

125 лет назад, так и в настоящее вре-

мя! Однако, в отличии от западных 

стран, мы в России имеем уникальную 

возможность – 8 месяцев году исполь-

зовать сбросное тепло от турбин для 

отопления наших домов! Но это тепло 

должно быть почти бесплатным! Ведь 

его все равно где-то выбросят – в 

реку или в воздух! Но наши регуля-

торы и топ-менеджеры от энергети-

ки умудряются задирать стоимость 

сбросного тепла ТЭЦ выше стоимости 

тепла от котельной!

 1 9 0 0  г о д а –  м а кс и м а л ь -

ный КПД паровых машин до-

стиг ~1820 %. 1913 г. – КПД брут-

то=11.6 % 1060 г / кВт·ч N
мах

=10 мВт 

Р=1215 ата Т=350 °С
 19001920 года. КПД устано-

вок с паровыми машинами достиг 

2025 %

A. Советский период времени 

(1917 – 1992г). (приведено по книгам: 

В. В Лукницкого «Тепловые электро-

7 Маргинальная (маржинальная, предельная) цена энергии – это цена, определенная на основе расчета предельных затрат для 

производства дополнительной единицы энергии. Аналогией этого экономического показателя является технологический показатель, 

ранее применявшийся в энергетике – «относительный прирост расхода топлива (ОПРТ) на выработку электроэнергии». ОПРТ очень 

наглядно показывает, в какой последовательности и какое оборудование необходимо загружать, чтобы получить максимум экономии 

топлива как на прирост электрической, так и на прирост тепловой нагрузки. С переходом на так называемые «рыночные отношения» 

требование по применению в практике этого высококвалифицированного качественного показателя из ПТЭ исключено. Регулятору 

необходимо знать не сколько прирост на топлива, а скорее всего прирост затрат в целом на производство энергии. Маргинальное це-

нообразование как раз и решает эту сложную экономическую задачу регулирования услуг естественного монополиста коммунальных 

услуг. Однако эту задачу могут решить только квалифицированные специалисты владеющие технологией производства комплимен-

тарных, взаимно связанных энергетических товаров.

8 Богданов А. Б. Теплофикация – Золушка энергетики http: /  / exergy. narod. ru / e2001 – 11. pdf «Энергетик», 2001, № 11, с.5 – 10
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станции9», справочника «Теплоэ-

нергетика и теплотехника» 1980 г.10, 

А. С. Горшкова «Техникоэкономиче-

ские показатели11»)

 25 ноября 1924 г. – первая ТЭЦ 

в России. Под руководством профес-

сора В. В. Дмитриева, 3-я Петроград-

ская ГЭС на Фонтанке переоборудо-

вана в ТЭЦ, производящую как тепло-

вую так и электрическую энергию12. 

Снижение удельного расхода топлива 

с 1045 г / кВт·ч до 238 г / кВт·ч.

 1928 г. – первая в Москве «ТЭЦ 

ВТИ» подала тепло по паропроводу к 

заводам «Динамо», «Порострой».

 1928 г. – КПД брутто = 15.0 % 

820 г / кВт·ч; N
мах 

= 44 мВт; Р = 26 ата; 

Т = 375 °С.

 1931 г. – Первая в России ге-

неральная схема теплофикации 

г. Москвы. Здорово! Стране нужна 

экономная энергетика!

 1937 г. – КПД брутто = 20.0 % 

610 г / кВт·ч; N
мах 

= 50мВт; Р = 29ата; 

Т = 400 °С.

 1950 г. – КПД брутто = 22.8 % 

540 г / кВт·ч; N
мах 

= 100 мВт; Р = 90 ата; 

Т = 490 °С.

10 – 11 января 1950 г. – Начало 

«Лысенковщины» в советской энер-

гетике. Официальное утверждение 

негласных правил игры в энергети-

ке – политического субсидирования 

электроэнергетики за счет тепловых 

потребителей13. Применение «Физи-

ческого метода» распределения эко-

номии топлива привело к автомати-

ческому запрету на многие года об-

суждения «Эксергетического мето-

да» анализа и распределения затрат 

топлива. По «физическому мето-

ду» тепло от ТЭЦ заведомо полу-

чалось убыточным – с затратами 

топлива на 5 – 7 % выше, чем от ко-

тельных (~174172 кг / Гкал против 

165163 кг / Гкал)! Электроэнергия от 

ТЭЦ получается с расходом топлива 

170 – 250 г / кВт·ч против 370 – 410 

г / кВт·ч самых лучших ГРЭС. Все 

100 % экономии топлива относятся в 

пользу потребителей электрической 

энергии.

 1953 г. N
мах

= 150 мВт; 30 %; 

410 г / кВт·ч; Р = 170 ата; Т = 550 / 520 °С.

 1955 г. Повсеместное внедре-

ние температурного графика тепло-

вых сетей 150°С. Здорово! 55 лет на-

зад внедрили, а за последние 15 лет 

мы пошли на попятную и работаем с 

температурой не выше 100110°С.

Рис. 3 Потенциал энергосбережения в России.

Сбросное тепло турбин электростанций России, которое можно и нужно использовать для отопления жилья, вместо котельных и ГРЭС.

9 В. В. Лукницкий Тепловые электрические станции промышленных предприятий. Госэнергоиздат 1953г стр 14

10 Теплоэнергетика и теплотехника. Общие вопросы. Справочник под редакцией В. А. Григорьева и В. М. Зорина. Москва «Энер-

гия» 1980 г.

11 А. С. Горшков «Техникоэкономические показатели тепловых электрических станций» первое издание Госэнергоиздат 

1949 г.

А. С. Горшков «Техникоэкономические показатели тепловых электрических станций. Издание третье переработанное и дополнен-

ное. Москва. Энергоатомиздат 1984г

12 В. Ф. Гуторов. С. А. Байбаков «100 лет развития теплофикации в России» Энергосбережение № 5 2003 г.

13 Вопросы определения КПД теплоэлектроцентралей. – В кн.: Сборник докладов под общей редакцией акад. А. В. Винтера. М.–

Л6, Госэнергоиздат, 1953г с.117
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«Раз велено, значит, надо»

В. М. Бродянский «Письмо в редакцию». Журнал «Теплоэнергетик» № 9 1992 г. Стр.6263.

«.. Дискуссия о распределении затрат и расходах топлива на ТЭЦ между электроэнергией и теплом тянется уже 

много лет. Сейчас она приняла принципиальный характер и далеко вышла за пределы частного вопроса о распре-

делении затрат на ТЭЦ. По существу, это один из участков общего фронта борьбы между административной чинов-

ничьей системой управления народным хозяйством и управлением, основанном на научной базе и учете законов 

экономики. Считаю необходимым высказать некоторые соображения, связанные с этим застарелым делом.

Первое, о чем необходимо сказать, это о так называемом, «физическом» методе. Он вообще не может обсуж-

даться как нечто, имеющее хотя бы самое слабое научное обоснование. Это типичное порождение эпохи, когда нуж-

но было во что бы то ни стало показать, что мы «впереди планеты всей». Применительно к энергетике это означало, 

что один из основных показателей ее уровня – удельный расход топлива на 1 кВт / ч электроэнергии у нас должен 

быть лучше, чем «у них». Был найден гениально простой путь.

Из школьной физики известно, что тепло эквивалентно работе (второе начало термодинамики, которое объясня-

ет, что это не совсем так, в школе не проходят) Опираясь на эту эквивалентность, можно вполне законно, «по физи-

ке», списать лишнее топливо с электроэнергии на тепло, благо теплофикация у нас широко распространялась. Сра-

зу, без кропотливой работы по подъему технического и организационного уровня энергетики, мы вырвались таким 

нехитрым путем на «первое место» в мире. То, что вызывало и вызывает до сих пор улыбки специалистов во всем 

цивилизованном мире, не принимается у нас во внимание.

Мне неоднократно во время бесед с западными специалистами приходилось касаться этого вопроса. Им очень 

трудно объяснить, в чем тут дело. Они никак не могут понять, как можно «на равных» складывать тепло и электро-

энергию или принимать что к. п. д. ТЭЦ намного выше, чем к. п. д. КЭС, а к. п. д. котельной выше, чем той и другой. 

Все это им представляется диким (в чем они правы). А поскольку они (тоже справедливо) относятся с уважением ко 

многим нашим энергетикам и термодинамикам, то им остается искать объяснение в тайнах «русской души» или в 

давлении «коммунистической идеологии».

Только специалисты из ГДР и ПНР прекрасно понимали, в чем дело. Их энергетическое начальство копировало 

наши глупости, а попытки исправить ситуацию, упиралось, так же как и у нас в министерские завалы. Сейчас, на-

сколько мне известно, в восточной части Германии, и в Польше вся эта «физическая» методика отпадает.

В КНР тоже следовали нашей «методике», поскольку вся теплофикация делалась по нашему образцу. Теперь они 

постепенно выходят на современный уровень понимания термодинамики и даже собрали у себя международную эк-

сергетическую конференцию.

Таким образом, в ближайшее время мы остаемся единственными в мире энергетиками, «верными принципам», от-

вергающим второе начало термодинамики (установленное, как известно еще в 1824 г.), так и законы экономики, ут-

верждающие (с еще более раннего времени), что цены при всех колебаниях конъюнктуры в среднем следуют уровню 

общественно необходимых затрат производства. Но сколько времени это может продолжаться и к чему приведет?

Второй вопрос, который возникает в связи с изложенной ситуацией: почему столько деятелей энергетики (мини-

стерские чиновники, представители других организаций, научного мира) упорно отстаивают явно неверные поло-

жения?

Относительно чиновников, тут все ясно и особого анализа не требуется, раз велено, значит, надо. Что касается 

ученого мира, то тут дело сложнее. До последнего времени я никак не мог понять, в чем корень непонимания ими 

очевидных вещей (не говоря, конечно, о нескольких действительно высококвалифицированных специалистах, ко-

торые прекрасно все понимают). Я наивно полагал, что после опубликования статей Денисова, Гладунцова и Пусто-

валова, моей, в журнале «Теплоэнергетика» № 2 за 1980 г., вопрос будет снят, поскольку все разжевано подробней-

шим образом. Такая уверенность опиралась на то, что во всех них, по существу, не было абсолютно ничего принци-

пиального нового. Просто было собрано и проанализировано то, что давно известно и, несомненно и бесспорно.

Но самое интересное состоит в том, что сторонники «физического» метода не хотят прислушаться даже к тому, 

что говорят сами ТЭЦ! А они хотя и не знают термодинамики, но выполняют требования ее законов неукос-

нительно. (Примечание Богданова. Именно эта фраза в 1994 году возмутила меня и как уважающего себя спе-

циалиста двадцать лет проработавшего на станции, заставила сесть за расчеты. В течение 1.5 лет проведя ручные 

расчеты, разработав несложную математическую модель диаграммы режимов турбин я убедился в абсурдности ут-

вержденного государством к применению, физического метода. Но доказать кому либо абсурдность методики – не-

возможно. Раньше был политический заказ. Сейчас, в условиях популистского маразма,, дефиците знаний и моти-

ваций, нет квалифицированной движущей силы, способной отстаивать интересы конечных потребителей, и целом 

всей страны).

По опыту Мосэнерго, Ленэнерго и других энергосистем России, знаем, тепловая нагрузка может изменяться в 

пределах максимальной примерно до 20 %. В этом диапазоне прирост расхода топлива на отпуск тепла (при неиз-
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 1959 г. КПД = 33 %; 370г / кВт·ч; 

N
мах 

= 200 мВт; Р = 130 ата; Т = 565 / 565 °С
 1963 г. КПД = 36 %; 340 г / кВт·ч; 

N
мах 

= 300 мВт, уголь; Р = 240 ата; Т =  

560 / 565 °С
 1968 г. КПД = 36 %; 340 г / кВт·ч; 

N
мах

=500 мВт, уголь; 800 мВт, газ; 

КПД = 39.6 %; 310 г / кВт·ч

 1980 г. КПД = 40 %; 304 г / кВт·ч 

Р = 240 ата; Т = 560 / 565°С; N
мах 

= 1200 

мВт на газе!

Комментарий Богданова А. Б. Не-

смотря на все самые передовые тех-

нические решения, на самой эконо-

мичной ГРЭС, работающей на газе, 

топливо используется всего на 40 %, 

а остальные 60 % топлива в виде 

сбросного тепла градирен и уходя-

щих газов котлов выбрасывается в 

окружающую среду!

B. «Рыночной» период време-

ни (приведено по книгам: Справоч-

ник «Теплоэнергетика и теплотехни-

ка» Общие вопросы14; В. А. Семенов 

«Оптовые рынки электроэнергии за 

рубежом 15»; «Обзор показателей то-

пливоиспользования ТЭС АО России 

за 2004 г.16»)

С 1992 года в стране изменился 

общественный строй. Вместо плано-

вой экономики, определяемой прин-

ципом «Всем за счет всех», произве-

ден переход, к так называемой «ры-

ночной» экономике, действующей по 

принципу «что не запрещено, то раз-

решено». С потерей государственно-

го управления эффективностью топ-

ливоиспользования произошла мол-

менной электрической нагрузке) составляет от 48 до 82  кг / Гкал. Эти показатели, полученные путем прямого изме-

рения, сомнений вызвать не могут. Если в этой ситуации произвести расчет по физическому методу, то на каждую 

гигакалорию нужно было бы отнести от 160 до 175 кг, т. е. в 2 – 3 раза больше («удешевив» таким способом электро-

энергию). На самом же деле, статистика показывает, что прирост расхода топлива на отпускаемую электроэнергию 

составляет от 300 до 400 г на 1 кВт. / ч.

Таким образом, ТЭЦ, ничего не зная о теоретических дискуссиях и указаниях начальства, дают показатели, на-

прямую соответствующие эксергетическому распределению, злостно игнорируя «физический» метод. Можно, на-

верное, и здесь при особом старании придумать какое-нибудь «физическое» опровержение, но это не изменит суще-

ства дела.

Третье обстоятельство, связанное с дискуссией о распределении затрат на ТЭЦ, – опасения, что отказ от физи-

ческого метода отрицательно скажется на судьбе теплофикации, исследованию которого некоторые специалисты 

отдали многое годы. Между тем правильные подходы никоим образом не посягают на преимущества теплофикации. 

Несомненно, что комбинированная выработка тепла и электроэнергии на ТЭЦ существенно выгоднее при прочих 

равных условиях, чем сочетание «КЭС + котельная». Просто вместо мнимой, очень большой выгоды останется ре-

альная – просто большая. Тем не менее, зная уровень нашей отечественной науки в части технико-экономического 

сопоставления вариантов, многие специалисты опасаются, что при переходе на новую методику может произойти 

«перебор», и теплофикация будет существенно свернута.

Эти соображения, по человечески понятные, не должны оправдывать применение неверной методики. Дальней-

шее использование показателей, не только искажающих действительную ситуацию, но и приводящих в конечном 

итоге к перерасходу топлива, должно быть прекращено. Это все равно произойдет в связи с введением в энер-

гетику рыночных законов. Соотношение тарифов на электроэнергию и тепло неизменно изменится в пользу 

первой.

Все способы теплоснабжения (в том числе тепловые насосы, и «кодженерейшн») будут соревноваться честно, на 

равных стартовых условиях. Только такой путь приведет к оптимальным решениям. Теплофикация при этом, несо-

мненно, будет занимать достойное место.

За теорией останется анализ перспектив развития теплоэнергетики и поиск оптимальных решений с точки зре-

ния экономии природных ресурсов и экологии. Здесь методы, подобные «физическому», вообще теряют смысл…..»

Комментарий Богданова А. Б. к статье В. М. Бородянского.

Исторически известно об огромном уроне, нанесенном нашему обществу в 30 – 60 годах, от, так называемого, 

научного учения Лысенко Т. Д. Отрицание научных подходов по внедрению концепции наследственности, изменчи-

вости и видоизменении; шельмование советских ученых, имеющих свою точку зрения, отбросило назад на многие 

годы отечественную науку. Известно также об огромном уроне, нанесённом нашему обществу от непризнания ки-

бернетики как науки об управлении. К сожалению, не минула такая же участь и советскую энергетику. Утвердив 11 

января 1950 года «физический метод» с целью показать преимущества советской электроэнергетики, в советское 

время, и особенно в настоящее время чрезвычайно неэффективный регулятор (ЧНЭР) нанес тяжелый урон концеп-

ции ресурсосберегающей советской плановой энергетике и, особенно сейчас – Российской государственной регули-

руемой рыночной энергетике!

14 Теплоэнергетика и теплотехника. Общие вопросы. Справочник под редакцией А. В. Клименко и В. М. Зорина. Издательство 

МЭИ Москва 1999г

15 В. А. Семенов «Оптовые рынки электроэнергии за рубежом» Аналитический обзор. Москва «ЭНАС» 1998г

16 Фирма ОРГРЭС «Обзор показателей топливоиспользования ТЭС АО России за 2004г» Москва 2005г
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чаливая «передача по наследству» 

политического субсидирования по-

требителей электроэнергии за счет 

тепловых потребителей. Опыт ред-

чайших, узких специалистов «топ-

ливоиспользования в энергетике» – 

«теплофикаторов», чувствующих 

суть комбинированного производст-

ва энергии в условиях русских холо-

дов, был потерян Новое поколение 

«менеджеров и регуляторов от энер-

гетики», не владея фундаментальны-

ми знаниями формирования затрат в 

теплоэнергетике, сосредоточили свой 

интерес на извлечении сиюминутной 

прибыли и максимальной капитали-

зацию основных фондов. Региональ-

ные власти, не имея фундаменталь-

ных знаний в вопросах производства 

комбинированной энергии, не имея 

достоверных индикаторов государ-

ственной программы топливосбере-

жения, тем более не могут создать 

эффективную политику экономии ис-

пользования топлива в регионах.

 1993 – 1996 гг. Массовый от-

каз тепловых потребителей Моск-

вы от теплоснабжения от ТЭЦ с по-

следующим переходом на собствен-

ные котельные. С целью хоть как то 

удержать тепловых потребителей в 

1995 году, РАО «ЕЭС России» при-

шлось выполнить частичную кор-

ректировку так называемого суще-

ствующего «физического» метода. 

Из 100 % экономии топлива пример-

но одна пятая часть экономии топли-

ва было возвращено в пользу тепло-

вых потребителей, но четыре пятых 

частей экономии топлива по-преж-

нему уходило в пользу потребителей 

электрической энергии17.

 1996г – по так называемому 

«Действующему методу ОРГРЭС» 

удельные расходы топлива на тепло 

от ТЭЦ снизились с ~174,8 до 147,5 

кг / Гкал, а удельные расходы топли-

ва на электроэнергию увеличились с 

~ 312.3 г / кВт·ч до 345,8 г / кВт·ч. Ком-

бинированное производство элек-

троэнергии на ТЭЦ в целом по Рос-

сии субсидировали раздельное про-

изводство электроэнергии с КПД = 

46,3 % до КПД = 37,7 % (рис. 1).

 22 декабря 2000г пуск ПГУ-

450 на Северо-Западной ТЭЦ Санкт-

Петербурга. КПД = 53 % 230 г / кВт·ч. 

За счет применения бинарного цикла 

в парогазовой установке эффектив-

ность использования топлива повы-

шается с 40 % до 53 % – в 1.25 раза. 

Однако, из-за отсутствия государ-

ственного управления эффективно-

стью топливоиспользования, при-

ведшей к неготовности передачи те-

пловых нагрузок, ПГУ-450 работало 

в конденсационном режиме и не ис-

пользует эффект теплофикации с 

КПД = 87 %. Цена несвоевременного 

принятия политических решений об-

ходится жителям Санкт -Петербурга 

в 87 – 53 = 34 % топлива!

 2004 год – Эффективность 

производства электроэнергии в це-

лом по РАО «ЕЭС России» оценива-

ется КПД = 36.8 %, В
ээ
 = 334 г / кВт·ч, 

В 
тэ
 = 144  кг / Гкал.

Задачи, решаемые 
«негласными правилами 
игры в энергетике»

1950 год – начало «Лысенков-

щина в энергетике» На совместном 

заседании Министерства электро-

станций и Академии наук СССР бы-

ло принято политическое решение о 

применении «физического» метода 

распределения топлива на тепловую 

и электрическую энергию. Это «не-

гласное правило политической иг-

ры», обеспечивающая перекрестное 

субсидирование электроэнергетики 

топливом за счет потребителей те-

пла, как мина замедленного дейст-

вия отбросила энергосберегающую 

политику России на многие десяти-

летия назад. Политическая задача, 

которая решалась с применением 

«физического» метода заключалась 

в том, чтобы показать эффектив-

ность социалистической экономики в 

сравнении с капиталистической эко-

номикой. В краткосрочном периоде 

времени это решение выглядело как 

очень эффективное «технологиче-

ское» решение, хотя по смыслу это 

чисто политическое решение. В дол-

госрочном периоде времени анализ, 

основанный на искаженных показа-

телях, утвержденный государствен-

ными надзорными органами, привел 

к неминуемому вытеснению энерго-

сберегающих технологий в целом по 

России.

С переходом на так называемые 

рыночные отношения, «негласные 

правила игры» по наследству продол-

жали обеспечивать снижение стои-

мости только электрической энер-

гии. Это привело к тому, в целом по 

России, и особенно по Москве пошло 

массовое отключение тепловых по-

требителей от ТЭЦ и началось строи-

тельство собственных котельных. Вы-

нужденное решение регулирующих 

органов в 1995 году о частичном, до 

~20 %, возврате эффекта для тепло-

вых потребителей частично притор-

мозило, но не остановило дикий про-

цесс «котельнизации» России.

А) Политические цели регуля-

тора 1952 – 1992гг – быть «впере-

ди планеты всей». В политической 

и экономической борьбе социализма 

и капитализма мы соревновались в 

вопросах развития электроэнергети-

ке. Очень хорошо помню, как инсти-

туте, в далеком 1973 г., нам нагляд-

но (рис. 2) доказывали, что советская 

электроэнергетика является лидером 

по экономичности производства элек-

трической энергии:

 1970 году третье место: Фран-

ция – 338, США – 363, СССР – 366, 

ФРГ – 370 Англия – 411 г / кВт·ч

 1975 году второе место: Фран-

ция – 333, СССР – 340, ФРГ– 341, 

США – 370 г / кВт·ч

 1980 году СССР вышел на 

удельный расход 327 г / кВт·ч!

«Негласные правила игры в энер-

гетику» – обеспечить победу в поли-

тической борьбе социализма против 

всех, было выполнены. Мы, студен-

ты технических ВУЗов старательно 

повторяли на экзаменах эти поли-

тические постулаты. Как же не ве-

рить! Есть официальная отчетность. 

И только спустя 25 лет, очень немно-

гие узкоспециализированные специ-

алисты, позволили себе разобраться 

17 Астахов Н. Л. «Некоторые методы распределения расхода топлива энергетических котлов ТЭС между электроэнергией и топли-

вом. Доклад на юбилейной научно –практической конференции, посвященный 50-летию ИПК госсслужбы. Москва 2002г стр 90 – 97
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в сути перекрестного субсидирова-

ния топливом в политической борьбе 

в электроэнергетике.

Б) Экономические цели регуля-

тора 1952 – 1992 гг. – снизить доле-

вой вклад Минэнерго СССР.

В советское время ГОСПЛАН 

СССР определял энергетическую по-

литику страны. Он вел топливный и 

энергетический баланс страны, отве-

чал за рациональное использование 

топлива в целом по стране. Исполни-

тельными органами, непосредствен-

но проводящими топливную полити-

ку, были: а) министерство энергети-

ки, отвечающее прежде всего за раз-

витие электроэнергетики в целом по 

стране; б) региональные органы вла-

сти, области, отвечающие за разви-

тие теплоэнергетического комплекса 

на местах.

Минэнерго СССР несло конкрет-

ную ответственность за развитие 

электрической части энергетиче-

ского комплекса страны, и ему бы-

ло выгодно продолжать применять 

неверную политизированную мето-

дику. Строительство объектов элек-

троэнергетики, таких как системные 

линии электропередач, строительст-

во ГЭС, ГРЭС, и электрической части 

ТЭЦ. При этом применение физиче-

ского метода распределения топли-

ва, устраивал именно Минэнерго, так 

как при этом методе размер долево-

го вклада Минэнерго в строительство 

ТЭЦ определялось пропорционально 

топливной составляющей на электро-

энергию. При применении физиче-

ского метода размер долевого вкла-

да Минэнерго СССР соответственно 

был меньшими.

Областным (региональным, му-

ниципальным) органам власти отво-

дилась роль по обеспечению регио-

нов топливом и теплом. При этом 

долевой вклад региона (области) в 

строительство тепловой части ТЭЦ 

определялся пропорционально то-

пливной составляющей в тепловую 

энергию от ТЭЦ, и соответствен-

но был намного большими, чем это 

должно было бы быть без скрытого 

перекрестного субсидирования то-

пливом. Но в условиях планового 

развития энергетики был принцип 

«достижение народнохозяйственно-

го эффекта» и регионам невозмож-

но было понять и отстаивать другие 

принципы. Карман-то один общий – 

государственный!

С) Политические цели суб-

сидирования текущего периода 

19952012 года.

В условиях разделения собствен-

ности произошло дальнейшее раз-

деление сфер влияния в Российской 

энергетики. При разделении прои-

зошла потеря методологии, контро-

ля и управления топливосбережени-

ем в России. Ранее единый топлив-

но-энергетический комплекс СССР, 

управляемый Госпланом, разделился 

на две части.

С одной стороны выделился хо-

рошо организованный, монопольно 

развитый «электроэнергетический 

комплекс», основной задачей которо-

го в то время было не сколько разви-

тие электроэнергетического комплек-

са страны, (т. к. ничего реально не 

построено), а скорее всего создание 

имиджа эффективного механизма 

управления энергетики в «рыночных 

условиях».

С другой стороны, по остаточно-

му принципу за регионами остался 

затратный «теплоэнергетический 

комплекс» области, города, отве-

чающий за обеспечение теплоснаб-

жение потребителей. При отсутст-

вии эффективного топливосбере-

гающего законодательства каждый 

субъект (регион, муниципалитет) в 

так называемых «рыночных услови-

ях» вынужден самостоятельно при-

нимать и согласовывать решения 

о строительстве топливозатратных 

котельных, не соизмеряясь с кол-

лективным оптимумом своего ре-

шения.

Инструкция Минпромэнерго 

№ 28618 и последующие редакции 

Минэнерго позволили «по наслед-

Рис. 4 Удельный расход топлива на производство электроэнергии в СССР в сравнении с зарубежными странами [г/кВт·ч]

18 Приказ Минпромэнерго России от 4 октября 2005г № 268 «Порядок расчета и обоснование удельного расхода топлива на отпу-

щенную электрическую и тепловую энергию от тепловых электростанций и котельных»
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ству» продолжать скрыто субси-

дировать топливом монопольный 

электроэнергетический комплекс 

за счет регионального теплоэнер-

гетического комплекса и создать 

имидж якобы рыночной непри-

влекательности конденсационной 

энергии от региональных и про-

мышленных ТЭЦ.

Основная цель и движущая сила 

скрытого перекрестного субсидиро-

вания топливом в настоящее время, 

в условиях отсутствия региональных 

индикаторов эффективности, топли-

восберегающего законодательства и 

некомпетентности регулирующих ор-

ганов:

 обеспечить тарифный попу-

лизм органов власти в периоды вы-

борных компаний;

 обеспечить снижение стоимо-

сти электроэнергии на рынке энер-

гии для крупнейших оптовых поку-

пателей электроэнергии, не уча-

ствующих в технологии комбини-

рованного производства тепловой 

и электрической энергии (экспорт 

электрической энергии и мощности, 

железная дорога, алюминиевая про-

мышленность и т. д.)

 создание имиджа, «якобы ры-

ночного» управления федеральной 

электроэнергетикой, электросетево-

го комплекса обеспечение програм-

мами приоритетного развития элек-

тросетевого хозяйства, ГОЭЛРО-2, 

с вытеснением программ теплофи-

кации городов, строительства мини-

ТЭЦ, тепловых насосов, аккумуляции 

тепла и т. д.

Концепция перекрестного 
субсидирования энергетики 
за рубежом

Очень хорошо о сути перекрест-

ного субсидирования и о путях де-

регулирования американской элек-

троэнергетики приведено в иссле-

довании Питера ВанДорена «Дере-

гулирование электроэнергетики» в 

1998 году.

Питер ВанДорен «Дерегулирование электроэнергетики. 

Начальные сведения19»

…. Очень немногие клиенты электроэнергетических компаний в жилищ-

ном секторе имеют дело с ценами реального времени на уровне предель-

ных издержек. (здесь и далее выделено шрифтом, цветом и подчеркнуто 

мной – Богдановым А. Б.) Вместо этого они платят цены на уровне сред-

них издержек, которые меняются самое большее дважды в год – весной 

и осенью. Возможно, что на полностью дерегулированном рынке потреби-

тели имели бы дело с более низкими не пиковыми ценами и более высоки-

ми пиковыми ценами. Это, в свою очередь, могло бы вызвать политическое 

давление, чтобы защитить жителей от «слишком высоких» пиковых цен. 

Штаты, которые поддадутся этому давлению, могут принять законы о пре-

доставлении потребителям в жилищном секторе тарифного плана с ценами 

на уровне средних издержек (Богданов А. Б. Россия именно этим и стра-

дает). Издержки государственных предприятий не слишком отличаются от 

издержек частных энергокомпаний, но принципы ценообразования раз-

личны. Как и следовало ожидать от фирмы, которая управляет с оглядкой 

на поведение избирателей, у государственных предприятий более низкие 

цены для жилищного сектора и более высокие цены для промышленных по-

требителей, чем у компаний, которыми владеют частные инвесторы.

Возможность изменения политики всегда вызывает оппозицию со сто-

роны тех, кто опасается потерять свои нынешние рыночные привилегии, а 

также тех, кто считает, что их доля в ожидаемых выгодах будет недостаточ-

ной. Электроэнергетика не является исключением из этого правила. Те, ко-

го существующий режим субсидирует, беспокоятся о потере этих суб-

сидий в результате дерегулирования. (Богданов А. Б. В первую очередь 

пострадают покупатели дешевой электрической энергии, дотируемые ре-

гионы, алюминиевые заводы, электросетевой комплекс МРСК, ФСК).

Перекрестное субсидирование имеет место, когда для некоторых потре-

бителей (Богданов А. Б. потребителей сбросного тепла ТЭЦ) устанавлива-

ются цены выше уровня предельных издержек с той целью, чтобы для 

других потребителей можно было установить цены ниже предельных из-

держек. Перекрестное субсидирование не может быть продолжительным 

явлением на конкурентных рынках, потому что здесь «обложенный данью» 

потребитель может найти другого поставщика, который не будет брать с не-

го излишней платы. К счастью, перекрестное субсидирование не может су-

ществовать на дерегулированном рынке. Оно искажает ценовые пропорции 

и плохо работает в качестве уравнительного механизма.

Ваучеры (талоны), распределяемые среди нуждающихся целевым обра-

зом, гораздо лучше служат для решения уравнительных задач при мень-

шем искажении цен. Субсидирование в форме ваучеров (талонов) более 

совместимо с рыночной инновационной деятельностью. Например, если ус-

луги традиционной энергетики в сельской местности по эффективным це-

нам окажутся дороги, и политическая система отреагирует на это выдачей 

нуждающимся соответствующих талонов, то они могли купить микротур-

бины, за счет предоставленных субсидий и таким образом сберечь некото-

рую сумму денег, которую они потратили бы на электроэнергию при исполь-

зовании традиционного источника.

Ваучерная система более прозрачна для общественного контроля. Наобо-

рот, перекрестные субсидии уже скрытым образом включены в существую-

щие тарифы, поэтому избиратели ничего о них не знают. Если бы общест-

19 Питер ВанДорен «Дерегулирование электроэнергетики. Начальные сведения». www. libertarium. ru / libertarium / der_energy05) 

Оригинал: The Deregulation of the Electricity Industry. A Primer. Cato Policy Analysis » 320, 6 октября 1998 года
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Концепция устранения 
скрытого перекрестного 
субсидирования в России 
20102012г

До настоящего времени ведущими 

экономическими школами России так 

и не осмыслена проблема перекрест-

ного субсидирования, скрытого (тех-

нологического) субсидирования, яв-

ного (политического) субсидирования 

одного вида энергетического товара 

за счет другого вида энергетическо-

го рыночного товара. Так например, 

в фундаментальном учебнике «Госу-

дарственное регулирование рыночной 

экономики» есть очень много правиль-

ных слов «о практике ценообразова-

ния на основе объективных законо-

мерностей формирования и движения 

цен в рыночной экономике», о госу-

дарственном регулировании «на осно-

ве маркетинговой концепции развития 

промышленности20». Да, слова пра-

вильные, кто же против этих общих 

слов, что то, скажет! Но нет ни одного 

конкретного предложения, решения о 

том, что же должны внедрять именно 

экономические регуляторы, а имен-

но о том как же применить 80-летний 

опыт западных рыночных экономик по 

формированию тарифной полити-

ки на основе маржинальных издер-

жек. Нет конкретных рекомендаций по 

применению «принципа Паретто» где 

20 % издержек определяют 80 %успе-

ха в снижении издержек, нет основ 

развития экономики энергетики с при-

менением графиков Россандера, ди-

аграмм Грассмана, распределение 

затрат по методу Вагнера, треуголь-

ника Гинтера и т. д. устраняющих ос-

новы перекрестного субсидировании 

в рыночных условиях. Старые но тол-

ковые учебники, к примеру Прузнера21 

по экономике энергетики выброшены. 

А применение новых редкие и нестан-

дартных учебников, к примеру «Це-

нообразование на рынках энергии» 

П. М. Шевкоплясова22 «положением о 

Федеральной службе по тарифам, ут-

вержденным Постановлением Прави-

тельства Российской Федерации от 

30 июня 2004 г. № 332 к компетенцию 

ФСТ не относится». Именно маржи-

нальные издержки для монополиста 

коммунальных услуг, а не «котловой 

метод усреднения» Де-юре считается, 

что в российской экономике с перехо-

дом на рыночные отношения пробле-

мы перекрестного субсидирования ис-

чезли! А де-факто мы только и живем 

в системе глубочайшего перекрестно-

го субсидирования! О сложившейся 

системе перекрестного субсидирова-

ния в энергетике читайте в цикле моих 

статей23.

Перекрестное субсидирование 

выгодно всей управляющей власти и 

регулирующей системе – как моно-

полистам, так и власти городов, по-

селений. «Котловой метод» регули-

рования – это «голубая мечта» мэ-

ров, коммунального хозяйства. При 

перекрестном субсидировании можно 

жить годами, десятилетиями от выбо-

ров к выборам, и ничего не делать, ни 

за что не отвечая. При перекрестном 

субсидировании можно создавать ви-

димость бурной деятельности, огра-

ничиваясь пропагандой и отчетностью 

по «энергосберегающим лампочкам»

венность имела более точные сведения, многие перекрестные субсидии 

были бы отменены. Ежегодные прямые ваучерные субсидии со скользящей 

шкалой более совместимы с рыночной экономикой, чем перекрестные субси-

дии. Кстати, эти субсидии (за исключением, возможно, программ поддержки 

людей с низкими доходами) после серьезной проверки не получили бы об-

щественного одобрения, но даже если бы получили, то в любом случае явно 

выделенные Конгрессом или штатами ассигнования более эффективны, чем 

скрытое перекрестное субсидирование, искажающее ценовые пропорции. 

Вместо того чтобы с помощью грубой силы отделять генерацию от переда-

чи и распределения и регулировать сеть как транспорт общего пользования, 

почему бы просто не устранить федеральные и региональные органы и нор-

мы регулирования существующих вертикально интегрированных предпри-

ятий и не позволить рыночным силам найти «наилучшие» экономические ре-

шения? (полный текст статьи см. www.libertarium.ru / libertarium / der_energy05)

Комментарий Богданова.

Молодец Питер ВанДорен! Очень и очень точно отражает дух и суть отно-

шения регулятора к проблеме перекрестного субсидирования. И про «вауче-

ры для приобретения микротурбин» сказано в точку, прямо как у нас в Рос-

сии! К сожалению, это исследование Питера ВанДорена так и не осмыслено 

экономической школой государственного регулирования рыночной эконо-

мики, не стало настольной книгой, как для бывшего РАО «ЕЭС России», так 

и для сегодняшнего отечественного регулятора энергетики: Минэкономраз-

вития, Минэнерго, Минрегиона, ФСТ, РЭК

20 Государственное регулирование рыночной экономики. Страница 279 и 421 Учебник, Изд. 3-е, доп. и перераб. / Под общ. ред. 

В. И. Кушлина. – М. Изд-во РАГС, 2008 616с (Учебники Российской академии государственной службы при Президенте Российской 

Федерации.)

21 Прузнер с. Л. и др. Экономика энергетики СССР. Учебник для студентов энергетических специальностей вузов. М., Высшая 

школа 1978г 471 с ил.

22 Шевкоплясов П. М. Ценообразование на рынках энергии: учебное пособие, 2-е изд., перераб. И доп.-СПб.: ПЭИПК 2008.-396с.; 

ил

23 Богданов А. Б. Перекрестное субсидирование в энергетике России /  / Энергорынок № 3 2009 стр. 55 – 60 http: /  / exergy. narod. 

ru / er2009 – 03. pdf

Богданов А. Б. Как избавиться от перекрестного субсидирования Энергосбережение № 2 2011г стр.54 – 59 http: /  / exergy. narod. 

ru / es2011 – 02. pdf
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Рынок комплиментарной 
энергии как способ 
уйти от перекрестного 
субсидирования в большой 
энергетике

Приведенный пример неэффек-

тивности регулирования в энерге-

тическом комплексе Улан-Удэ яв-

ляется наглядным примером для 

простейшего случая, когда регули-

руется только один вид продукции – 

тепловая энергия, произведенная в 

котельных. Здесь достаточно зна-

ний школьной физики, не говоря о 

высшем экономическом образова-

нии. Однако, для понимания более 

сложного случая, когда производит-

ся комплиментарный (взаимосвязан-

ный) товар – тепловая и электриче-

ская энергия ТЭЦ, произведенная по 

комбинированному циклу, уже тре-

буется специализированные знания 

технологии производства, транспор-

та и распределения тепловой и элек-

трической энергии от ТЭЦ до конеч-

ного потребителя. В качестве эф-

фективного метода анализа можно 

рекомендовать метод расчета «Цен-

тров прибыли» и «Центров убытка» 

с помощью метода «процессинг то-

Наглядный пример абсурдности «котлового метода» при регулировании тарифов.

Все эти проблемы абсурдности существующей системы скрытого перекрестного субсидирования в виде тарифо-

образования по «котловому методу» ярко видны на примере УУЭК – Улан-Удэ энергетического комплекса. Так, при 

средней «котловой» себестоимости производства тепла по УУЭК 1293,6 руб / Гкал, реальная себестоимость изменя-

ется более чем в 21 раз! От 727 руб / Гкал до 15500 руб / Гкал!

Потребители четырех котельных, себестоимостью до 100 %, которые являются «Донорами-Центрами При-

были». Это: 1) котельная поселка Заречный с себестоимостью 727 руб / Гкал; 2) котельная п. Загорск с себестоимо-

стью 955 руб. / Гкал; 3) котельная Аэропорт с себестоимостью 914 руб / Гкал; 4) котельная п. Юго-Западная с себесто-

имостью1044 руб. / Гкал;

Остальные потребители 27 котельных являются «Реципиентами-Центрами Убытков» компенсирующих свои 

затраты за счет потребителей «Доноров» г. Улан-Удэ. В основном это котельные, переданные в УУЭК из бюджетной 

сферы города: школы, больницы, детские сады и т. д.

«Реципиенты» УУЭК с себестоимостью 150250 % это котельные: 1) РПНД – 2005 руб; 2) Детсад № 84 – 2157 

руб; 3) Школа № 13 – 2174 руб; 4) Школа № 44 – 2340 руб; 5) Псовский – 2822 руб; 6) Теплоцех – 2827 руб; 7) Школа 

№ 15 – 2857 руб; 8) Стеклозавод – 2911 руб; 9) Техзона Сокол – 2943 руб.

«Реципиенты» УУЭК с себестоимостью 250600 % это котельные: 10) Тубдиспансер – 3214 руб / Гкал; 11) Таль-

цы-19 – 3644 руб; 12) Школа № 23 – 3700 руб; 13) Школа № 50 – 4268 руб;14) Северная 92 – 731 руб; 15) Санитарная 

Школа № 28 – 5684 руб;16) Городской кардиоцентр – 5690 руб; 17) СДЮШОР№ 9 – 6106 руб; 18) Денисова 29 – 6384 

руб; 19) Детсад № 13 – 7155 руб; 20) Невского1 – 7246 руб; 21) Ипподром 7536 руб / Гкал; 22) Орешково – 7554 руб.

«Реципиенты» УУЭК с себестоимостью более 600 %. Ужасно! В условиях так называемой «рыночной эконо-

мики», регулятором навязано более чем 1220 кратное субсидирование неэффективных источников тепла! Это ко-

тельные: 23) Переулок Школьный 1а – 8787 руб / Гкал в 12 раз дороже Заречного; 24) Школа № 11 – 13343 руб / Гкал в 

18 раз дороже Заречного; 25) Школа № 54 – 14776 руб / Гкал, в 20 раз дороже Заречного; 26) Амбулатория дивизион-

ная – 15570 руб / Гкал в 21, 4 дороже Заречного; 27) Школа № 30 – 49065 руб / Гкал в 68 раз дороже Заречного (при 

очень маленьких нагрузках не достоверные отчетные данные)

Выводы:

1. Реальная себестоимость производства тепловой энергии отличается более чем в 21 раз, от 727 руб / Гкал до 

15500 руб / Гкал и более!

2. Потребители котельных «Доноров-Центров Прибыли» не обязаны оплачивать в скрытом виде неэффектив-

ные затраты котельных «Реципиентов-Центров Убытков». Если с целью сохранения общественного спокойствия 

скрытое перекрестное субсидирование и приходится делать, то это надо делать официально, в явном виде, с раз-

работкой мероприятий по устранению размеров скрытого перекрестного субсидирования.

3. Именно скрытое перекрестное субсидирование бюджетной сферы в 150600 % с использованием полити-

ки усреднения на основе «котлового метода» является непреодолимым препятствием на пути снижения тарифов, 

снижения энергоемкости валового внутреннего продукта в коммунальной энергетике г. Улан-Удэ.

4. Тарифы на энергию (мощность и резерв мощности) должны быть основаны на «маржинальных издержках» и 

могут отличаться не менее чем 1 к 20.

5. Главным препятствием по снижению энергоемкости ВВП российской энергетики является нежелание власти 

и регуляторов ФСТ, РЭК отвечать на конечный результат, согласовывать непопулярные решения по закрытию неэф-

фективных технологий, по повышению тарифов от неэффективных источников.

6. Для создания экономических условий по снижению тарифов на энергию, по снижению энергоемкости ВРП 

города Улан-Удэ, потребителям тепловой энергии, через органы защиты прав потребителей, необходимо готовить 

обосновывающие материалы в арбитражный суд РФ на органы государственного регулирования (РЭК, ФСТ), как на 

непреодолимый источник высокой энергоемкости в Улан-Удэ, наносящий материальный ущерб в целом всем «По-

требителям Донорам»
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плива24» Результаты расчета маржи-

нальной и операционной прибыли на 

Омских ТЭЦ с применением метода 

«Процессинг топлива», приведены в 

таблице 1.

Выводы: Результаты анализа опе-

рационной прибыли наглядно опре-

деляют «Центры прибыли» и «Цен-

тры убытков» при производстве раз-

личных видов тепловой и электриче-

ской энергии. Так, комбинированная 

(комплиментарная) энергия является 

однозначным источником операци-

онной прибыли для всех источников. 

Особенно велик этот эффект для Ом-

ской ТЭЦ-5. Один рубль сожженного 

топлива на Омской ТЭЦ-5 приносит 

0,937 руб операционной прибыли для 

комбинированной тепловой и элек-

трической энергии. А вот раздельная 

конденсационная электроэнергия для 

ТЭЦ-4 приносит чистый операцион-

ный убыток 0,344 руб на 1 рубль со-

жженного топлива.

В общем случае формировать 

принципы тарифной политики на-

гляднее с применением понятия 

«Анергия» рыночного товара: тепло-

вой и электрической энергии, полу-

чаемой конечным потребителем. 

«Анергия» тепловой и электрической 

энергии – это итоговый показатель 

потерь первичного топлива, необ-

ходимый для производства, транс-

порта распределения тепловой и 

электрической энергии для конечно-

го потребителя.

Так, например, при покупке кон-

денсационной электрической энер-

гии ГРЭС с ныне существующего 

«Оптового рынка электроэнергии» 

анергия составляет не менее 67 % 

от затраченного топлива. При покуп-

ке же комбинированной электриче-

ской энергии ТЭЦ с будущего «рын-

ка Комплиментарной энергии», про-

изведенной по теплофикационно-

му циклу анергия составляет всего 

1520 % (рис.5) Наглядно видно, что 

снижение анергии (потери топли-

ва) для этих различных товаров кон-

денсационной и теплофикационной 

электрической энергии различаются 

более чем в 34 раза! Соответствен-

но, и тарифная политика на энергию 

должна не уравнивать все виды по-

терь, а адекватно отражать стои-

мость энергетического товара.

Любимый и единственный метод 

чрезвычайно неэффективных энер-

гетических регуляторов (ЧНЭР) – ус-

реднение тарифов с помощью «кот-

лового» метода, напрочь лишает ин-

вестиционной привлекательности 

любых топливосберегающих техно-

логий: мини-ТЭЦ, тепловых насосов, 

тепловых аккумуляторов, низкотем-

пературного отопления, низкотем-

пературного транспорта, сезонной 

аккумуляции тепла в грунте, и т. д 

и т. п.. Более подробно с понятием 

«Эксергия» и «Анергия» можно по-

знакомиться в моих статьях «Мини-

стерство Анергии25».

В таблице 2 показана концепция 

по снижению энергоемкости и соот-

ветственно снижению платежей для 

населения при переходе на рынок 

комплиментарной энергии от ТЭЦ. 

Диверсификация рынков раздель-

ной тепловой и электрической энер-

гии путем создания альтернативного 

«Оптовому рынку» «Рынка компли-

ментарной энергии» создают реаль-

ные условия по снижению снижению 

в 1.7 раза платежей для потребите-

лей комплиментарной энергии.

Только смена парадигмы государ-

ственного рыночного регулирования 

«РАЗДЕЛЯЙ И ВЛАСТВУЙ» на па-

радигму «ОБЪЕДЕНЯЙ И ЗДРАВ-

СТВУЙ» позволит восстановить эко-

номическую мощность Российского 

государства.

24 А. Б. Богданов «Котельнизация России – беда национального масштаба». Энергорынок № 2, 3 2006г стр.5058, http: /  / exergy. 

narod. ru / kotelniz1. pdf. Новости теплоснабжения № 10 2006г http: /  / exergy. narod. ru / nt2006 – 10. pdf

25 А. Б. Богданов «Анергия и энергоресурсосбережение» Теплоэнергоэффективные технологии № 3 2010г с.613 http: /  / exergy. 

narod. ru / tt2010 – 03. pdf; «Министерство анергии» Энергорынок № 12 2010 г. с.4957, http: /  / exergy. narod. ru / er2010 – 12. pdf; «Мини-

стерство анергии» Новости теплоснабжения № 9 2010г с..1218

Табл.1

Определение «Доноров-центров прибыли» и «Реципиентов–центров убытков» при производстве тепла и электроэнергии крупной энергосистемы 

с применением метода «Процессинг топлива»

Операционная прибыль Омских ТЭЦ
(руб. прибыли на руб. сожженного топлива)

котельная 
ТЭЦ-2 ТЭЦ-3 ТЭЦ-4 ТЭЦ-5 котельная 

ТЭЦ-6 Генерация

Экономическая Категория Реципиент-
центр убытков

Донор-
центр прибыли

нулевая эффек-
тивность

Донор-
центр прибыли

нулевая эффек-
тивность

В целом по станции: – 0,576
чистый убыток 0,408 0,072 0,753 0,084 0,393

a) комбинированная (комплимен-
тарная) энергия ТЭЦ - 0,454 0,336 0,937 - 0,555

b) раздельная электроэнергия - – 0,006 убыток – 0,344 чистый 
убыток 0,145 - – 0,127

убыток

c) раздельное тепло – 0,576
убыток 0,486 0,275

0,662
Не представи-
тельный отчет*

0,084 0,370

*При очень малых нагрузках непредставительные исходные данные требуют уточнения
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Беда Российской экономики за-

ключается в том, что технологи, не 

зная основ лжеэкономики, не могут 

защитить технологически эффектив-

ные бизнес-планы. Экономисты, иг-

норируя принципы неразрывности 

производства и потребления энер-

гии, сформулировав примитивные 

методы лжеэкономики, не могут раз-

работать эффективные бизнес пла-

ны. Регуляторы, не неся никакой от-

ветственности за экономические и 

технологические показатели стра-

ны, региона с применением системы 

скрытого и явного перекрестного суб-

сидирования, идя по линии наимень-

шего сопротивления, обслуживают 

только тех, от кого конкретно зави-

сит их судьба, тех, кто их назначил – 

политизированные органы власти. 

А политики живут только краткосроч-

ными периодами «от выборов до вы-

боров». Рядовые потребители, где-то 

там, и добраться на рынок дешевой 

и доступной энергии им далеко! Круг 

с реструктуризированной моралью с 

дефицитом знаний и мотиваций зам-

кнулся!

Выводы:

1. Существующая концепция «го-

сударственного регулирования рыноч-

ной экономики» «всем за счет всех», 

реализуемая чрезвычайно неэффек-

тивными энергетическими регулятора-

ми (ЧНЭР) в лице Минэкономразвития, 

ФСТ, РЭК являются главнейшей и не-

разрешимой причиной высокой энер-

гоемкости ВВП России.

2. Проблема скрытого пере-

крестного субсидирования электроэ-

нергетики за счет теплоэнергетики – 

это проблема грубого политического 

вмешательства в экономику энерге-

тики, начало которого было заложено 

еще 10 января 1950 года, и которая 

по наследству вот уже более 62 лет 

позволяет обеспечивать необосно-

ванные льготы монополии федераль-

ной электроэнергетики.

3. Игнорирование технологи-

ческого принципа «неразрывности 

производства и потребления энер-

Рис. 5. Схема превращения Эксергии первичного топлива в Анергию потерь в окружающую 

среду при «Оптовом рынке электроэнергии» и при «Рынке комплиментарной энергии».

Табл.2 

Концепция снижения платежей населения за счет снижения энергоемкости потребляемой 

энергии!

Как экономить в 1,7 раза на платежах за тепло и электроэнергии для насе-
ления за счет организации договоров на комплиментарную (комбинирован-

ную) энергию, без перекрестного субсидирования топливом!
Существующие виды раздельных договоров:

а) договор на раздельно произведенную электроэнергию 
(условно от ГРЭС),

б) договор на раздельно произведенную тепловую энер-
гию (условно от котельных).

Договор 
на ком-
плимен-
тарную 

(комбини-
рованную) 
энергию 
от ТЭЦ

Эффект в экономии то-
плива и платежей

КПД производства и поставки электриче-
ской энергии %

35 % 80 % Рост эффективности в 
2,25 раза

КПД производства и поставки тепловой 
энергии %

80 % 80 %

Суммарное КПД производства и поставки 
электрической и тепловой энергии

55 % 80 % Рост эффективности в 
1,45 раза

Платежи жителей за поставленную элек-
трическую энергию (руб.)

350450 500600 Рост платежей в 1,45 
раза

Платежи жителей за поставленную тепло-
вую энергию (руб.)

18002400 8001000 Снижение платежей в 
2,3 раза

Суммарные платежи за поставленную те-
пловую и электрическую энергию (руб.)

2500 1500 Снижение платежей в 
1,7 раза

Принципы 

топливосберегающего 

регулирования тарифами 

на энергию ТЭЦ:

a) стоимость электроэнергии 

от ТЭЦ не должна быть дешевле 

9597 % стоимости от самой луч-

шей ГРЭС, работающей на том же 

виде топлива, что означает всегда 

быть конкурентно способным ры-

ночным товаром;

b) стоимость отработанно-

го тепла турбин не должна быть 

дороже 3553 % стоимости самой 

лучшей котельной, что означает 

абсолютно полное обеспечение 

рынка базовой тепловой энергии, 

и конкурентно способные условия 

для пиковой энергии от котельной

c) стоимость комплиментар-

ной (комбинированной) энергии не 

должна быть дороже 102105 % 

от самой лучшей котельной, ра-

ботающей на том же виде топли-

ва, что однозначно обеспечивает 

конкурентный спрос на энергию от 

ТЭЦ!
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гии», искусственное разделение не-

разрывной энергетики ТЭЦ на фе-

деральную регулируемую «электро-

энергетику» и региональную «тепло-

энергетику», отсутствие конкретной 

ответственности за количествен-

ные показатели энергоемкости, от-

сутствие принципов снижения энер-

гоемкости на перспективу 1050 лет 

является наиболее главной и важней-

шей причиной чрезвычайно высокой 

энергоемкости (ЧВЭ) нашей страны!

4. Исключение скрытого пере-

крестного субсидирования топли-

вом электроэнергии за счет тепловой 

энергии, путем 24 кратного сниже-

ния тарифов на отработанное тепло 

от турбин ТЭЦ сможет обеспечить 

снижение энергоемкости производ-

ства электроэнергии более чем на 

170220 %.

5. Отказ от «котлового метода» 

и «вороватого метода RAB регули-

рования возврата инвестиций» с пе-

реходом на маржинальное тарифоо-

бразование позволит создать инве-

стиционно привлекательные условия 

для внедрения топливосберегающих 

технологий.

6. Скрытое перекрестное суб-

сидирование электроэнергетики – 

это проблема не только Российской 

энергетики, но и проблема западных 

стран. Питер ВанДорен ».. Те, кого 

существующий режим субсидирует, 

беспокоится о потере субсидий в ре-

зультате дерегулирования.. Если бы 

общественность имела более точные 

сведения, многие перекрестные суб-

сидии были бы отменены»

7. Реальные размеры скрытого 

перекрестного субсидирования та-

рифов для одних потребителей за 

счет завышения тарифов для других 

потребителей настолько велики, и 

чрезвычайно огромны, что могут до-

стигать до 620-кратной величины от 

минимальных цен.

8. Применение в регулирова-

нии: «принципа Паретто», графи-

ков Россандера, диаграмм Грассма-

на, распределение затрат по мето-

ду Вагнера, треугольника Гинтера, 

«процессинг топлива», в сложной 

теплоэнергетической системе горо-

да, энергосистемы с различным со-

четанием ТЭЦ, ГРЭС, котельных те-

пловых сетей с производством ком-

бинированной, раздельной элек-

трической, раздельной тепловой 

энергией позволяет наглядно и од-

нозначно выделить «центры при-

были» и «центры убытков» любой 

самой сложной энергетической сис-

темы.

9. Диверсификация рынков раз-

дельной тепловой и электрической 

энергии, «Рынка комплиментарной 

энергии» создают реальные условия 

по снижению энергоемкости и сниже-

нию в 1.7 раза платежей для потреби-

телей комплиментарной энергии.
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РАЗВИТИЕ ГОСУДАРСТВЕНО:ЧАСТНОГО
ПАРТНЕРСТВА В РОССИИ,
ИЛИ ПОЧЕМУ МЫ ОТСТАЛИ ОТ СВОЕГО ПРОШЛОГО

С.К.ШАРКОВ,
ООО «ИСАНТ», Новосибирск

Так получилось, что по следние 

десять лет моей трудовой де-

ятельности бы ли связаны с под-

готовкой и реализацией крупных 

проектов, сформированных на ба-

зе государственно частного пар-

тнерства в раз личных регионах 

россии. Работая над проектами, я 

изучил множество различ ных до-

кументов, статей, результатов ис-

следований и других материалов 

по теме развития гчп в россии и за 

рубежом.

В данной статье сделана попыт ка 

обобщить полученные теоре тические 

и практические знания о проблемах 

развитии проектов ГЧП.

Описание проблематики 
ГЧП

Из всех изученных мной ма териа-

лов наиболее полно про блемы разви-

тия ГЧП в российских регионах описа-

ны в исследованиях, проводившихся по 

инициативе «Центра ГЧП1» в трех рос-

сийских федеральных округах – Цен-

траль ном, Уральском и Сибирском.

Не касаясь обсуждения всей си-

туации, связанной с развитием ГЧП в 

регионах, остановлюсь на обобщен-

ных выводах, сделанных в данных от-

четах.

По мнению экспертов, за действо-

ванных в исследованиях, существует 

комплекс общих про блем, которые 

они определяют как основные пре-

пятствия для реали зации ГЧП-проек-

тов в регионах, а именно:

• дефицит компетентных кад-

ров, причем как в органах власти, так 

и в частных компаниях;

• отсутствие набора универсаль  

ных организационных технологий 

разработки и управления проектами;

• отсутствие широких возмож-

но стей экспертного сопровождения 

принимаемых решений;

• недостаточный уровень фи-

нансовых и материальных ресурсов у 

частных партнеров;

• несовершенство законодатель-

ной базы;

• недостаточная обеспеченность 

региональных бюджетов;

• практически полное отсутствие 

Центров развития ГЧП в регио нах.

В то же время, в отчетах не ана-

лизируются причины возникновения 

вышеперечисленных препятствий.

В этой небольшой статье я попы-

таюсь посмотреть на причины воз-

никновения данных препятствий с по-

зиции проектного управления.

Первое препятствие – отсут ствие 

компетентных кадров для подготовки 

и исполнения ГЧП проектов.

Одной из причин, лежащей в ос-

нове данного препятствия, яв ляет-

ся отсутствие единого опреде ления, 

что такое ГЧП. Следствием этого яв-

ляется то, что под ГЧП за частую по-

нимаются практически любые эконо-

мические отношения государствен-

ных структур и част ных компаний. 

Не имея четкого понимания, что та-

кое ГЧП-проекты, трудно сформиро-

вать требова ния к кадрам, которые 

их должны сначала готовить и потом 

реали зовывать.

Лично мне близко определение, 

данное Европейской комиссией, ко-

торая трактует ГЧП как «согла ше-

ние между двумя и более сторо нами 

кооперировать усилия по до стиже-

нию общих (или совместимых) целей, 

при этом общими становятся ответ-

ственность, власть, ресур сы, риски 

и, в идеале, выгоды от реализуемого 

проекта2». Данное определение аб-

солютно понятно западным частным 

компаниям и государственным струк-

турам, по скольку базируется на прин-

ципах проектного управления – сис-

темы, используемой подавляющим 

боль шинством западных компаний.

Вторая проблема, обозна ченная 

экспертами – отсутствие набора уни-

версальных организа ционных техно-

логий разработки и управления гчп-

проектами.

Данная проблема также, на мой 

взгляд, обусловлена в первую оче-

редь отсутствием единого по нима-

ния, что такое гчп-проекты.

В большинстве развитых стран в 

основе развития государственно ча-

стного партнерства заложены осно-

вы проектного управления, как раз 

и являющегося универсаль ным на-

бором организационных технологий 

управления. Органы государствен-

ной власти и част ные компании рас-

сматривают государственно-частное 

партнер ство, в основном, как созда-

ние совместных проектов3 равноправ-

ными сторонами.

1 http://www.pppi.ru
2 European Commission, Guidelines for Suc cessful Public-Private Partnerships, 2003.
3 Проект – это уникальный процесс, состоя щий из совокупности скоординированных и управляемых видов деятельности с на чаль-

ной и конечной датами, предпринятый для достижения цели, соответствующей конкретным требованиям, включающий ограничения 

по срокам, стоимости и ресур сам (ГОСТ Р ИСО 9000 – 2008.)
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В России, в отличие от Евро пы, 

данный подход к управлению бизне-

сом и государством только зарожда-

ется и пока не принял массового ха-

рактера. Мы как всегда находимся в 

промежуточном состоянии, команд-

но административная система уже 

не работает, а проектное управле-

ние еще не работает.

Третья причина, сдерживаю щая 

развитие ГЧП – проблемы с экс-

пертным сопровождением про ектов 

ГЧП.

Часто в проектах закладыва ются 

сложные организационные, техноло-

гические или конструктив ные реше-

ния и не всегда в регио не имеются 

специалисты, готовые провести не-

зависимую оценку та кому решению. 

По мнению многих интервьюеров, 

«для того, чтобы найти не то что в 

регионе – в стра не хорошего экспер-

та, приходится буквально перекапы-

вать весь ин тернет». А с учетом то-

го, что для крупного проекта тре-

буется всегда несколько экспертов 

различного профиля, их поиск сам 

становится отдельным проектом.

Одним из вариантов решения 

данной проблемы могло бы стать 

создание экспертных интернет пло-

щадок, организованных при уча-

стии государства. Такие пло щадки 

уже создаются в ряде стран Европы 

и Азии и позволяют при влекать не 

только к экспертизе, но и подготов-

ке различных проектных решений 

специалистов практиче ски со всего 

мира.

Четвертая, обозначенная экс пер-

тами проблема – недоста точный 

уровень финансовых и материаль-

ных ресурсов у частных партнеров.

В развитых странах, в силу то-

го, что инвесторами в проектах вы-

сту пают банки, а не сами компании, 

вопрос с необходимыми ресурсами 

решается в ходе защиты проекта в 

банке. Причем многие банки сами 

выступают участниками проекта и 

берут на себя подготовку соот ветст-

вующих документов проекта.

В Российской Федерации упол-

номоченным банком по развитию 

ГЧП-проектов является внешэ-

кономбанк. Одной из основных 

причин отказа в финансировании 

ГЧП-проектов, отмеченных специ-

алистами данного банка, является 

низкое качество подготовки ГЧП-

проектов.

Неоднозначно эксперты оцени-

вают существующую федеральную 

законодательную базу по раз витию 

ГЧП. Часть экспертов по лагает, что 

ее вполне достаточно для формиро-

вания регионального законодатель-

ства развития ГЧП, другая часть 

экспертов считает, что необходимо 

создать федеральное законодатель-

ство, регламентирую щее все вопро-

сы развития ГЧП в России. В любом 

случае этот спор будет продолжать-

ся до тех пор, пока в стране не будет 

единого понимания, что такое ГЧП 

и, что конкретно необходимо норми-

ро вать и регламентировать. Кроме 

того, при более внимательном про-

чтении экспертных интервью, пред-

ставленных в отчетах об исследо-

ваниях, можно обнаружить, что под 

отсутствием законодательной базы 

часто понимается отсутствие доку-

ментов, описывающих технологию 

подготовки и реализации проектов 

ГЧП, то есть тех распорядительных 

документов, методических реко мен-

даций, регламентов, инструк ций и 

т. п., без которых в России чиновни-

кам невозможно начать любое но-

вое дело.

Не хочется показаться навяз-

чивым, но и эти вопросы давно ре-

шены в проектном управлении. 

Любой вновь открывающийся про-

ект всегда начинается с подготов-

ки документов, подробно прописы-

вающих порядок всех действий в 

проекте – устава и регламентов про-

екта.

И последняя проблема раз ви-

тия проектов ГЧП, о которой вы-

сказывалось большинство экс пер-

тов – отсутствие центров развития 

ГЧП в регионах. Об этой очень важ-

ной проблеме эксперты высказыва-

лись не очень активно, поскольку в 

большинстве регионов такие Цен-

тры созданы. Действуют они на базе 

региональных прави тельств, и даже 

вроде бы занима ются организаци-

ей ГЧП-проектов, но на деле такие 

центры чаще за нимаются подготов-

кой отчетности о развитии ГЧП в ре-

гионе. И причи на этого кроется не в 

том, что там плохие или хорошие чи-

новники, а в различии между функ-

циональным управлением, на ко-

тором базиру ется государственное 

управление, и процессным управле-

нием, на котором базируется проект-

ное управление. Функции условно 

бес конечны, процессы всегда имеют 

дату начала и дату окончания. Лю-

бой проект – это совокуп ность про-

цессов с известной, хотя бы пред-

положительно, датой их окончания. 

Это различие не по зволяет реали-

зовать ГЧП-проекты силами сотруд-

ников органов госу дарственной вла-

сти. Но и на базе частных компаний 

создавать такие команды нецелесо-

образно, по скольку в командах ГЧП-
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проектов задействованы сотрудни-

ки органов государственной власти, 

и самих частных компаний в проекте 

может быть несколько.

Для реализации любого про екта 

всегда создается команда управле-

ния проектом; время суще ствования 

данной команды равня ется време-

ни существования про екта. Помимо 

основного состава команды проекта 

для реализации отдельных процес-

сов в команду периодически пригла-

шаются узкие специалисты. Создать 

такие усло вия работы в государст-

венных органах практически невоз-

можно.

Для решения этой задачи созда-

ются Центры развития ГЧП, иногда 

их называют центрами компетен ций. 

Основное предназначение таких Цен-

тров – это создание условий для ра-

боты проектных ко манд над различ-

ными проектами. Предполагается, 

что создаваться они должны органа-

ми государ ственной власти в виде 

фондов или акционерных обществ, 

то есть негосударственных предпри-

ятий. Вокруг таких предприятий соз-

да ются различные общественные, 

экспертные и координационные со-

веты. Деятельность таких сове тов 

очень важна на всех этапах жизни 

проекта – инициации, пла нирования, 

исполнения, контроля и завершения.

За время моей работы только в 

одном регионе – Новосибирской об-

ласти – я сначала увидел, а потом 

принял участие в реализа ции схемы 

развития Центров ГЧП-проектов.

Суть этой схемы заключалась в 

следующем: в середине двухты сяч-

ных годов начало увеличиваться ко-

личество инвестиций, вклады вае-

мых в Сибирский федеральный ок-

руг, и регионы включились в кон ку-

рентную борьбу за их привлече ние. 

Новосибирская область, в си лу есте-

ственных причин, не могла предло-

жить проекты, связанные с добычей 

и первичной переработ кой природ-

ных ресурсов. Факто ром конкурент-

ного преимущества было опреде-

лено ее местораспо ложение – с од-

ной стороны, центр пяти областей, с 

другой – удобный мультимодальный 

транспортный узел, связывающий 

Запад и Восток.

На основании этого админист-

ра цией новосибирской области бы-

ло принято решение о создании 

спе циальной территориальной зо-

ны – промышленно-логистического 

парка. Данный проект изначально 

был нацелен на решение сразу трех 

задач:

• создание условий для привле-

чения в регион предприятий, ориен-

тированных на рынок Си бирского 

федерального округа;

• создание условий для привле-

че ния в регион предприятий, бизнес 

которых связан с международной 

логистикой;

• создание условий для выво-

да из Новосибирска промышленных 

предприятий.

Реализация этого проекта из-

начально задумывалась в рамках го-

сударственно-частного пар тнерства. 

Региональные власти брали на себя 

не только перво начальные затраты 

на создание градостроительной до-

кументации, инженерной и дорожной 

инфра структуры, но и то, что в лю-

бом проекте является самым опас-

ным и дорогим – первоначальные ри-

ски. Частные компании, помимо ми-

нимизации своих рисков, полу чали 

возможность заходить на уже подго-

товленные земельные участ ки и обу-

строенную территорию. Для реализа-

ции этого, а затем и других аналогич-

ных ГЧП-проектов Администрацией 

области было создано специальное 

предприя тие – Агентство инноваци-

онного развития Новосибирской об-

ласти, которое по своей сути и долж-

но было стать первым центром раз-

вития промышленных ГЧП-проектов 

в Новосибирской области.

Другим направлением экономи-

ки области, куда потекли уже част-

ные инвестиции, стало жилищное 

строительство. Его бурное разви-

тие очень быстро ликвидировало 

все свободные места под точечную 

застройку в Новосибирске. Насту-

пил второй этап жилищного строи-

тельства – комплексная застройка. 

И если в черте мегаполиса этот вид 

строительства обходился без особых 

вложений со стороны го сударства, то 

за его пределами комплексное раз-

витие территорий без бюджетной 

поддержки при соз дании инженер-

ной, дорожной и со циальной инфра-

структуры делало такие проекты не-

выполнимыми. Для реализации ГЧП-

проектов в этом направлении был 

создан второй Центр развития – уже 

жилищных ГЧП-проектов. Прави-

тельство Но восибирской области уч-

редило Агентство развития жилищ-

ного строительства новосибирской 

об ласти. В задачи Агентства входила 

совместная с муниципальными об-

разованиями подготовка террито рий 

под комплексную, в первую очередь 

малоэтажную, массовую застройку. 

После подготовки тер ритории Агент-

ство совместно с частными строи-

тельными компани ями должно было 

организовывать строительство жи-

лья для различных групп населения 

Новосибирской области.

Таким образом, в новосибир-

ской области к концу 2010 года за 

счет создания двух центров ГЧП-

проектов были сформированы 

первоначальные условия для ком-

плексного развития территорий в 

целях промышленного и жилищного 

строительства.

В заключение, возвращаясь к за-

головку статьи, хочу напомнить, что 

проектное управление для на шей 

страны не есть что-то новое и неизве-

данное. Расцвет проектной деятель-

ности в Советском Союзе пришелся 

на 50 – 60 годы прошло го века, и все 

наши крупные про екты хорошо из-

вестны не только у нас, но и во всем 

мире. Еще многие специалисты, по-

лучившие образование в советское 

время, понимают, что такое ком-

плексный план, календарный сетевой 

график, управление качеством, бюд-

жет проекта и другие обязательные 

атрибуты проектной деятельности. 

Появилось уже много молодых спе-

циалистов с современными зна ниями 

по управлению проектами.

Не появилась только система, 

которая бы связала государствен-

ные и частные интеллектуальные и 

материальные ресурсы и направи ла 

их на реальное, а не бумажное со-

зидание.

Статья предоставлена издательством 
«Строительные ведомости», Новосибирск
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Мы как-то смирились с тем, 

что официальная (в лице 

Росстата и прочих ведомства), 

статистика, фиксирующая «до-

стижения» развития России, нам, 

мягко говоря, не всегда говорит 

правду. Иногда привирает. Мяг-

ко говоря. Ну, ладно, переживем. 

Тем более что сами-то мы уже 

давно оцениваем окружающую 

нас жизнь своим мерилом.

Но чтобы она врала ТАК, как это 

вскрыл бывший директор НИИ ста-

тистики Федеральной службы госу-

дарственной статистики Василий 

Симчера?! Это уже, мягко говоря, 

слишком. Как пел когда-то Высоц-

кий:

…Если правда оно –

Ну, хотя бы на треть, -

Остается одно:

Только лечь помереть!

Между г-ном Симчерой и депу-

татом Госдумы от КПРФ Олегом 

Смолиным в конце 2011 года про-

изошла перепалка. Случилось, что 

оба они стали участниками кон-

ференции в Российском государ-

ственном торгово-экономическом 

университете. Так вот, экс-глава 

НИИ статистики предъявил пре-

тензии г-ну Смолину как предста-

вителю власти (как-никак, тот де-

путат, зампред думского Комитета 

по образованию): мол, власть бес-

совестно нам врет. Сам г-н Симче-

ра, подчёркивает Смолин, ушёл с 

должности со словами: «Надоело 

врать!». И представил свою стати-

стическую картину того, что в ре-

альности происходило и происхо-

ШОКИРУЮЩАЯ ПРАВДА ОБ ИСТИННОМ 
ПОЛОЖЕНИИ ДЕЛ В РОССИИ

ГЛАДИЛИН Иван

дит в России. Данные ужасают – 

как у Высоцкого.

Отвергая претензии в свой, как 

представителя власти, адрес, Смо-

лин пишет: «Разумеется, с юно-

сти помню формулу: есть ложь, 

есть наглая ложь, а есть статисти-

ка! Разумеется, сам неоднократно 

пользовался альтернативными дан-

ными социологических служб и ин-

ститутов Российской академии на-

ук. И всё же данные экс-директора 

НИИ статистики, сведённые в од-

ну таблицу под названием «Двой-

ственные оценки основных по-

казателей развития российской 

экономики в 2001 – 2010 гг.», 

производят шокирующее впечат-

ление». Смолин представил их со 

своими комментариями на страни-

цах «Советской России».

Итак – вот ужасающая карти-

на ДЕГРАДАЦИИ нашей страны в 

«сухих» выкладках не кого-нибудь, 

а, повторяем, до недавнего вре-

мени – директора НИИ статистики 

Росстата:

Национальное богатство Рос-

сии. Официально: $ 4,0 трлн. Фак-

тически (по данным НИИ статисти-

ки Госкомстата России): $ 40 трлн. 

Занижение в 10 раз, комментирует 

Смолин, нужно властям для того, 

чтобы за бесценок распродавать 

олигархам и иностранцам остатки 

бывшей общенародной собствен-

ности, а заодно вдалбливать насе-

лению, что мы живем не хуже, чем 

работаем.

Размер интеллектуального 

капитала. Официально: $ 1,5 трлн. 

Фактически: $ 25 трлн. Заниже-

ние интеллектуального капитала 

России почти в 17 раз, по мнению 

Смолина, помогает властям обо-

сновать курс на копирование худ-

ших образцов зарубежного образо-

вания, а также – ввоз за бешеные 

деньги иностранных ученых при ни-

щенской поддержке своих.

Доля инвестиций в % ВВП . 

Официально: 18,5 %. Фактически: 

12,2 %. Завышение в полтора раза 

инвестиций в экономику созда-

ет картину ложного благополучия, 

продолжает Смолин. На самом де-

ле, в стране преобладает эконо-

мика по принципу «купил-продал-

украл».

Темпы прироста ВВП. Офици-

ально: 6 %. Фактически: 4 %. «На-

дувая» в полтора раза темпы роста 

ВВП, власть пытается убедить об-

щество, что его объявленное удво-

ение за 2003-2010 гг. могло бы со-

стояться, если бы не мировой кри-

зис. На самом же деле, отмечает 

Смолин, за 2003-2008 гг. экономика 

выросла лишь на четверть, а в кри-

зисном 2009-м мы оказались ре-

кордсменами падения среди стран 

«Большой двадцатки»! Что касает-

ся ВВП, то его, саркастично заме-

чает депутат, похоже, собираются 

не удвоить, а даже упятерить, но 

не в смысле валового внутреннего 

продукта, а Владимира Владими-

ровича Путина: два президентских 

срока, один премьерский и вновь 

два президентских, по продолжи-

тельности равных прежним трем.

Инфляция в среднем за год. 

Официально: 6-8 %. Фактически: 

18,27 %. Давно известно, коммен-
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тирует Смолин, что рост цен на то-

вары первой необходимости в Рос-

сии происходит гораздо быстрее, 

чем в среднем по всем товарам и 

услугам. Поэтому инфляция для 

бедных (социальная инфляция) 

гораздо выше, чем для богатых. 

И чем беднее семья, тем быстрее 

растут цены на товары, которые 

она покупает. Как разъясняет экс-

директор НИИ статистики, по 18 % 

в год растут цены именно на те то-

вары и услуги, которые покупают 

наименее обеспеченные граждане 

страны. Поэтому не удивительно, 

что даже правительство практиче-

ски ежегодно признает рост раз-

рыва между бедными и богатыми. 

Данные НИИ статистики означают, 

в частности, что хваленое властя-

ми т. н. повышение пенсий в 2009-

2010 гг. в лучшем случае компенси-

ровало рост цен на товары первой 

необходимости за два года.

Разрыв в доходах 10 % самых 

богатых и 10 % самых бедных. 

Официально: 16 раз. Фактически: 

28-36 раз. Это выше показателей 

не только Западной Европы и Япо-

нии, не только США, но и многих 

стран Латинской Америки, отме-

чает Смолин. Предельно допусти-

мый для национальной безопасно-

сти уровень, по данным директора 

Института социально-политических 

исследований РАН Г. Осипова, со-

ставляет 10 раз. В России он пре-

вышен втрое.

Разрыв в уровне валового 

внутреннего продукта по регио-

нам. Официально: 14 раз. Факти-

чески: 42 раза. В социальном пла-

не Россия давно перестала быть 

единой страной, пишет Смолин. 

Если Москва живет на уровне Че-

хии, то Республика Тыва – на уров-

не Монголии. Федеральная власть 

сбрасывает в регионы все больше 

и больше социальных обязательств 

и одновременно вытягивает из них 

все больше денег для того, чтобы 

вкладывать в иностранные ценные 

бумаги. За счет нищеты россий-

ской провинции фактически фи-

нансируются, в частности, войны в 

Афганистане, Ираке, а отчасти – и 

в Ливии. Статья 114 Конституции 

России требует, чтобы правитель-

ство проводило единую социаль-

ную политику на территории всей 

страны. Исполняет ли правитель-

ство свои обязанности, когда раз-

рывы в региональном развитии 

превышают в десятки раз, решай-

те сами, обращается к читателям 

Смолин.

Доля населения, принадле-

жащего к социально декласси-

рованным группам, в % к общей 

численности населения .  Офи-

циально: 1,5 %. Фактически: 45 %. 

По данным НИИ статистики (Рос-

стата), в стране 12 млн. алкоголи-

ков, более 4,5 млн. наркоманов, 

свыше 1 млн. беспризорных детей. 

Не удивительно, что официальные 

данные занижены в 30 раз: почти 

половина деклассированных в бо-

гатейшей стране – свидетельство 

полного провала экономической и 

социальной политики власти.

Удельный вес убыточных 

предприятий. Официально: 8 %. 

Фактически: 40 %. По натуральным 

показателям современная эконо-

мика России безнадежно отстала 

от советской, а налоги на реаль-

ный сектор, в отличие от налогов 

на личные доходы миллиардеров, 

огромны, комментирует Смолин.

Уровень общего налогообло-

жения полученных доходов, в %. 

Официально: 45 %. Фактически: 

90 %. Удивительно, как мы еще ра-

ботаем, и почему олигархам все 

еще не хватает? Впрочем, отмеча-

ет Олег Смолин, отчасти это объяс-

няет следующий показатель.

Уровень уклонения от упла-

ты налогов, в % от доходов. Офи-

циально: 30 %. Фактически: 80 %. 

Власть, поясняет Смолин, делает 

вид, что собирает налоги, а граж-

дане делают вид, что их платят!

Степень износа основных 

фондов, в %. Официально: 48,8 %. 

Фактически: 75,4 %. Если Бог хочет 

наказать человека, отнимает раз-

ум, пишет Смолин. Похоже, с рос-

сийской властью это уже произо-

шло. Какое может быть вступление 

во Всемирную торговую организа-

цию (ВТО), когда износ основных 

фондов составляет 3 / 4? Для экс-

порта сырья ВТО не требуется, а 

больше экспортировать России по-

ка нечего. Остатки отечественного 

производства будут добиты. Пол-

ным господином в стране станет 

транснациональный капитал. Впро-

чем, почему станет?

Доля иностранного капитала в 

экономике России, в %. В целом – 

официально: 20 %. Фактически: 

75 %, в т. ч.:

– в имуществе: официально: 

25 %; фактически: 60 %;

– в прибылях:  официально: 

21 %; фактически: 70 %;

– в акциях: официально: 18 %; 

фактически: 90 %.

«Это и есть, господа, – вопро-

шает Смолин, – ваша суверенная 

демократия? Если данные НИИ 

статистики верны, в экономиче-

ском смысле мы превращаемся в 

колонию под громкие крики, что 

встаем с колен!».

В грантах – официально: 14 %; 

фактически: 90 %. Забавно, отме-

чает Смолин, что власть очень бо-

ится иностранных грантов, но при 

этом спокойно берет иностранные 

займы и поощряет продажу ино-

странцам наших предприятий!

Реальные затраты на модер-

низацию, в млрд рублей. Офици-

ально: 750. Фактически: 30. Не по-

тому ли, что реальные затраты на 

модернизацию в 25 раз ниже объ-

явленных, наше технологическое 

отставание усиливается, а весь ее 

«пар» выходит в «свисток»?

Эффективность модерниза-

ции, в % к затратам. Официально: 

25 %. Фактически: 2,5 %. Еще бы: 

для того, чтобы оправдать «дутые» 

затраты, пишет Смолин, нужно по-

казать «дутые» результаты. Если 

помножить одно на другое, эффект 

оказывается приукрашенным при-

мерно в 250 раз! Впрочем, и рань-

ше было понятно, что весь шум о 

модернизации – это красивые ви-

трины вместо великих строек.

Разница между ценами произ-

водителей и розничными цена-

ми, в разах. Официально: 1,5. Фак-

тически: 3,2, в т. ч.:

– в сельском хозяйстве: офи-

циально: 1,3; фактически: 4,0. По-
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средники «жиреют», работники и 

покупатели нищают, а власть, точ-

но Верка Сердючка, повторяет: 

«Хорошо, все будет хорошо!..»;

– в государственных закупках: 

официально – 1,1; фактически – 

1,6. А вот здесь уже явно «жиреют» 

чиновники. Не случайно даже пре-

зидент Дмитрий Медведев говорит, 

что в результате применения зако-

на № 94 (о госзакупках) из бюдже-

та было разворовано около 1 трлн 

рублей.

Разница между назначаемы-

ми и оплачиваемыми тарифами 

естественных монополий, в раз-

ах. Официально: 1,1. Фактически: 

1,7, в т. ч. в коммунальных плате-

жах. Официально: 1,2. Фактически: 

2,4. Если бы «коммуналка» оплачи-

валась по реальным ценам, пишет 

Смолин, она обходилась бы нам 

вдвое дешевле!

Уровень безработицы, в % к 

занятости .  Официально: 2-3 %. 

Фактически: 10-12 %. Во всем ми-

ре не все безработные регистри-

руются на бирже труда. И поэтому 

существует разница между офици-

альной статисткой и статистикой 

Международной организации тру-

да. Однако чтобы эта разница со-

ставляла 4-5 раз, нужно как следу-

ет сфальсифицировать статистику!

Численность совершенных 

преступлений (2009 г.) ,  в млн 

чел. Официально: 3,0. Фактиче-

ски: 4,8. Видимо, речь идет о поч-

ти 2 млн преступлений, которые ре-

гистрируются, но в официальную 

статистику странным образом не 

попадают, отмечает Смолин. Одна-

ко много важнее преступления, ко-

торые либо вообще не регистриру-

ются, либо те, по которым люди не 

обращаются в правоохранительные 

органы. По оценкам группы ученых 

НИИ Академии Генеральной проку-

ратуры РФ под руководством про-

фессора С. Иншакова, число таких 

преступлений почти в 10 раз боль-

ше, чем фиксирует официальная 

статистика – примерно 26 млн. в 

год.

Чтобы сохраниться, резюмирует 

Олег Смолин, власть превращает 

статистику в наглую ложь, а граж-

данам с ее помощью пытается на-

пялить «розовые очки». Но в исто-

рии политические режимы много-

кратно умирали именно от само-

отравления пропагандой. Мне не 

жаль режима, пишет депутат. Жаль 

страну. А для нее лучшее лекар-

ство – правда.

Источник – http://www.liveinternet.ru 
/ users / 3998224 / post195333152 / 
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Также Вы можете воспользоваться удобной формой для подписки в on-line режиме на нашем сайте 

www.ssk-inform.ru. В этом случае система, после регистрации, создаст для Вас собственный офис, через который можно 

получить счет и доступ к электронным изданиям.

СТОИМОСТЬ ГОДОВОЙ ПОДПИСКИ НА 2012 ГОД

Наименование 
издания

Стоимость годовой подписки с учетом рассылки 
и НДС за один комплект

Скидки при подписке более, чем 
за 2 комплекта, %

Количество комплектов

Для подписчиков РФ,
руб.

Для зарубежных
подписчиков,

евро
2-8 9-20 21-50 51-100 свыше 

100 

«Окна и Двери»
(6 номеров) 3480 150

15 20 24 27 30

«Стены и Фасады»
(2 номера) 1160 55

«Кровля и Изоляция»
(4 номера) 2320 75

«Фасадные системы»
(4 номера) 2320 75

Для физических лиц предоставляется скидка 10%. 

Оплату можно выполнить через Яндекс-Деньги или Сбербанк (способ оплаты для физических лиц).

При оформлении подписки на все четыре издания (по одному комплекту) установлена общая скидка – 20%.

Итого сумма годовой подписки на все четыре издания (для подписчиков РФ): 

для физических лиц – 6496 руб.; для юридических лиц – 7424 руб.

Подписка оформляется на год.

Юридическим лицам, при оплате по перечислению, предоставляются все необходимые документы (счет-фактура, 

накладная) на каждый вышедший из печати журнал.

Физическим лицам счета-фактуры и накладные не высылаются.

ТЕПЕРЬ ВЫ МОЖЕТЕ ПОЛУЧАТЬ СВЕЖИЕ ЭЛЕКТРОННЫЕ ВЕРСИИ ЖУРНАЛОВ В PDF ФОРМАТЕ. 

Журналы «Окна и Двери», «Стены и Фасады», «Кровля и Изоляция», «Фасадные Системы» – в день их выхода из 

печати. Для этого Вам необходимо зарегистрироваться на сайте и оформить подписку на электронную версию. 

Вы получите доступ в собственный кабинет, откуда можно скачать журнал в электронном виде.

ВОСПОЛЬЗУЙТЕСЬ ЭТОЙ ВОЗМОЖНОСТЬЮ! 

Оперативное получение журналов, дает возможность следить за маркетинговой средой, оценивать эффективность 

деятельности, вовремя координировать стратегию действий и в результате получить конкурентное преимущество.

С любого числа любого месяца вы можете подписаться на текущие номера или журналы из архива.

ТАКЖЕ ВЫ МОЖЕТЕ ВЫПИСАТЬ:

1. КАТАЛОГИ-СПРАВОЧНИКИ: 

• «Комплектующие для окон, дверей и фасадных 

конструкций» – 450 руб.;

• «Теплоизоляционные материалы и изделия» – 300 руб.; 

• «Системные профили для окон, дверей и 

фасадных конструкций» – 450 руб. 

2. ПРОГРАММНЫЕ ПАКЕТЫ: 

• База данных «Окна и Двери» (производители и 

продавцы окон, дверей и фасадов включает более 7000 

фирм) – 

6000 руб.; 

• База данных «Комплектующие для производства окон и 

дверей» – 2500 руб. 

• База данных «Производители ПВХ-

профилей» – 2700 руб.

Если у Вас возникли сложности при оформлении подписки, Вы можете позвонить 

по телефону в редакцию (495) 638-5248 или написать письмо pay@ssk-inform.ru
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Впервые в 2012! 

www.rt-russia.com

26 – 28 сентября 2012, Москва
МВЦ ”Крокус Экспо“

R +T Russia – ключевая специализированная выставка рольставен, дверей, ворот, 
окон, стекла и солнцезащитных конструкций. R+T Russia предлагает широкий спектр 
продукции, инноваций и тенденций развития индустрии, а также открывает доступ к 
международной сети R+T.  Это уникальная площадка для российских и иностранных 
экспонентов и посетителей.

Более подробную информацию вы можете найти на сайтах выставок R+T:  
www.rt-russia.com, www.rt-expo.com, www.rt-asia.org.
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