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О НЕКОТОРЫХ ОЦЕНКАХ И ПРОГНОЗАХ

Н.Л. ГАВРИЛОВ-КРЕМИЧЕВ, 
ИЦ «Современные Строительные Конструкции»

Оконная отрасль в кризисе. 

Об этом заговорили в 2013 го-

ду, когда началось падение объе-

мов продаж. В 2014 году негатив-

ные ожидания усилились; вновь 

зазвучали «катастрофичные» про-

гнозы, во многом сходные с те-

ми, которые делались в 2009 го-

ду (для тех, кто забыл, напомним: 

в тот год в связи с мировым кри-

зисом, оконный рынок обвалился 

примерно на 25%).

«Осеннее обострение» в конце 

2015 года вызвало очередную вол-

ну оценок и прогнозов, для кото-

рых скорее подходит уже определе-

ние «апокалиптичные». И касаются 

они, главным образом, рынка «пла-

стиковых окон», который долгое 

время был локомотивом оконного 

рынка и по-прежнему остается его 

крупнейшим сектором.

Откуда цифры-то?

Оценки, которыми опериру-

ют аналитики, должны строить-

ся на цифрах. Эти цифры (коли-

чественные показатели) должны 

в максимально возможной степе-

ни соответствовать реальности, 

что, собственно, и называется до-

стоверностью. Достоверность ис-

ходных данных – необходимое ус-

ловие для любого исследования, 

как и для всех без исключения сде-

ланных на его базе оценок и про-

гнозов. Все остальное – гадание 

на кофейной гуще.

Это – азбука. Но что имеем 

на деле?

А на деле имеем почти то же са-

мое, что и 10 лет назад. Многочис-

ленные «маркетинговые исследо-

вания», сделанные по практически 

однотипной схеме: опросили 20–30 

фирм, а далее «сложили – разде-

лили – получили»…

Некоторые из «исследований» 

даже в названии несут определен-

ную информацию к размышлению 

(естественно, для тех, кто в со-

стоянии думать). Например: «Рос-

сийский рынок пластиковых окон 

из ПВХ в 2010–2014 гг. и прогноз 

на 2015–2020 гг.» (характерное 

словосочетание, вряд ли принад-

лежащее специалисту, выделено 

автором данной статьи). Принадле-

жит данное «исследование» компа-

ния «АМИКО», реализует – извест-

ная компания «РБК».

Достоверность не требуется, 

как не требуются и профессиональ-

ные знания. Главное – получить 

именно те результаты, которые 

ожидает заказчик. По принципу 

«чего изволите», а то вдруг денег 

не заплатят. При этом возникает 

интересный психологический эф-

фект: заказчик верит в результаты 

«исследования», поскольку они со-

ответствуют его ожиданиям, а ис-

полнитель в этой уверенности ви-

дит подтверждение своей правоты.

В качестве одного из приме-

ров можно привести сделанный 

в 2008 году (когда мировой кри-

зис уже «стучался в двери») «про-

гноз» о росте объемов производ-

ства окон из ПВХ-профилей в Рос-

сии к 2010 году до 80 млн. кв. м 

(«О. К. Н. А.-Маркетинг»). Сегодня 

об этом стараются не вспоминать, 

но ведь принимали-то этот прогноз 

«на ура». А предупреждения о неиз-

бежном насыщении рынка и гряду-

щем кризисе отметались как не со-

ответствующие мейнстриму.

Потом на основе подобных «ис-

следований» принимались какие-то 

решения, обосновываются про-

екты развития, включая объемы 

«необходимых» кредитных ресур-

сов. В условиях быстро растущего 

рынка все это проходило сравни-

тельно успешно, но затем пришел 

кризис 2009 г., ставший для не-

которых «моментом истины». Ну 

а с 2013 года «оконная обще-

ственность» наконец-то стала если 

и не понимать, то, по крайней мере, 

ощущать на себе, что представляет 

собой насыщение рынка.

Закономерный результат – не-

сбывшиеся ожидания, просчеты 

в планах, незагруженные производ-

ственные мощности и финансовые 

проблемы у целого ряда фирм, в том 

числе ведущих производителей 

ПВХ-профилей. Последствия на ви-

ду – от почившего еще в 2008 го-

ду «Вельтпласта» до ушедше-

го в 2015 году с оконного рынка 

LG-Hausys. Только причины, судя 

по всему, плохо осознаются. Поэто-

му список остается открытым…

Честно говоря, эта тема навязла 

в зубах. Поэтому если в середине 

2000-х гг. мы на страницах журна-

ла еще пытались что-то кому-то до-

казать, то впоследствии прекра-

тили это бессмысленное занятие. 

Жизнь – лучший учитель.

«Сколько вешать 

в граммах?»

Очередные апокалиптические 

прогнозы прозвучали на традици-
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онной декабрьской конференции 

Creon/Inventra «ПВХ. Итоги года 

2015».

Сменив вектор прогнозов два 

года назад, «О. К. Н. А.-Маркетинг» 

теперь предрекает двукратный 

спад рынка. При этом объем рос-

сийского рынка ПВХ-профиля 

по итогам 2014 года оценивается 

величиной 400 тыс. тонн, а по ито-

гам 2015 года прогнозируется па-

дение на 25% – до 300 тыс. тонн. 

Импорт не превысит 2%. Объ-

ем же «рынка в сегменте ПВХ-

конструкций в нынешнем (2015) го-

ду составит всего 36 млн. м2 против 

47,4 млн. м2 годом ранее» (цитиру-

ется по http://www.creonenergy.ru/

news/post_relizy/detailPost. php?ID=115311).

Сценарии развития на 2016 год: 

оптимистичный – «сохранение 

объема рынка на том же уровне 

или сокращение максимум на 5%». 

Вероятность реализации этого 

сценария – «не выше 10%». Сред-

ний сценарий – «снижение рынка 

на 15%, это наиболее вероятный 

вариант развития событий»… Пес-

симистичный же прогноз обеща-

ет падение рынка на 25% и более» 

(цитируется по указанному выше 

источнику).

Все понятно: будем падать бы-

стро. Вот только где обоснование 

приведенных цифр?

Оно желательно, поскольку вы-

ступавший на этой же конферен-

ции генеральный директор Союза 

производителей полимерных про-

филей (СППП) С. Русин отметил, 

что «в 2014 г. под экструзию окон-

ного профиля было отгружено 427 

тыс. тонн суспензионного ПВХ, 

а за 9 месяцев 2015 г. этот пока-

затель составил 341 тыс. тонн». 

Причем он же далее прогнозирует, 

что «объем рынка ПВХ-конструкций 

в 2015 г. может составить 38 млн. 

м2» (цитируется по указанному вы-

ше источнику).

Несложно посчитать, что из «от-

груженных 427 тыс. тонн суспензи-

онного ПВХ» должно было быть из-

готовлено примерно 512 тыс. тонн 

готового оконного профиля (методи-

ка расчета проста и публиковалась 

неоднократно). В пересчете на изго-

товленные «ПВХ-конструкции» (точ-

нее, изделия), исходя из среднего 

расхода 8,5 кг на 1 кв. м, это состав-

ляет 60 млн. кв. м (!).

Именно столько «ПВХ-конст-

рукций», а не 47,4 млн. кв. м, 

должно было быть изготовлено 

в 2014 году при условии, что дан-

ные СППП о потреблении ПВХ-

смолы для производства оконных 

профилей соответствуют действи-

тельности.

Но в этом случае падение ры-

ночных объемов в 2015 году до ука-

занных докладчиком 38 млн. кв. 

м означает спад на 37%. Это 

как-то плохо соотносится с реаль-

ностью.

С другой стороны, если за 9 меся-

цев 2015 года для экструзии «окон-

ного профиля» было отгружено 341 

тыс. тонн, то, даже при самой пло-

хой динамике, отгрузка за IV квар-

тал не могла упасть ниже 50 тыс. 

тонн. Но в этом случае потребление 

за 2015 год должно было составить 

не менее 390 тыс. тонн, то есть бо-

лее 91% от потребления за 2014 год. 

А это, в свою очередь, означает, 

что снижение объемов производства 

оконных ПВХ-профилей в 2015 году 

составило менее 9% к показателю 

2014 года (!).

Вывод: приведенные цифры 

не корреспондируются между со-

бой. А умолчание докладчиков 

об источниках и методиках получе-

ния этих цифр с большой долей ве-

роятности позволяет судить о ме-

тоде, которым они были получены. 

Проще говоря – взяты «с потол-

ка». К сожалению, это, видимо всех 

устраивает. То ли уровень знаний 

таков, то ли безразлично, кому, 

сколько и на что вешают…

Еще одна «авторитетная» 

оценка

В качестве примера приведем 

еще одну «авторитетную» оценку.

«По данным Росстата и нашим 

экспертным оценкам в 2014 году 

производство оконных профи-

лей сократилось примерно на 10% 

от прошлого года, что в натураль-

ных единицах составляет поряд-

ка 920 тыс. квадратных метров. 

В 2013 году производство оконных 

профилей выросло на 1,7% в срав-

нении с годом ранее и составило 

1021 тыс. квадратных метров.

Объем потребления в секто-

ре оконного профиля по нашим 

оценкам, составляет порядка 67–

70% от всего ПВХ, используемого 

для производства профильно-пого-

нажных изделий».

Источник: «Маркет Репорт». 

ПВХ в России 2015. Ежегодный 

обзор, 2015, стр. 37 (цитируется 

по www.mrcplast.ru).

Констатируем только факт: 

популярный и часто цитируе-

мый как безусловный авторитет 

источник абсолютно серьезно, 

без тени сомнения в собственной 

квалификации учитывает про-

изводство оконных профилей 

в тыс. квадратных метров.

Абсурдность подобного «учета» 

настолько очевидна, что о ней да-

же неудобно вести речь. Как, впро-

чем, и о росте производства окон-

ных профилей в 2013 году до «1021 

тыс. квадратных метров».

Но что из того? «Пипл»-то 

по-преж нему продолжает «хавать».

Рынок ПВХ

Рынок ПВХ (ПВХ-смолы) являет-

ся первичным по отношению к рын-

ку ПВХ-профилей (профильно-по-

гонажных изделий).

П о  о ц е н ке  C r e o n / I n v e n t r a , 

в 2015 г. ни один из сегментов по-

требления ПВХ не показал роста. 

Сокращение же по отдельным сек-

торам составило от 2% до 25%. 

«Меньше всего сократилось про-

изводство кабельных пластикатов, 

больше всего – оконный рынок». 

Но представляется, что эти выводы 

так же можно рассматривать, в луч-

шем случае, как предварительную 

оценку. Хотя бы потому, что пол-

ные данные ФТС за 2015 год пока 

еще отсутствуют.

В то же время данные о произ-

водстве ПВХ в России превзошли 

все ожидания.

П р о и з в о д с т в о  П В Х - с м ол ы 

в России в 2015 г. возросло на 20% 
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к показателю 2014 г. и достигло ре-

кордного показателя за все годы – 

783,3 тыс. тонн (по другим данным, 

782,4 тыс. тонн), значительно пе-

рекрыв прежний рекорд, достигну-

тый в 2014 году (652,1 тыс. тонн; 

по другим данным, 653 тыс. тонн).

Причем ранее Минэкономразви-

тия сообщало, что по итогам 10 ме-

сяцев 2015 г. рост объемов производ-

ства ПВХ к показателю за соответ-

ствующий период 2014 г. составил 

25% (!). Для сравнения, объем произ-

водства химической продукции в це-

лом за 10 месяцев вырос, по данным 

МЭР, на 6,9%, а по итогам 2015 го-

да – примерно на 7%. И это – в усло-

виях экономического спада.

Производство ПВХ-С в 2015 г. 

составило 772,9 тыс. тонн (2014 г. – 

637,8 тыс. тонн).

Производство ПВХ-Е в 2015 г. 

составило 9,5 тыс. тонн (2014 г. – 

15,2 тыс. тонн).

По  объемам производс тва 

на первое место среди отечествен-

ных производителей ПВХ по итогам 

2015 года вышла «Башкирская со-

довая компания» – 242,2 тыс. тонн 

ПВХ-С (109% к показателю 2014 г., 

составившему 221,7 тыс. тонн).

На втором месте «РусВинил» – 

237,3 тыс. тонн (по другим дан-

ным, 237,9 тыс. тонн), в том числе 

228,4 тыс. тонн ПВХ-С и около 9,5 

тыс. тонн ПВХ-Е (объем производ-

ства за 2014 год составил 40,9 тыс. 

тонн ПВХ-С; производство ПВХ-Е 

еще не осуществлялось).

На третьем месте остался мно-

голетний лидер отрасли «Саян-

скхимпласт», снизивший объемы 

производства до 208,5 тыс. тонн 

ПВХ-С (по другим данным, 207,6 

тыс. тонн), что составило менее 

74% к показателю 2014 г. (283 тыс. 

тонн). Снижение было обусловле-

но перебоями с поставками эти-

лена «Ангарским заводом полиме-

ров».

В ол г о г р а д с к и й  « К а у с т и к » 

(«Пласткард»), четвертый произ-

водитель ПВХ в России, увеличил 

объем производства до 95,4 тыс. 

тонн (по другим данным – 94,7 тыс. 

тонн), что составило 105% к пока-

зателю 2014 г. (92,1 тыс. тонн).

При этом российские произво-

дители ПВХ обладают резервом 

мощности (суммарные производ-

ственные мощности четырех рос-

сийских производителей ПВХ оце-

ниваются величиной 970 тыс. тонн 

в год, в том числе 940 тыс. тонн 

ПВХ-С и 30 тыс. тонн ПВХ-Е).

Данные по импорту крайне про-

тиворечивы.

Так, по данным Creon/Inventra 

(конференция «ПВХ. Итоги года 

2015»), импорт ПВХ в Россию за 9 

месяцев 2015 г. снизился на 54% 

по сравнению с аналогичным пе-

риодом прошлого года, до уровня 

162 тыс. тонн. Причем это паде-

ние коснулось только суспензион-

ного ПВХ (–73%), а импорт эмуль-

сионного ПВХ, напротив, вырос 

на 7%.

В то же время, «Маркет Репорт» 

заявляет о том, что по итогам деся-

ти месяцев текущего года импорт 

суспензионного поливинилхлори-

да (ПВХ-С) в Россию сократил-

ся в 3,5 раза и составил 78,1 тыс. 

тонн. А по итогам 2015 года импорт 

ПВХ-С сократился втрое, до 96,4 

тыс. тонн, тогда как в 2014 г. он со-

ставлял 282,4 тыс. тонн.

Импорт ПВХ-Е изменился незна-

чительно.

Значительно вырос российский 

экспорт ПВХ-С (разброс называе-

мых цифр – от 6 до 24 раз к показа-

телю 2014 г.), хотя его доля сравни-

тельно мала по сравнению с произ-

водством и потреблением.

Следует еще раз подчеркнуть, 

что имеющие широкое хождение 

в СМИ данные различных марке-

тинговых агентств об объемах экс-

порта и импорта за 2015 год в дей-

ствительности можно рассматри-

вать лишь как оценочные и весьма 

приближенные.

Оконно-фасадный рынок

Объективные цифры, характе-

ризующие фактические объемы 

импорта и экспорта ПВХ-смолы 

и компаундов, могут быть получе-

ны только после полной обработ-

ки данных ФТС за прошедший год, 

то есть не ранее марта 2016 г.

Примерно в те же сроки мо-

гут быть получены полные данные 

ФТС об импорте и экспорте ПВХ-

профилей, алюминиевых профи-

лей, готовых конструкций (изде-

лий) и т. д.

Соответственно, только после 

этого появляются все необходи-

мые данные, чтобы выполнить со-

ответствующие расчеты. И лишь 

после этого – достаточные осно-

вания, чтобы вести речь об объ-

емах и структуре оконного рынка 

в целом и его отдельных секторов 

в частности.

Пока же можно констатировать, 

что ситуация на оконно-фасадном 

рынке в определенной мере сход-

на с ситуацией на нефтяном рын-

ке. Оба рынка находятся в стадии 

насыщения с соответствующими 

последствиями для «игроков», от-

личаются только масштабы этих 

рынков.

Можно так же отметить, что ка-

тастрофичные оценки и прогно-

зы (в том числе, падение оконного 

рынка на 25% в 2015 году) не имеют 

под собой каких-либо оснований. 

Порождены они проблемной фи-

нансовой ситуацией, сложившейся 

у ряда ведущих фирм, причиной ко-

торой во многом стали неоправдан-

ные ожидания – результат предше-

ствовавших «сверхоптимистичных» 

прогнозов и оценок. По существу, 

тех же, что и сегодня, но с «обрат-

ным знаком». И возникшей атмос-

ферой неуверенности в завтраш-

нем дне (ожидания-то были ранее 

совсем другими).

Да, оконный рынок уже три го-

да находится в рецессии. Но лю-

бой экономист прекрасно знает, 

что имеется весьма существенная 

разница в темпах спада у любой ре-

цессии по сравнению с острой фа-

зой кризиса (такой, как в 2009 го-

ду). Всерьез говорить о 25%-м спа-

де при рецессии – либо наивность, 

либо безграмотность (что, по сути, 

одно и то же). Не надо путать сни-

жение выручки в пересчете на евро 

со снижением физических объемов 

потребления, и тогда получаемые 

цифры будут гораздо более реали-

стичными.
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ЕСТЕСТВЕННОЕ ПРОВЕТРИВАНИЕ ДЛЯ ШКОЛ 

С ACTIVPILOT COMFORT – ЗАЛОГ ЗДОРОВЬЯ 

И УСПЕШНОГО ОБУЧЕНИЯ ДЕТЕЙ

Для жизнедеятельности чело-

века большое значение име-

ет благоприятная кислородная ат-

мосфера, которая окружает нас 

дома, на работе и в общественных 

местах. От нее зависит наше са-

мочувствие, работоспособность 

и в конечном итоге здоровье. 

Именно поэтому вентиляция в по-

мещениях является исключитель-

но важным и эффективным сред-

ством охраны здоровья и профи-

лактики заболеваний. Регулярное 

проветривание обеспечивает необ-

ходимую чистоту, влажность, тем-

пературу и подвижность воздуха, 

снижает уровень загрязняющих 

веществ в воздухе, одновременно 

увеличивая количество кислорода.

Организация качественного воз-

духообмена особенно важная в по-

мещениях, где находятся дети. Ком-

фортный микроклимат в комнате 

играет существенную роль в обеспе-

чении здоровья и правильного разви-

тия ребенка. Недостаточная вентиля-

ция приводит к повышенной концен-

трации углекислого газа, вследствие 

чего негативно влияет на работоспо-

собность головного мозга, снижает 

внимательность, не дает сосредото-

читься, а также может стать причи-

ной развития респираторных заболе-

ваний органов дыхания. Дети лучше 

учатся и быстрее выполняют учебные 

задания, если воздух в классе чи-

стый и свежий.

Как правило, в течение учебно-

го года школьники проводят много 

времени в учебных помещениях шко-

лы. Современные пластиковые окна, 

установленные в школьных классах, 

отличаются повышенной герметич-

ностью поэтому для создания ком-

фортных условий и здорового ми-

кроклимата необходимо обеспечить 

постоянный воздухообмен, система-

тически проветривая классное поме-

щение независимо от погоды: после 

каждого часа занятий, открывая окна 

на 5–10 минут. Идеальным решением 

для обеспечения комфортной венти-

ляции является фурнитура activPilot 

PADK от Winkhaus, обеспечивающая 

естественное, безопасное и энерго-

эффективное проветривание без шу-

ма и сквозняков, а также при любой 

погоде.

Инновационная конструкция си-

стемы activPilot Comfort PADK по-

зволяет смещать оконную створку 

по всему периметру рамы на 6 мм, 

обеспечивая естественный возду-

хообмен, при котором происходит 

равномерное поступление свежего 

и удаление использованного, загряз-

ненного воздуха. При этом воздуш-

ные потоки теплого и холодного воз-

духа не смешиваются, что обеспечи-

вает максимально комфортный тем-

пературный режим без сквозняков 

и резких перепадов температуры, 

что особенно важно, когда в помеще-

нии дети.

Вентиляция с помощью activPilot 

PADK не только удобна, но и без-

опасна. Окно в режиме проветрива-

ния является взломостойким и соот-

ветствует классу RC2 по нормам ENV 

1627–1630. Дополнительным преиму-

ществом является и то, что окно в по-

ложении щелевого проветривания 

выглядит закрытым – 6-миллиметро-

вый зазор между створкой и рамой 

не виден со стороны улицы, а окон-

ная ручка, находится в вертикаль-

ном положении (закрыта створкой). 
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Благодаря этому проветривание по-

мещения становится еще более без-

опасным.

В Межрегиональном институте 

окна СПБ было экспериментально 

доказано, что периметральное про-

ветривание с помощью фурнитуры 

activPilot Comfort PADK обеспечивает 

полноценный воздухообмен в полном 

соответствии с ГОСТ 30494–2011, яв-

ляясь эффективной альтернативой 

воздушным клапанам и рекомендо-

вано для установки как в квартирах 

и частных жилых домах, так и в адми-

нистративных зданиях и детских уч-

реждениях – школах и детских садах, 

где для поддержания здорового ми-

кроклимата необходим постоянный 

воздухообмен.

В конце прошлого года специали-

сты компании Winkhaus (Зинуков И. 

и Привалов А.) провели установ-

ку фурнитуры activPilot PADK в двух 

классах средней общеобразователь-

ной школы № 491 Красногвардейско-

го района Санкт-Петербурга. В тече-

нии зимних месяцев учителя и уче-

ники школы будут тестировать окна 

с новой фурнитурой и осуществлять 

вентиляцию классов с помощью 

щелевого проветривания activPilot 

PADK.

О первых впечатлениях эксплу-

атации окон с новой фурнитурой 

компании Winkhaus поделилась 

директор школы № 491 г. Санкт-

Петербурга Коганкова Виктория 

Александровна.

Виктория Александровна, ка-

кие Ваши первые впечатления 

от новой фурнитуры?

Новая система, установленная 

в окна двух школьных классов, про-

извела самое благоприятное впе-

чатление. Теперь для проветривания 

классов не нужно открывать окна 

и выхолаживать помещение, новая 

фурнитура activPilot PADK обеспе-

чивает приток необходимого свеже-

го воздуха без потери тепла. Благо-

даря этому в классных помещениях 

поддерживается благоприятная кис-

лородная атмосфера, оптимальный 

микроклимат и комфортные условия 

для обучения детей.

Часто ли проветриваются 

классные помещениях в школе? 

Насколько удобно стало проветри-

вать классы с помощью фурниту-

ры PADK?

Проветривать помещения, где за-

нимаются дети, рекомендуется каж-

дые 2–3 часа независимо от пого-

ды. Пластиковые окна, установлен-

ные в классных помещениях нашей 

школы высоко герметичны, поэтому 

для нас особенно важно обеспечить 

регулярную вентиляцию в классах. 

Благодаря фурнитуре PADK это стало 

значительно легче и удобнее, незави-

симо от погоды и не прерывая учеб-

ных занятий. Теперь не требуется 

просить детей выйти из класса, чтобы 

его проветрить, что особенно удобно 

осенью и зимой, когда открытие окна 

может привести к простудам.

Насколько комфортна темпе-

ратура воздуха в классе при щеле-

вом проветривании с помощь фур-

нитуры PADK?

Во время проветривания с помо-

щью новой системы происходит по-

степенный и равномерный приток 

свежего воздуха в классные помеще-

ния, что исключает сквозняки и резкое 

снижение температуры, минимизируя 

возможность простудных заболеваний 

у детей. Поэтому, благодаря именно 

такой форме проветривания, в клас-

се создается комфортный микрокли-

мат, оптимальный уровень влажно-

сти и благоприятная кислородная ат-

мосфера, способствующая хороше-

му самочувствию детей, повышению 

их внимательности и работоспособно-

сти во время учебных занятий.

Какие еще преимущества фур-

нитуры PADK вы можете отметить?

Новая система обеспечивает 

не только комфортное пребывание 

в классе, снабжение свежим возду-

хом, но и сохраняет хорошую шумо-

изоляцию.

Как часто учителя могут остав-

лять помещение без присмотра 

во время проветривания?

Благодаря противовзломным свой-

ствам фурнитуры PADK, учителя мо-

гут в любое время оставить окна в ре-

жиме проветривания без присмотра, 

не беспокоясь о безопасности детей.

Насколько быстро была прове-

дена установка новой фурнитуры 

Winkhaus в окнах классных поме-

щений школы?

Установка новой системы прошла 

легко, быстро и без проблем в тече-

нии одного дня.

На завершение нашего разговора 

хотела бы отметить, что ввиду нали-

чия в новой фурнитурной системе ком-

пании Winkhaus широкого спектра ве-

сомых преимуществ и функций, обе-

спечивающих здоровый микроклимат 

и безопасность в помещениях, в кото-

рых пребывают дети, мы планируем 

провести переоборудование окон фур-

нитурой activPilot Comfort PADK в дру-

гих кабинетах нашей школы.
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WEINIG НА ПОДЪЕМЕ

2015 год отмечен выдающими-

ся успехами концерна Michael Weinig 

AG. Об этом сообщил председа-

тель правления Вольфганг Пёшль 

на 100-м заседании наблюдательно-

го совета концерна, которое состоя-

лось 2-го декабря в Таубербишофс-

хайме. По его словам, концерн Weinig 

регистрирует большой рост заказов 

в 2015 г. и ожидает увеличения обо-

рота более десяти процентов. «Мы 

очень довольны таким результатом 

деятельности концерна в настоящее 

время. Это тем более важно с учетом 

текущей экономической неопреде-

ленности на многих рынках», – ска-

зал Вольфганг Пёшль.

Наблюдательный совет принял 

в Таубербишофсхайме важные реше-

ния для дальнейшего развития пред-

приятия. Этот высший орган управле-

ния концерна Weinig утвердил новую 

стратегию в области продаж и марке-

тинга «Think Weinig». Данная страте-

гия, которая должна начаться «насту-

плением на рынке», выводит на пе-

редний план концепцию комплексных 

решений концерна, а не отдельных 

компонентов. Данная концепция со-

держит меры, благодаря которым 

Weinig сможет еще лучше использо-

вать свою широкую компетенцию. 

Грегор Баумбуш, директор по сбыту 

и маркетингу концерна Weinig: «Кли-

енты думают в рамках процессов. 

Weinig является производителем обо-

Правление и наблюдательный совет концерна WEINIG AG
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WEINIG: В КИТАЕ ВЫПУЩЕН 4000�Й 

СТРОГАЛЬНО�КАЛЕВОЧНЫЙ СТАНОК

рудования для обработки массивной 

древесины и древесных материалов, 

отражающим всю цепочку создания 

стоимости. Необходимо еще лучше 

использовать эту сильную сторону 

на рынке. В соответствии с этой по-

ставленной целью отдельные под-

разделения Weinig будут последова-

тельно выводить на рынок всеобъем-

лющие решения. Это будет плюсом 

для клиента, который получит боль-

ше преимуществ.

Второй пакет мер относится к ра-

боте на региональных рынках. Вслед-

ствие разных профилей каждых 

из них должен отвечать различным 

требованием, которые надо сильнее 

учитывать в будущем с точки зрения 

координации и методов работы», – 

сказал Баумбуш.

Еще один пункт повестки дня на-

блюдательного совета касался одно-

го важного персонального решения. 

Из состава наблюдательного совета 

вышел Карл Вахтер, личность кото-

рого во многом наложила отпечаток 

на деятельность концерна Weinig на-

чиная с конца 1990-х годов, когда он 

занимал должность финансового ди-

ректора. Его назначение в наблюда-

тельный совет, которое состоялось 

в 2012 г., стало новым явлением, так 

как он был первым бывшим членом 

правления Weinig в наблюдательном 

совете. Высший орган управления 

концерна отметил его заслуги, назна-

чив его своим почетным членом.

Новым членом наблюдательного 

совета был назначен д-р Ральф Кё-

стер. Ему 59 лет, он родом из Вест-

фалии. Он был председателем со-

вета директоров группы компаний 

Bartec и еще является компаньоном 

этого предприятия, расположенно-

го в городе Бад-Мергентхайм. Со-

всем недавно он был награжден ав-

торитетной экономической премией 

«Entrepreneur Of The Year 2015». Ра-

нее, в период с 1996 по 2004 гг. он 

работал в группе компаний IMA в ка-

честве председателя совета дирек-

торов. Группа компаний IMA являет-

ся работающим на мировом рынке 

производителем станков и производ-

ственных линий для производства 

мебели и строительных элементов. 

С 1999 по 2004 г. д-р Кёстер так-

же был членом правления компа-

нии Lignum Technologie AG. Она бы-

ла образована после слияния Homag 

Maschinenbau AG с группой компа-

ний IMA, после чего в 2004 г. переи-

менована в сегодняшнюю компанию 

Homag Group AG. «Доктор Ральф Кё-

стер – чрезвычайно успешный ме-

неджер, обладающий широкой от-

раслевой компетенцией благодаря 

своей прежней деятельности у одно-

го из ведущих производителей дере-

вообрабатывающих станков», – под-

черкнул председатель наблюдатель-

ного совета Томас Бах.

Благодаря своему указывающему 

путь стратегическому решению, хо-

рошим бизнес-показателям и назна-

чению выдающейся личности 100-е 

заседание наблюдательного совета 

концерна Weinig, прошедшее 2-го де-

кабря в Таубербишофсхайме, расста-

вило важные акценты для дальней-

шей работы. «Это был значительное 

заседание для будущей ориентации 

деятельности концерна Michael Weinig 

AG», – подчеркнул Вольфганг Пёшль.

На заводе концерна Weinig в ки-

тайском Янтае с конвейера со-

шел 4000-й строгально-калевочный 

автомат. Этот станок модели Unimat 

318 будет поставлен одному из кли-

ентов в США. Производственный 

юбилей был удостоен отдельного 

торжественного собрания с участием 

руководства завода и бригадиров.

Этот 4000-й станок стал еще од-

ним этапом в успешной работе кон-

церна Weinig в Китае. Концерн осно-

вал свой филиал в Янтае еще 21 год 

назад, став тем самым пионером 

в своей отрасли в данной стране. 

В 1997 г. был построен завод и на-

чалось производство стандартных 

станков для строгания и профили-

рования. В 2010 г. производствен-

ные мощности были увеличены 

для выпуска угловых оконных цен-

тров. В настоящее время концерн 

Weinig прочно стоит на ногах в Китае 

Большой день для завода Weinig в Янтае: с конвейера сошел 4000-й строгально-калевочный 

станок.

во всех сферах: производстве, сбыте 

и услугах.
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О СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ

И.А. ЧИГИРЬ, 
директор департамента металлургии и материалов Минпромторга России

Статья публикуется по материалам доклада на III Международной конференции «Полимерная теплоизоляция 

2015» (Москва, 8 декабря 2015 г.)

Распределение полномочий 

в сфере промышленности 

строительных материалов

Полномочия министерств и ве-

домств в сфере развития промышлен-

ности строительных материалов уточ-

нены постановлением Правительства 

Российской Федерации от 03.06.2015 

№ 537 «О внесении изменений в не-

которые акты правительства Россий-

ской Федерации»

Полномочия Минпромторга 

России:

• Выработка государственной по-

литики и нормативно-правовое регу-

лирование в сфере промышленно-

сти строительных материалов (изде-

лий) и строительных конструкций

Полномочия Минстроя России:

• Нормативно-правовое регули-

рование в сфере строительства, 

включая применение в строитель-

стве материалов (изделий) и строи-

тельных конструкций.

• Техническое регулирование 

в области градостроительной дея-

тельности и промышленности стро-

ительных материалов (изделий) 

и строительных конструкций.

• Модель организации работ 

по развитию промышленности стро-

ительных материалов (ПСМ) приве-

дена на схеме.

Научно-технический совет 

(НТС)

Функция НТС: формирование 

согласованных предложений, а так-

же выработка согласованной пози-

ции предприятий отраслипо вопро-

Экспертные группы

Хризотилцементные
строительные изделия

Товарный бетон и раствор, 
сборные железобетонные 

изделия и конструкции

Композитные строительные 
материалы, строительные 

полимеры и химия

Строительный металл 
(арматура) и 

металлоконструкции 
(стальные и алюминиевые)

Научно-технический совет при Минпромторге России

Межведомственная рабочая группа (МРГ)

Деревянные дома заводского 
изготовления, деревянные 
строительные материалы и 

конструкции

Мелкоштучные стеновые 
материалы (кирпич, блоки из 

ячеистых бетонов)

Цемент, вяжущие (известь, 
гипс) и сухие строительные 

смеси

Изделия из гипса (гипсокартон, 
малые архитектурные формы)

Изделия теплоизоляционные 
(энергосберегающие), 

кровельные и 
гидроизоляционные 

материалы

Нерудные строительные 
материалы, натуральные 

облицовочные материалы

Тонкая керамика и 
искусственные облицовочные 

материалы

Строительное стекло, 
стеклопакеты и 

светопрозрачныеконструкции

Статистический учет и 
прогнозирование

Техническое регулирование и 
стандартизация

Инфраструктурное 
обеспечение и логистика

Таможенно -тарифное 
регулирование и поддержка 

экспорта

Экология, 
энергоэффективностьи 

использование отходов в 
производстве 

Меры государственной 
поддержки и проектное 

финансирование

Научное и кадровое 
обеспечение отрасли

Развитие сырьевой базы 
строительных материалов

Техническое перевооружение, 
модернизация, инновации и 

импортозамещение
оборудования

Борьба с контрафактной 
продукцией

Отраслевые экспертные группы Тематические (функциональные) экспертные группы

Федеральные органы исполнительной власти

Модель организации работ по развитию отрасли ПСМ

Предприятия и объединения предприятий ПСМ

+

User
Текст
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сам разработки, совершенствова-

ния и реализации государственной 

промышленной политики и норма-

тивно-правовому регулированию 

в отрасли промышленности стро-

ительных материалов (изделий) 

и строительных конструкций.

Задачи НТС:

– разработка содержательных, 

обоснованных и согласованных вну-

три отрасли ПСМ или отдельных ее 

подотраслей предложений по во-

просам совершенствования госу-

дарственной промышленной поли-

тики и нормативно-правового регу-

лирования в отрасли ПСМ;

– формирование согласованной 

позиции предприятий отрасли ПСМ 

в отношении инициатив и предло-

жений органов государственной 

власти по вопросам разработки 

и совершенствования государствен-

ной промышленной политики и нор-

мативно-правовому регулированию 

в отрасли ПСМ;

– формирование сводных спра-

вочно-аналитических материалов 

по вопросам функционирования 

предприятий отрасли ПСМ.

Формат работы:

– совещания (по мере необходи-

мости);

– работа в рамках экспертных 

групп под руководством модерато-

ров из числа профильных объеди-

нений предприятий отрасли.

Состав НТС: предприятия и объ-

единения предприятий ПСМ и смеж-

ных отраслей.

Стратегия развития 

промышленности 

строительных 

материалов до 2020 года 

и дальнейшую 

перспективу до 2030 года

Стратегия развития промышлен-

ности строительных материалов 

до 2020 года и дальнейшую пер-

спективу до 2030 года подготовле-

на в соответствии с пунктом 9 про-

токола заседания президиума Сове-

та при Президенте Российской Фе-

дерации по модернизации экономки 

и инновационному развитию России 

от 4 марта 2014 г. № 2, поручением 

Председателя Правительства Рос-

сийской Федерации Д. А. Медведе-

ва от 13 августа 2015 г. №ДМ-П9-

5525р в целях актуализации Стра-

тегии развития промышленности 

строительных материалов и инду-

стриального домостроения на пери-

од до 2020 года, утвержденной при-

казом Министерства регионально-

го развития Российской Федерации 

от 30 мая 2011 г. № 262.

Разработчиком на основании 

Договора № 15 401.9 990 019.17.005 

от 26 октября 2015 г. является ООО 

«СМПро».

Разработка велась в соответ-

ствии с Правилами разработки, 

корректировки, осуществления мо-

ниторинга и контроля реализации 

отраслевых документов стратеги-

ческого планирования Российской 

Федерации по вопросам, находя-

щимся в ведении Правительства 

Российской Федерации утвержден-

ными постановлением Правитель-

ства Российской Федерации от 29 

октября 2015 г. № 1162.

Работа по актуализации Стра-

тегии ПСМ завершена 27 ноября 

2015 г. (компанией ООО «СМ Про») 

и ее проект опубликован на офици-

альном сайте Минпромторга России 

в сети Интернет. Срок окончания 

общественного обсуждения – 14 де-

кабря 2015 г.

Цель Стратегии ПСМ 

и ключевые индикаторы

Цель Стратегии – формирова-

ние высокотехнологичной, конку-

рентоспособной промышленности 

строительных материалов иннова-

ционного типа, обеспечивающей 

внутренний и внешний рынки ка-

чественной, доступной, энергоэф-

фективной продукцией; снижение 

зависимости отрасли от зарубеж-

ных технологий, оборудования, сы-

рьевых компонентов; обеспечение 

занятости населения и повышение 

уровня жизни граждан.

Ключевые индикаторы:

1. Доступность строительных ма-

териалов:

на всем прогнозном периоде 

до 2030 года рост цен на строитель-

ные материалы не превысит рост 

цен на продукцию обрабатывающих 

производств.

2. Технологичность строитель-

ных материалов:

стоимость строительно-мон-

тажных работ на 1 кв. метр площа-

ди всех типов зданий сократится 

к 2030 году на 20 процентов в сопо-

ставимых ценах к уровню 2014 года.

3. Энергоэффективность строи-

тельных материалов:

расход тепла на отопление жи-

лых домов снизится к 2030 году 

на 20 процентов к уровню 2014 года.

4. Конкурентоспособность оте-

чественных строительных материа-

лов:

доля импортных строительных 

материалов в потреблении сокра-

тится к 2030 году в 3 раза к уров-

ню 2014 года, доля экспортной про-

дукции в производстве вырастет в 3 

раза.

5. Развитие отечественной ма-

шиностроительной базы:

доля  инвес тиций  в  отече-

ственные машины, оборудование 

и транспортные средства в общем 

объеме инвестиций в машины, обо-

рудование и транспортные сред-

ства к 2030 году вырастет в 1,5 раза 

до 95 процентов.

Задачи Стратегии ПСМ

1.  Рациональное размеще-

ние предприятий, обеспечиваю-

щих баланс спроса и предложения 

на уровне федеральных округов 

и субъектов Российской Федера-

ции в среднесрочной и долгосроч-

ной перспективе; обеспечение усло-

вий для снижения транспортной со-

ставляющей в стоимости продукции 

у потребителей.

2. Создание комфортных, конку-

рентных и побудительных условий 

для проведения технологического 

перевооружения и модернизации 

производственных фондов; моти-

вирование к снижению негативного 

воздействия на окружающую среду, 

в том числе путем внедрения наи-

лучших доступных технологий.

3. Поддержка внедрения совре-

менных инновационных технологий 
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с целью освоения производства но-

вой инновационной продукции; сти-

мулирование внутреннего спроса 

на продукцию и создание новых ры-

ночных ниш.

4. Воссоздание отраслевой нау-

ки и обеспечение технологической 

независимости отрасли; проведе-

ние импортозамещения за счет раз-

вития отечественной базы машино-

строения; укрепление кадрового по-

тенциала и поддержка профильного 

образования.

5. Создание условий для вовле-

чения техногенных и бытовых отхо-

дов в производство строительных 

материалов в качестве сырьевых 

и топливных компонентов.

6. Совершенствование техниче-

ского регулирования; создание ус-

ловий для снижения импорта стро-

ительных материалов и выработка 

мер поддержки экспортно-ориенти-

рованных производств.

7. Повышение качества государ-

ственного регулирования при про-

ведении промышленной политики 

в области промышленности строи-

тельных материалов.

Постановление 

Правительства РФ 

от 03.01.2014 г. № 3. 

Предоставление субсидий

Субсидии предоставляются 

при условии внесения инвестици-

онного проекта в перечень ком-

плексных инвестиционных проек-

тов по приоритетным направлениям 

гражданской промышленности, ве-

дение которого осуществляет Мин-

промторг России.

Основанием для включения ин-

вестиционного проекта в перечень 

является принимаемое по резуль-

татам проводимого Минпромторгом 

России конкурсного отбора инве-

стиционных проектов решение Меж-

ведомственной Комиссии по вклю-

чению новых комплексных инвести-

ционных проектов в перечень новых 

комплексных инвестиционных про-

ектов по приоритетным направле-

ниям гражданской промышленности 

(далее -МВК).

Порядок конкурсного отбора:

1. Минпромторг России разме-

щает на своем официальном сайте 

извещение о проведении конкурса 

с указанием сроков его проведения 

и Приложением конкурсной доку-

ментации.

2. Для участия в конкурсе орга-

низация представляет в Минпром-

торг России заявку, оформленную 

в соответствии с требованиями кон-

курсной документации.

3. Минпромторг России при по-

лучении заявок осуществляет сле-

дующие действия:

– проводит рассмотрение по-

данных заявок и принимает реше-

ние о допуске организации к уча-

стию в конкурсе либо об отказе 

в допуске организации к участию 

в конкурсе;

– направляет организации ко-

пию принятого решения о допуске 

организации к участию в конкурсе 

либо об отказе в допуске организа-

ции к участию в конкурсе в течение 

5 дней со дня его принятия;

– обеспечивает рассмотрение 

заявок на заседании МВК;

– готовит для МВК предложения 

по количеству победителей конкур-

са, которые могут быть включены 

в перечень.

4. МВК проводит оценку инве-

стиционных проектов, в течение 

30дней со дня поступления заявок 

и определяет победителей кон-

курса.

Механизм действия 

Постановления 

Правительства РФ 

от 12.03.2015 г. № 214

1. Для заключения договора 

о предоставлении субсидий органи-

зация направляет заявление (в сво-

бодной форме) в Минпромторг Рос-

сии, с приложением к нему необхо-

димых документов, указанных в п. 4 

постановления № 214*.

2. Минпромторг России в те-

чение 15 дней рассматривает до-

кументы, проверяет полноту и до-

стоверность сведений и заключает 

с организацией договор о предо-

ставлении субсидий, либо отказы-

вает (в письменной форме) в заклю-

чении договора в случаях, указан-

ных в п. 6 постановления № 214.

3. Для получения субсидий ини-

циатор не позднее 15 числа месяца, 

следующего за последним месяцем 

расчетного периода, организация 

представляет в Минпромторг Рос-

сии заявление о предоставлении 

субсидии с приложением к нему до-

кументов, указанных в п. 12 поста-

новления № 214.

4. Минпромторг России при по-

лучении заявок осуществляет сле-

дующие действия:

– проводит рассмотрение по-

данных заявок на полноту и досто-

верность содержащихся в них све-

дениях;

– принимает решение о предо-

ставлении организации субсидий 

не позднее 21 числа месяца, следу-

ющего за последним месяцем рас-

четного периода, либо отказывает 

инициатору в случаях, установлен-

ных в п. 16 постановления № 214;

– уведомляет организацию в те-

чение 5 дней в письменной форме 

о принятом решении.

5. Минпромторг РФ в течение 

5 календарных дней со дня приня-

тия решения перечисляет субсидии 

на расчетный счет организации, от-

крытый в российской кредитной ор-

ганизации.

* Примечание: доходы организации от реализации произведенной ею промышленной продукции за соответствующий год, указан-

ные в справке, предоставляемой в комплекте документов, составляют не менее 70 % всех доходов организации за указанный год, 

указанных в декларации по налогу на прибыль, копия которой также входит в комплект предоставляемых документов
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ЧЕМПИОНАТ МИРА 2018: НОРМАТИВНОЕ 

РЕГУЛИРОВАНИЕ И ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ
ДОКЛАД НА III МЕЖДУНАРОДНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ «ПОЛИМЕРНАЯ ТЕПЛОИЗОЛЯЦИЯ 2015» 

(МОСКВА, 8 ДЕКАБРЯ 2015 Г.)

А.П. ДЕБАБОВ, 
директор по развитию ЗАО «Карбогласс», 
эксперт Российской Ассоциации производителей поликарбоната

Естественное освещение являет-

ся важным фактором для соз-

дания комфортных условий труда 

и обеспечения экономии электро-

энергии.

Светопропускающие конструк-

ции занимают обычно не более 

10% от площади ограждающих 

конструкций, оказывая при этом 

огромное влияние на стоимость, 

сроки строительства и эксплуата-

ционные характеристики зданий.

До 30% теплопотерь происхо-

дит именно через светопрозрач-

ные ограждения (рис. 1). При этом 

поликарбонат, как светопрозрач-

ная ограждающая конструкция, 

имеет значительное преимущество 

по сравнению со стеклопакетами 

по сопротивлению теплопередаче 

(рис. 2).

Поликарбонат ,  по  сравне -

нию со стеклопакетами, обладает 

так же другими преимуществами: 

спектр пропускания света, перед 

стеклопакетами по сопротивле-

нию теплопередаче (рис. 3), свето-

рассеиванию (рис. 4), весу 1 кв. м 

остекления.

Сравнение основных показате-

лей различных видов остекления 

приведено в таблице 1.

Как конструкционных матери-

ал, поликарбонат обладает сле-

дующими важными преимущест-

вами:

– стойкость к динамическим 

и ударным нагрузкам;

– хорошее светопропускание 

и светорассеивание;

– хорошее термическое сопро-

тивление;

– низкий вес: снижение нагруз-

ки на несущие конструкции; повы-

шение срока службы приводных 

механизмов откатных и раздвиж-

ных элементов;

– превосходная совместимость 

с сэндвич-панелями.

Благодаря своим преимуще-

ствам, в последние годы поликар-

бонат все более широко применя-

ется в самых различных светопроз-

рачных конструкциях и элементах.

Основными областями примене-

ния поликарбоната в строительных 

конструкциях в настоящее время 

являются:

• Ленточное остекление.

• Фонари:

– зенитные фонари;

– ленточные фонари;

– фонари с вертикальным осте-

клением;

– скатные фонари.

• Откатные ворота.

Примеры исполнения свето-

прозрачных ограждающих кон-

струкций из поликарбоната показа-

ны на рис. 5 – рис. 7.
Рис. 1. Теплопотери через ограждающие 

конструкции

Рис. 2. Сопротивление теплопередаче светопрозрачных ограждаю-

щих конструкций

Рис. 3. Светопропускание
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На панели из поликарбоната 

разработан новый ГОСТ Р-56712–

2015 «Панели сотовые поликарбо-

натные», который вступает в силу 

01.05.2016 г.

Преимущества панелей сотовых 

поликарбонатных:

– низкий вес;

– высокая несущая способность;

– низкая теплопроводность;

– высокое светопропускание 

и светорассеивание;

– селективное пропускание эне-

грии;

– высокая ударная прочность;

– большие габаритные размеры;

– легкость обработки;

– эксплуатационная безопас-

ность;

– быстрота сборки и монтажа;

– пожарная безопасность;

= экологичность.

Эти преимущества обуслови-

ли широкое использование па-

нелей сотовых поликарбонатных 

при строительстве стадионов Чем-

пионата мира по футболу – 2018.

Прежде всего – в конструкци-

ях светопроницаемых покрытий 

над трибунами.

Стадионы Чемпионата мира – 

2018, в конструкциях которых ис-

пользованы поликарбонатные па-

нели, показаны на рис. 8 – рис. 13.

Локализация строящихся спор-

тивных объектов с указанием сто-

Стекло Поликарбонат

Рис. 4. Светорассеивание

Таблица 1.

Сравнение основных показателей различных видов остекления

Структура Количество 
камер Толщина, мм Вес, кг/м2

Сопротивление 
теплопередаче, 

м2*°С/Вт

Светопропуска-
ние, %

С
те
кл
оп
ак
ет
ы

4-16-4 1 24 20 0,32

0,73–0,84

4-6-4-6-4 2 24 30 0,42

4-10-4-10-4 2 32 30 0,47

4-16-4-12-4 2 40 30 0,56

6-8-4-10-4 2 32 35 0,48

0,62–0,78

8(триплекс)-10-4-6-4 2 32 40 0,47

4-6-3-16-4 2 33 27,5 0,54

4-12-3-24-4 2 47 27,5 0,6

C
A

R
B

O
G

LA
SS

 p
ro К10 3 10 2,5 0,36 76

К20, Ф20 4 20 3 0,52 59

Ф40 8 40 4,2 0,89 42

М30 4 30 3,2 0,7 0,5
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Рис. 5. Ленточное остекление из поликарбоната Рис. 6. Откатные ворота из поликарбоната

Рис. 7. Скатные фонари из поликарбоната Рис. 8. Стадион «Лужники» в Москве

Рис. 9. Стадион в Казани Рис. 10. Стадион в Краснодаре

Рис. 11. Стадион в Самаре Рис. 12. Стадион в Саранске
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имости и материала используе-

мых покрытий представлена в та-

блице 2.

Как видно из табл. 2, предусмо-

трена поставка значительной части 

материалов по импорту.

Меры необходимые для обе-

спечения импортозамещения;

1. Проведение НИОКР.

2. Разработка СП.

3. Формирование внятных ТЗ.

4. Прозрачность при принятии 

решений.

5. Формирование базы техниче-

ских решений.

Рис. 13. Стадион в Сочи

Таблица 2.

Локализация и стоимость спортивных объектов

№ п/п Стадион Город Материал Готовность Изготовитель Стоимость 
проектная

Стоимость, 
прогноз

1 Спартак Москва Алюминий/Стекло 2014 РФ 14,5 млрд. руб.

2 Казань-Арена Казань Поликарбонат МС 2014 импорт 14,4 млрд. руб.

3 ФИШТ Сочи Мембрана 2013 импорт 27 млрд. руб.

4 ЗЕНИТ Санкт-Петербург Металл/Мем-
брана 2016 РФ/Импорт 34,9 млрд. руб.

5 Лужники Москва Поликарбонат 2017 Импорт 240 млн. $ 19 млрд. руб. 
(270млн $) 

6 Космос Самара Поликарбонат 2017 ? 13 млрд. руб. 16 млрд. руб.

7 Юбилейный Саранск Поликарбонат 2017 ? 17,1 млрд. руб.

8 н/д Н. Новгород Поликарбонат 2017 ? 240 млн. $ 16,7 млрд. руб. 
(239 млн. S) 

9 Уралмаш Екатеринбург Поликарбонат 2017 ? 6 млрд

10 Победа Волгоград Поликарбонат 2017 ? 10 млрд. руб. 17 млрд. руб.

11 н/д Калининград Поликарбонат 2017 ? 11 млрд. руб. 20 млрд. руб.

12 н/д Ростов-на-Дону Мембрана 2017 Импорт 20,2 млрд. руб.

13 н/д Краснодар Мембрана 2017 Импорт

14 ЦСКА Москва Поликарбонат 2016 Импорт

15 Динамо (ВТБ-
Арена) Москва Поликарбонат 2017 ?
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ПОСТРОЕНИЕ РЕФЕРЕНТНОЙ 

МОДЕЛИ ИЛИ ТОЧКА 

ОТСЧЕТА

«Если собрать вместе людей, каждый из которых 

по максимуму выполняет свои обязанности, их возможности будут 

расти не в арифметической, а в геометрической прогрессии».

Кийтиро Тоёда

М.Н. КИЯМОВ,
финансист

На практике редкий руководитель 

задается вопросом: «Как постро-

ить адекватную референтную мо-

дель бизнес-процессов?» Странно, 

но факт. А между, тем все действия 

сотрудников компании направленные 

на повышение эффективности ком-

пании без референтной модели напо-

минают действия персонажей из бас-

ни Крылова «Лебедь, рак и щука». 

Но если вчера еще условия позволяли 

бизнесу подобное «взаимодействие», 

то сейчас, с появлением сложных ин-

тегрированных компьютеризирован-

ных производств и автоматизирован-

ных линий, что называется «не прока-

тывает». В текущих реалиях, добиться 

высоких результатов без слаженных, 

системных усилий всего коллекти-

ва практически невозможно. И если 

эффективное управление нереаль-

но без использования современных 

методов, то стало быть построение 

референтной модели является необ-

ходимым условием для успешной де-

ятельности компании. Смысл пара-

дигмы моделирования состоит в том, 

чтобы стремиться к производствен-

ной эффективности посредством реа-

лизации комплексного плана, состав-

ленного на основе четкого понимания 

структуры, параметров и характери-

стик производственно-технических 

и организационно-экономических си-

стем.

Мое суждение вытекает из прак-

тического понимания референтной 

модели, как эталона взаимосвязан-

ных бизнес-процессов конкретной 

компании. Иными словами, если па-

циенту, точно поставить диагноз (со-

ставить модель текущего состояния) 

и правильно назначить курс лечения 

(построить адекватную референтную 

модель), то ему для выздоровления 

лишь остается точно следовать реко-

мендациям лечащего врача (выпол-

нить утвержденный план соответству-

ющих мероприятий). В противном слу-

чае при усиленном самолечении ве-

роятность успешного выздоровления 

пациента будет трагически стремится 

к нулю.

Итак, главный тезис – построе-

ние адекватной референтной мо-

дели, является наилучшим инстру-

ментом для эффективной и ком-

плексной модернизации предпри-

ятия, с учетом его особенностей, 

возможностей и внешних условий.

С помощью референтной модели 

предприятие концентрирует и систе-

матизирует собственный накоплен-

ный опыт (с учетом лучших практик, 

разумеется) в удобной для понимания 

форме, используя модель в качестве 

точного ориентира для достижения 

необходимого уровня развития. Ос-

новная цель построения референтной 

модели – увидеть реальные возмож-

ности развития компании и благодаря 

согласованным действиям коллекти-

ва добиться впечатляющих результа-

тов, (надеюсь, что все отдают себе от-

чет в том, что точное копирование си-

стем известных корпораций – это со-

вершенно бесполезное занятие).

Сам по себе процесс моделирова-

ния не имеет смысла только в одном 

из двух случаях:

1. Продукция компании не пользу-

ется спросом;

2. Руководство компании не хочет 

проводить изменения.

При отсутствии обоих условий, по-

строение референтной модели будет 

являться ключевым элементом в ме-

тодологии оперативного и стратегиче-

ского менеджмента, поскольку имен-

но на нее будет опираться вся концеп-

ция развития. Все дело в том, что ра-

но и поздно любая компания подходит 

к той черте, за которой возможности 

экстенсивного развития заканчива-

ются и требуются качественно новые 

инструменты. В центре данной мето-

ды заложен принцип моделирования 

основных и вспомогательных бизнес-

процессов, в контексте комплексной 

модернизации отдельно взятого пред-

приятия.

Важно! Руководителям компаний 

не следует забывать, что деньги в кас-

су предприятия приносит не продук-

ция, а производящие и продающие 

продукцию бизнес-процессы.

Итак, определение.

Референтная модель – это эта-

лонная модель системы бизнес-про-

цессов для конкретной компании.

Главное преимущество рефе-

рентной модели состоит в том, 

что предприятие рассматривается 

одновременно с нескольких точек 

зрения: с точки зрения более эффек-

тивной модели и с точки зрения ее 

взаимодействия с информационной 

системой. Это крайне важное обсто-

ятельство, так как на основании лич-
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ного опыта могу констатировать тот 

факт, что многие производственные 

предприятия умудряются работать од-

новременно в двух, а то и трех инфор-

мационных программах. Если к этому 

«винегрету» добавить еще бесчислен-

ное количество электронных таблиц, 

то понимание необходимости обще-

го знаменателя будет вполне очевид-

ной. Опираясь на практический опыт, 

рекомендую сразу совместить про-

цесс моделирования с поиском соот-

ветствующего программного продук-

та, поскольку построение системы 

бизнес-процессов без последующего 

внедрения единого информационного 

пространства занятие довольно бес-

смысленное.

Важно! Для успешного внедрения 

информационной системы требуется 

наличие стабильных бизнес-процес-

сов, поскольку автоматизация бар-

дака на выходе дает только бардак, 

но уже в квадрате.

Построение модели базируется 

на следующих понятиях:

• Комплексное моделирование 

бизнес-процессов;

• Количественная оценка качества 

полученных бизнес-процессов;

• Использование наиболее удач-

ных вариантов.

Разработку адекватной референт-

ной модели целесообразно проводить 

поэтапно:

1. Сбор информации и аудит про-

изводственных бизнес-процессов;

2.Построение модели AS-IS (как 

есть) по методологии IDEF0 (Integra-

tion Definition for Function Modeling);

3. Разработка стратегической кон-

цепции развития компании;

4. Формирование референтной 

модели TO-BE (как будет) по методо-

логии IDEF0;

5. Утверждение плана меропри-

ятий.

На этапе сбора информации уста-

навливается список участников проек-

та и проводится аудит производствен-

ных бизнес-процессов. Это означает, 

что формализуются основные объек-

ты существующих бизнес-процессов, 

определяющие получение, обработ-

ку и передачу информации, аспек-

ты управления качеством и функци-

ональные возможности информаци-

онной системы. Все бизнес-процес-

сы должны быть идентифицированы, 

то есть, обозначены цели, задачи, гра-

ницы действия и параметры взаимо-

действия с другими процессами.

Далее следует определить объем 

существующего спроса, степень его 

удовлетворенности и прогноз на бу-

дущее.

Важно! Процесс сбора инфор-

мации включает в себя определение 

требований рынка. Для этого целе-

сообразно составить матрицу марке-

тинговых требований и определить 

потребительские ценности продук-

ции с четкими измеримыми показа-

телями.

На втором этапе работы требуется 

построить модель производства AS-IS 

(как есть). Построение модели теку-

щего состояния необходимо для опре-

деления (визуализации) неэффектив-

ных участков и обозначить варианты 

решения проблем. Для этого вся со-

бранная информация структурирует-

ся и анализируется, оцениваются су-

ществующие методы планирования, 

контроля производства, продажи го-

товой продукции, экономические по-

казатели и степень стабильности биз-

нес-процессов. Полученная модель 

AS-IS позволяет не только составить 

объективную оценку текущего состоя-

ния и выявить «узкие» места, но и до-

вести информацию до производствен-

ного коллектива, для однозначного 

понимания каждым сотрудником сло-

жившейся ситуации.

Стандарт IDEF0 позволяет просто, 

точно и доступно отобразить все бло-

ки системы и описать связи между ни-

ми, выявить дублирующие (или отсут-

ствующие) связи. При этом, использо-

вать многословные характеристики, 

изложенные в форме наших тради-

ционных документов, не допустимо. 

Предложения должны быть макси-

мально краткими и лаконичными.

Ядро подхода IDFF0 и, как след-

ствие, данной методологии, составля-

ет графический язык описания (моде-

лирования) систем. Данный графиче-

ский язык – это полное и продвинутое 

средство, способно наглядно визуали-

зировать обширный спектр производ-

ственных и иных бизнес-процессов 

компании на любом уровне детали-

зации. Спешу отметить, что он (язык) 

здорово облегчает взаимодействие 

и взаимопонимание рабочей группы 

и персонала компании, т. е. служит 

средством «информационного об-

щения» всех специалистов, занятых 

в проекте. Кстати, сам по себе язык 

прост и легок в изучении.

Важно! Если в процессе моде-

лирования возникает противоре-

чие в оценке, то такое противоречие 

должно быть в обязательном порядке 

преодолено, чтобы получить модель, 

представляющую объект моделирова-

ния адекватно.

Самое главное, что требуется – 

это указать очевидную сложность су-

ществующих связей между подразде-

лениями и дублирующий ввод одной 

и той же информации. Практическим 

результатом построения модели AS-IS 

должно быть понимание коллективом 

следующих тезисов (каждый из пун-

ктов должен отражать персональное 

убеждение специалистов):

1) увеличение скорости бизнес-

процесса позволяет повысить его ка-

чество;

2) повышение качества бизнес-

процесса позволяет повысить его ско-

рость;

3) снижение сложности бизнес-

процесса обеспечивает повышение 

его скорости и качество одновре-

менно.

Практический совет – для того, 

чтобы избежать путаницы и обеспе-

чить точность моделирования, необ-

ходимо использовать стандартную 

терминологию (Рис. 1). Стандарт га-

рантирует правильную интерпрета-

цию и определяет содержание (зна-

чение) синтаксических компонентов 

языка. Интерпретация, в свою оче-

редь, определяет соответствие между 

блоками и стрелками с одной сторо-

ны и функциями и их интерфейсами – 

с другой.

На третьем этапе, с учетом выяв-

ленных потребительских ценностей 
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требуется сформулировать основную 

концепцию стратегического развития. 

После определения доступных техни-

ческих и финансовых средств, с уче-

том интеграции единой информацион-

ной системы, определяется основной 

вектор стратегии. Будьте осторожны! 

Несмотря на кажущуюся простоту за-

дачи, данный вопрос представляется 

крайне важным, поскольку он задает 

направление будущим изменениям.

В процессе выбора стратегии ре-

комендую учитывать следующие фак-

торы:

• Сокращение длительности про-

изводственного цикла;

• Минимальное допустимое вре-

мя ожидания клиентом исполнения 

заказа;

• Быстрая адаптация производи-

мой продукции к любым требованиям 

рынка;

• Наличие доступных оборотных 

средств;

• Период времени, отведенный 

на проведение изменений.

Стратегия развития компании 

должна отражать степень готовности 

выпускаемой продукции удовлетво-

рить существующий потребительский 

спрос. Это означает определение ско-

рости реагирования на получаемые 

заказы и планирование будущего ста-

туса предприятия в определенном ры-

ночном сегменте в качестве домини-

рующего игрока.

На четвертом этапе, принимая 

во внимание принятую стратегию раз-

вития, составляется референтная мо-

дель производства TO-BE (как будет).

Важно! При построении моде-

ли необходимо понимание реальных 

возможностей компании и не пытать-

ся построить модель SHOULD-BE 

(как должно быть), которая в реально-

сти не будет иметь ни каких шансов 

на реализацию.

Полученная референтная модель 

представляет собой иерархически 

упорядоченную схему бизнес-процес-

сов, то есть будущий образ произ-

водственной и коммерческой систем 

и их компонентов.

В соответствии с принятым стан-

дартом моделирования IDEF0 осно-

ву модели составляет древовидная 

функциональная модель предприя-

тия. Для упрощения восприятия реко-

мендую каждую ветку схемы, соответ-

ствующую определенному участку, 

представлять отдельно в виде само-

стоятельной схемы по принципу де-

композиции. Все процессы при этом 

изображаются в виде прямоугольни-

ков, должны содержать имя и номер 

функции. Образованные таким обра-

зом функциональные блоки, соединя-

ются стрелками, то есть потоками ин-

формации, обеспечивающие работу 

данных блоков.

Будет не лишним напомнить кол-

легам, что любая референтная мо-

дель состоит из трех видов доку-

ментов:

1. Графическая диаграмма;

2. Текст;

3. Глоссарий.

Графическая диаграмма – это цен-

тральный элемент референтной мо-

дели, содержит соединения блоков, 

а так же ассоциированные с ними 

отношения. Функциональные блоки 

представляют собой основные функ-

ции моделируемого объекта. Функ-

ции, в свою очередь, должны быть де-

композированы на отдельные части 

и представлены в виде более подроб-

ных диаграмм. Процедура декомпози-

ции продолжается до необходимого 

уровня детализации, в контексте до-

стижения цели проекта. В процессе 

детализации необходимо дойти непо-

средственно до движения конкретных 

документов (наряды, акты, графики, 

отчеты и т. п.), так чтобы ответствен-

ный сотрудник мог четко понимать 

весь алгоритм действий. Кроме того, 

необходимо обеспечить бизнес-про-

цесс параметрами измерения по сро-

кам и качеству его исполнения, по-

скольку управлять тем, что нельзя из-

мерить невозможно.

В свою очередь, диаграмма верх-

него уровня обеспечивает общее опи-

сание (визуализацию) объекта моде-

лирования. Она нужна для понима-

ния сотрудниками общей концепции. 

На ней объект моделирования пред-

ставлен единственным блоком с гра-

ничными стрелками. Стрелки на диа-

грамме верхнего уровня воспроиз-

водят связи объекта моделирования 

с окружающей средой. Поскольку 

данный блок представляет весь объ-

ект целиком, то его имя будет об-

щим для всего проекта. Это касает-

ся и стрелок диаграммы, так как они 

представляют полный комплект внеш-

них интерфейсов объекта. Диаграм-

ма верхнего уровня устанавливает 

область моделирования и ее границу 

(Рис. 2).

Диаграмма верхнего уровня долж-

на содержать краткое утверждение, 

определяющее точку зрения соб-

ственника компании, с позиций ко-

торого создается модель, и цель, 

для достижения которой ее разраба-

тывают. Это эффективно способству-

ет разработке модели и целенаправ-

ленно ведет процесс в определенном 

Рис. 1. Пример стандартного расположения стрелок
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фарватере. Точка зрения обознача-

ет, что и в каком разрезе необходимо 

увидеть в пределах контекста модели.

За диаграммой верхнего уровня, 

соответственно, следует комплект ди-

аграмм нижнего уровня, обеспечива-

ющих уже детальное представление 

каждого объекта.

Важно! КПД сотрудников, за-

действованных в проекте, можно по-

высить за счет применения типо-

вых моделей и отдельных диаграмм, 

ориентированных на применение 

в конкретных предметных областях 

производства.

Дело в том, что многие компания 

зачем-то пытаются каждый раз изо-

бретать велосипед и в упор не хотят 

видеть очевидные преимущества уже 

готовых, а главное проверенных биз-

нес-процессов. В этом случае, самым 

эффективным будет использование 

лучших практик, но с учетом суще-

ствующей специфики, разумеется.

На пятом этапе полученная рефе-

рентная модель TO-BE проверяет-

ся на соответствие основным целям 

и возможностям компании. Ввиду то-

го, что создание референтной моде-

ли это результат скоординированной 

работы, при которой одни специали-

сты собирают информацию, а другие 

на ее основе создают первоначаль-

ные версии диаграмм, необходимо, 

чтобы в процессе обсуждения, все 

возникающие объективные замеча-

ния записывались. Этот цикл продол-

жается до тех пор, пока вся модель 

не будет принята, поскольку данный 

процесс – процедура интерактивная, 

приводящая к точному описанию про-

изводственной системы.

После этого единая концепция ут-

верждается (настоятельно рекомен-

дую данный момент зафиксировать 

письменно), весь этап посвящается 

созданию плана конкретных меропри-

ятий с указанием сроков, ответствен-

ных лиц и параметров оценки работы. 

Отдельным пунктом в список меро-

приятий рекомендую включить разра-

ботку НОД (нормативно-организаци-

онной документации), потому, что чет-

кое исполнение бизнес-процессов 

без грамотного описания останется 

в мечтах.

Важно! После построения моде-

ли, для повышения эффективности 

бизнес-процессов, не забудьте внести 

соответствующие изменения в орг. 

структуру предприятия.

В заключении хочу добавить, 

что методология моделирования биз-

нес-процессов представляет собой 

элегантный, логичный и четко фор-

мализованный подход к созданию 

конкурентоспособной системы. Он 

позволяет точно обойти фундамен-

тальные причины проблем в произ-

водственных и коммерческих струк-

турах. С его помощью, возможно 

сконструировать и внедрить реше-

ния, которые действительно устранят 

негативные эффекты без создания 

новых проблем и не вызывая оттор-

жения коллектива. Все схемы строят-

ся строго по иерархическому принци-

пу с необходимой степенью детали-

зации и помогают вам досконально 

разобраться в том, что происходит 

в системе, какие функции в ней вы-

полняются и в какие отношения всту-

пают между собой и с окружающей 

средой функциональные блоки. Со-

вокупность диаграмм образует це-

лостную модель предприятия, кото-

рая носит описательный и деклара-

тивный характер.

Безусловно, сама модель не смо-

жет ответить на вопросы о том, на-

сколько эффективно протекают биз-

нес-процессы и в какой степени 

не удовлетворяются предъявляемые 

к производству требования. Но все 

эти вопросы неизбежно возникнут 

у вас после того, как будет достигнут, 

в процессе моделирования, нижний 

уровень декомпозиции и вам, уважае-

мые коллеги, придётся дать на них яс-

ный и точный ответ. Это я вам гаран-

тирую.

Результат: По итогам проведен-

ной работы предприятие получает, 

кроме снижения сложности процессов 

и повышения прозрачности управле-

ния, новый образ мышления сотруд-

ников компании, ориентированный 

на совершенствование и постоянно 

готовый к критическому пересмотру 

существующих методов работы.

Вывод: Построение адекват-

ной референтной модели позволя-

ет решить проблемы эффективно-

сти на принципиально новом уровне, 

не срывая каждый день по листику 

с дерева проблем, а срубить его (де-

рево проблем) под корень и напра-

вить энергию коллектива в заданном 

направлении.

Совет: Если хотите добиться дей-

ствительно впечатляющих результа-

тов, то не приглашайте внешних кон-

сультантов, сделайте все сами (при-

влеките весь коллектив предприятия). 

Так легче преодолеть сопротивление 

коллектива переменам и обойти есте-

ственную реакцию их отторжения.

Рис. 2. Пример диаграммы верхнего уровня
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«ПО СВОЕМУ ВНУТРЕННЕМУ УБЕЖДЕНИЮ»

В.Е. ПРИГОЖИН, 
эксперт Московского общества защиты потребителей

Вероятнее всего, эта статья так же, 

как предыдущие, останется не-

замеченной: тему экологии жилища 

не любят ни чиновники, ни журнали-

сты, ни простые граждане. Тому есть 

весомые причины. 25 статья нашей 

Конституции гарантирует неприкос-

новенность жилища. Чтобы зайти 

в квартиру без разрешения жильца, 

нужно, как минимум, предъявить ре-

шение суда. Если по закону, то и сан-

технику. Вот пожарному – не обяза-

тельно, но только на пожаре.

Граждане хотят делать в своей 

квартире всё, что душа пожелает. 

Власть не хочет обострять отношения 

с гражданами. Журналисты в про-

блеме не разбираются и побаивают-

ся влезать в непонятные конфликты.

Согласно официальной позиции 

властных структур, «за санитарно-

гигиеническое состояние жилища 

отвечает жилец», который понятия 

не имеет о нормативных параметрах 

этого самого санитарно-гигиениче-

ского состояния: освещённости, вен-

тиляции, температуре, влажности, 

шуме и т. п. Ну не изучают его в шко-

ле! Но вот последствия этого «от-

вечания» приходится расхлебывать 

не только ему, а уже совсем другим 

людям.

Время летит быстро. Почти 25 лет 

прошло с революционного августа 

1991 года, уже успело вырасти новое 

поколение, но отношение к предпри-

нимателям, – от неприязни до нена-

висти, – еще осталось у многих наших 

сограждан. Самое опасное для обще-

ства, когда оно осталось у людей, об-

леченных властью, причем властью, 

практически, без ответственности. 

Я говорю о судьях. Несовершенство 

законодательства и массовая безгра-

мотность в этой ситуации провоци-

руют рост потребительского экстре-

мизма и судебного беспредела. 7 лет 

назад была опубликована моя статья 

«Суд над законом физики», которую 

желающие легко найдут в интернете. 

Потом были другие статьи на ту же 

тему, но ничего не изменилось. Соба-

ка лает, караван идет…

Ситуация до боли похожая на пре-

дыдущую: все тот же зимний конден-

сат на пластиковых окнах, вызываю-

щий у оконщиков нервный смех; все 

тот же суд, выполняющий установку 

сверху: «потребитель всегда прав». 

Даже места действия чем-то схожи: 

там был город Тутаев (40 тысяч на-

селения), на полдороге между Ярос-

лавлем и Рыбинском, здесь – город 

Невьянск (25 тысяч населения), из-

вестный своей наклонной башней 

18 века, на полдороге между Екате-

ринбургом и Нижним Тагилом.

Но есть и разница: в прошлый раз 

эксперт не знал, откуда берется кон-

денсат, а в этот раз судья откровен-

но наплевала на результат эксперти-

зы, и судила по понятиям, которые, 

согласно ст. 67 ГПК РФ, официально 

называются «внутренним убеждени-

ем». По закону оно должно быть ос-

новано «на всестороннем, полном, 

объективном и непосредственном ис-

следовании имеющихся в деле дока-

зательств». А по понятиям – «закон, 

что дышло, куда повернул туда и вы-

шло». Мало ли, что там эксперт напи-

сал, – судье виднее.

Сама по себе история достаточно 

мелкая и, как ни прискорбно, доста-

точно частая. В августе 2014 года лю-

ди заказали замену балконного бло-

ка (в просторечии – двери с окном) 

на модный нынче «пластик». Внесли 

предоплату и в сентябре получили 

свой вожделенный балконный блок 

на кухне, а рассчитываться не захо-

тели.

Какой лучший способ «нагреть» 

продавца? – Правильно: подать 

на него в суд.

Сначала дотянули до ноября. 

И тут, – о чудо! – по стеклам потек 

конденсат. Заказчик потребовал 

«утеплить» раму. Подрядчик вскрыл 

монтажный шов и добавил пены. 

Не помогло, потому что не могло по-

мочь. Подрядчик проверил тепло-

визором: теплозащита шва в нор-

ме. Попутно выяснилось: отопление 

слабое, влажность высокая, вытяж-

ка не работает, трое детей, бельё су-

шат в помещении, на потолке следы 

подтопления соседями сверху, сте-

ны – пустошовка. И, как известно, 

под дверью батареи в обычных до-

мах не бывает, только под окнами.

Так появилось исковое заявление: 

«Когда на улице установилась мину-

совая температура, в изготовлен-

ном и установленном ответчиком 

балконном блоке обнаружились 

недостатки: на окнах и рамах об-

разуется конденсат, и вся вода сте-

кает на подоконник, а с подоконни-

ка – на пол. На дверях со стороны на-

весов дует. При температуре возду-

ха ниже 15 градусов конденсат стал 

превращаться в лед, возле двери за-

мерзает лужа, образуется плесень, 

и около двери очень холодный пол». 

Требования истца: 9000 рублей аван-

са вернуть, 50000 морального вреда 

выплатить.

Любой оконщик знает: конден-

сат – не дефект окон, а дефект 

вентиляции. Чем качественнее окно 

и монтаж, тем выше вероятность вы-

падения конденсата: при герметич-

ном окне пару деваться некуда, кро-

ме как превращаться в воду на ок-

не – самом холодном месте в поме-

щении зимой. Из-под верхней петли 

поддувает в результате конструктив-

ного решения: металлическая пла-

стина пережимает уплотнитель. 

При нормативной вентиляции – 30 м3/

час на человека – влажность стано-

вится не «конденсатообразующей» 

45–60%, а даже слегка пониженной – 

17–25%. Проветриваться надо. При-

открывать регулярно окно или вре-

зать приточный вентиляционный кла-

пан. Ведь чем больше дует, тем ниже 
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влажность, тем меньше конденсата 

и наледи, потому что наружный хо-

лодный воздух суше внутреннего те-

плого.

Откуда это должен знать жилец, 

имеющий право, согласно статье 12 

закона «О защите прав потребите-

лей», не обладать специальными зна-

ниями? Являются ли знания физики 

в объеме средней школы специаль-

ными – в законе не расшифровано. 

Однако, герметичные окна в кварти-

ру без обследования, проекта и како-

го-либо разрешения может заказать 

любой россиянин, фактически высту-

пающий в роли строительного заказ-

чика, но без необходимой лицензии. 

И не просто герметичные, а энерго-

эффективные, вырванные из контек-

ста европейского «пассивного дома», 

только без принудительной, строго 

отдозированной вентиляции.

Благодаря постановлению Пра-

вительства РФ (№ 491 от 2006 года), 

немного «уточнившему» Жилищный 

кодекс, окна превратились из стро-

ительной конструкции в предмет ин-

терьера и признак престижа. У боль-

шинства владельцев современных 

герметичных окон концентрация 

вредных газов в помещении слег-

ка зашкаливает, если не держать 

створки постоянно приоткрытыми; 

у некоторых начинается «конденсат-

эффект», как в нашем случае. От-

куда берутся вредные газы? Угле-

кислый газ – от нас, радон – от стен, 

формальдегид – от мебели. Водяной 

пар – самый безвредный, пока не по-

тёк конденсат – провокатор плесени.

По определению мирового судьи 

экспертизу провели по всем прави-

лам: с подписью эксперта об ответ-

ственности за дачу ложных показа-

ний (ст. 307 УК РФ), с пирометром 

и тепловизором, и за счет ответчика. 

Вывод эксперта: «Наличие дефектов 

изделия не установлено». Но дол-

жен же эксперт хоть что-нибудь най-

ти, чтобы видна была его квалифи-

кация! Нашел: «При производстве 

работ по установке изделия (балкон-

ный блок) в квартире истца допуще-

но нарушение требований п. 5.1.3 

ГОСТ 30971–2012». Отсутствует лен-

та ПСУЛ – наружный слой монтаж-

ного шва. Для справки: предвари-

тельно сжатая уплотнительная лента 

служит для защиты пенного утепли-

теля от дождя и солнца, не препят-

ствуя выводу из него водяного пара 

под действием парциального дав-

ления, но никакого влияния на ин-

фильтрацию (продувание) не оказы-

вает. Этот дефект эксперт оценил, 

как «устранимый» в соответствии 

с классификацией ГОСТ 15467–79 

«Управление качеством продукции». 

И в завершение: «Образование кон-

денсата на внутренней поверхно-

сти стеклопакета не является де-

фектом изделия». Причины конден-

сата – вентиляция, отопление, быто-

вое влаговыделение.

28 июня 2015 года – решение ми-

рового судьи: «В исковых требова-

ниях отказать». Редкий случай пра-

вильного решения суда по оконным 

вопросам.

Все? Нет не все. За решени-

ем технических вопросов мы забы-

ли обиженного потребителя, твердо 

уверенного в своей правоте и, воз-

можно, потратившегося на юридиче-

ские услуги. Вот тут-то и начинается 

самое главное – восстановление со-

циальной справедливости: как во-

обще можно допустить, чтобы инди-

видуальный предприниматель (ИП) 

остался прав, когда по его «плохой» 

двери течет конденсат, а он, вместо 

того, чтобы убрать наледь и выпла-

тить компенсацию, морочит голову 

непонятными словами? И эксперт – 

туда же, не иначе – купленный!

Дальнейшее – театр абсурда. Вот 

выдержка из письма ИП: «Клиент по-

дал апелляцию. Судья городского су-

да – полная противоположность су-

дьи мирового суда. Если в мировом 

суде судья сразу сказала, что в этом 

мало, что понимает, но пыталась ра-

зобраться, то судья апелляционно-

го (городского) суда открывала дело 

во время судебного заседания и го-

ворила: «Напомните, в чем у вас тут 

дело». В суде этой инстанции интере-

сы истца представлял юрист, как по-

том оказалось, дама, которая работа-

ла помощником этого судьи, который 

рассматривал наше дело. Дама ссы-

лалась только на то, что в устрой-

стве шва нет ПСУЛ, и из-за этого 

холодно и конденсат. В итоге я зая-

вил, что ясность может внести только 

человек, который в этом понимает, 

то есть, эксперт. На что мне пообеща-

ли, что на следующее заседание бу-

дет вызван эксперт, из какой-то тор-

гово-промышленной палаты. На мой 

вопрос: «За чей счет?» ответ был: 

«Приедет бесплатно». Следующее 

заседание: эксперта не было. Я спро-

сил: «Где?». Мне ответили: «Экспер-

ты сейчас все платные». Но отсут-

ствие эксперта не помешало вынести 

судье решение».

Всё решение цитировать не вижу 

смысла, остановлюсь на особо выда-

ющихся «перлах».

«Отсутствие наружного и вну-

треннего слоев (монтажного шва) по-

влекло за собой промерзание бал-

конного блока».

«Без наружного водоизоляцион-

ного и без внутреннего пароизоляци-

онного слоя герметизации холодный 

воздух проникает в квартиру истца, 

создает конденсат, в результате чего 

на балконном блоке образуется лед».

На минутку прерву цитирование 

этого бреда, чтобы рассказать о мон-

тажных швах окон. В советские вре-

мена конопатку рам производили па-

клей и штукатурили с двух сторон. 

Когда появилась полиуретановая 

пена в баллонах, появилась пробле-

ма гигроскопичности этой пены и ее 

«светобоязни» – разрушения наруж-

ного слоя пены солнечным ультра-

фиолетом. Ученые решили задачу 

просто: герметичная лента внутри, 

которая может быть заменена каче-

ственно установленными откосами, 

и паропроницаемая лента на основе 

поролона снаружи, от дождя и солн-

ца. Парциальное давление «выгоня-

ло» пар, попавший в пену сквозь мел-

кие щели из помещения, «на улицу». 

На это и был нацелен ГОСТ «Швы 

монтажные узлов примыканий окон-

ных блоков к стеновым проёмам». 

А потом появилась монтажная пена 

с пониженной гигроскопичностью, 

но ГОСТ остался, так как он увеличи-

вает срок службы монтажного шва.

Вот теперь и вы, уважаемые чи-

татели, обладаете специальными 

знаниями, которыми не обладают 
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ни потребители, ни судьи. Однако, 

продолжим.

«Учитывая, что установка бал-

конного блока произведена не каче-

ственно, то, что ответчик не устранил 

недостатки работ, то истец вправе 

отказаться от исполнения договора». 

Заметьте: об устранении «устрани-

мого дефекта» даже не упоминается.

Определение горсуда: решение 

мирового судьи отменить, аванс 

вернуть, моральный вред (3000 ру-

блей) выплатить. И никакой эксперт 

не нужен.

Вот так! Как говорил товарищ Ча-

паев: «Мы академиев не кончали!» 

А когда у судьи нет знаний школьного 

курса физики, остается ориентиро-

ваться на «классовое чутье», которое 

подсказало, что чуждый капитали-

стический элемент вошел в преступ-

ный сговор с буржуазным специали-

стом. Люди моего возраста, надеюсь, 

еще помнят риторику коммунистиче-

ской пропаганды.

Если бы судью кто-то заста-

вил отвечать за ошибочные реше-

ния, она еще могла бы оправды-

ваться, что у нее большая загрузка, 

что ее очень попросили, что эксперт 

не приехал на суд. Но судья твер-

до знает, что этого быть не может, 

потому что не может быть никогда. 

Кто-то знает обратные примеры? 

С интересом послушаю.

Куда податься бедному «ИП-

шнику»? По инстанции – в областной 

суд Свердловской области. Может 

быть, там есть люди, которые в шко-

ле изучали физику?

И вот что он оттуда получил.

«Суд кассационной инстанции 

оценку доказательств не производит, 

установленные судом обстоятель-

ства не пересматривает».

«Проанализировав заключение 

эксперта, суд апелляционной ин-

станции … счел не имеющим необ-

ходимого обоснования, изложен-

ный в заключении вывод экспер-

та об образовании конденсата, на-

мерзания, луж и плесени, продувания 

не вследствие нарушения ответчиком 

требований ГОСТ и технологии мон-

тажных работ. Аналогичные доводы 

ответчика о влиянии на образование 

конденсата повышенной влажности 

в помещении истца и иных обстоя-

тельств, за которые он не отвечает, 

и об отсутствии в его собственной 

работе недостатков, приведших к за-

явленным истцом последствиям, при-

знаны судом недоказанными».

«Установив, что заключение экс-

перта и его пояснения в судебном 

заседании не подтверждают с до-

стоверностью, что использование 

одного, а не трех-четырех слоев изо-

ляции не приводит к нарушению те-

плоотдачи и не является причиной 

промерзания и продувания элемен-

тов балконной конструкции, приняв 

во внимание, что иных доказательств 

подтверждения отсутствия недостат-

ков выполненных работ ответчик 

не представил, работы по устране-

нию недостатков положительного эф-

фекта не принесли, суд пришел к вы-

воду о праве истца отказаться от вы-

полнения договора, потребовать 

возврата уплаченной суммы и ком-

пенсации морального вреда».

Неспроста говорят, что самое тя-

желое – доказать, что ты не верблюд.

Логика судьи простая. ГОСТ на-

рушен? Нарушен. Истец имеет пра-

во требовать расторжения договора? 

Имеет. Как быть с заключением экс-

перта? Очень просто: «Заключение 

эксперта для суда необязательно 

и оценивается судом по правилам, 

установленным в статье 67 насто-

ящего Кодекса» (статья 86 часть 3 

ГПК РФ). Ну а по статье 67:

1. Суд оценивает доказательства 

по своему внутреннему убеждению».

2.  Никакие доказательства 

не имеют для суда заранее установ-

ленной силы.

Ни законы физики, ни сертификат 

эксперта, ни его заключение. Только 

внутреннее убеждение и осознание 

полной безответственности, да еще, 

пожалуй, панический страх перед 

словом «дует», который так долго 

внушала реклама современных окон.

Представьте простую ситуацию: 

вы решили вырыть на участке коло-

дец, а сосед подает на вас в суд, по-

тому что вы… можете повредить спи-

ну одного из трех слонов, на кото-

рой, как всем известно, стоит наша 

плоская Земля. А у судьи, как назло, 

нет своей дачи, и дачников он (а) лю-

то ненавидит. Если повезет, отдела-

етесь крупным штрафом, если не по-

везет, заработаете судимость за же-

стокое обращение с животными. 

Школьный курс географии вам не по-

может, апелляция тоже.

Вы никогда не докажете, что ава-

рия произошла по причине гололеда, 

а не из-за включенного в кабине ра-

диоприемника.

Но если вы решите поплавать 

в реке на своем автомобиле, и он 

утонет, смело подавайте в суд на за-

вод-изготовитель: он никогда не смо-

жет доказать, что легковой автомо-

биль – это не плавсредство. Инструк-

ция по пользованию и заключение 

эксперта во внимание судом не при-

нимаются.

Что касается конфликта, в ко-

тором мы пытаемся разобраться, 

то предупреждение о возможных по-

следствиях в договоре было: «Про-

давец уведомляет заказчика о необ-

ходимости обеспечения работы вы-

тяжной вентиляции и температурного 

режима в помещении для исключе-

ния возникновения избыточной влаж-

ности. В противном случае возможно 

запотевание конструкций и откосов, 

за которое продавец не несет ответ-

ственности».

О необходимости приточной вен-

тиляции продавец умолчал: он же 

обещал, что из окон дуть не будет! 

И потом, у нас считается достаточ-

ным проветривать помещение 2 раза 

в день по 15 минут, хотя, для поддер-

жания ГОСТовского качества возду-

ха нужно проветривать по 10 минут 

в час, а ночью должен работать при-

точный клапан.

Что будет дальше? Бесполезные 

обращения ИП в различные госорга-

ны. Суд по поводу требования про-

давца о возврате «плохого» балкон-

ного блока. Поиск заказчиком аль-

тернативного исполнителя, ослож-

ненный отказом местных продавцов 

окон обслуживать сутягу. И когда все 

«благополучно» завершится, на но-

вом балконном блоке появятся на-

ледь и продувание «со стороны наве-

сов» и при трех-, и при четырехслой-

ном монтажном шве.
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Мы шествуем по граблям, на ко-

торые уже давно наступила Евро-

па. 30 лет назад немецкие студенты 

брали в аренду квартиру (естествен-

но, с герметичными окнами) и по-

очередно часто мылись под душем 

при закрытых окнах. Хоть в Герма-

нии зимой теплее, чем у нас, конден-

сат и плесень, все-таки, появлялись. 

Это давало право не платить аренд-

ную плату за жилье. Арендодатели 

взмолились: «Господа ученые и ин-

женеры! Придумайте что-нибудь!». 

Попробуйте теперь в той же Герма-

нии сдать в аренду жилье, в котором 

не соблюдены нормативные параме-

тры микроклимата, в том числе, вен-

тиляции.

Правда, у них жилье и у нас жи-

лье, как говорят в Одессе, «две боль-

шие разницы». И инструкции там пи-

шут по поводу и без повода. Похо-

же, что немцы их читают. Нам это – 

не указ. Менталитет, понимаешь, 

не тот. Упрется судья, что вода кипит 

при 90 градусах, и никакие объясне-

ния, что вода кипит при 100, а 90 гра-

дусов – это прямой угол, не помогут.

Примеров – масса.

В Липецке ураган разбил раз-

движное остекление балкона. Вино-

ват оконщик.

В Уфе мастера поменяли глухой 

стеклопакет в раме на открывающу-

юся створку и… заплатили по суду 

штраф за то, что монтаж окна в про-

еме не по ГОСТу. И это при том, 

что на ремонт современных окон во-

обще никаких нормативных докумен-

тов не существует.

В Санкт-Петербурге дирек-

тор фирмы получил условный срок 

за то, что бабушка выпала из окна 

во время мытья глухой (неоткры-

вающейся) створки снаружи. Мо-

тивировка: глухие створки разме-

ром более 40х80 см, не выходящие 

на балкон, запрещены ГОСТом, 

как опасные при мытье. На возра-

жение, что в договоре было пропи-

сано предупреждение о запрете, от-

вет был: по закону о техническом 

регулировании ГОСТы обязаны вы-

полняться во всех случаях, опас-

ных для жизни и здоровья людей. 

Что интересно: почтовые ящики за-

биты рекламой дешевых окон с глу-

хим остеклением, а ФАС не видит 

в этом ничего криминального, так 

как нигде открытым текстом не про-

писано, чем это опасно.

В Московской области маленький 

ребенок выпал из открытого настежь 

окна. Оконная фирма выплатила 

огромную компенсацию морального 

вреда за то…, что не предупредила 

о возможности установки «детского 

замка». Однако, любой владелец со-

временных окон знает, что через от-

крытую в откидном положении створ-

ку маленький ребенок выпасть не мо-

жет, а большинство «детских зам-

ков» просто блокирует поворотную 

опцию.

В Москве – расторжение дого-

вора и большой штраф за… отсут-

ствие сборочного чертежа балкон-

ного остекления. Истец не пред-

ставлял, что после «утепления» 

лоджии в комнате станет темнее. 

То, что конструкция не согласована 

с Мосжилинспекцией и не зареги-

стрирована в БТИ, суд во внимание 

не принял.

География оконных проблем – вся 

страна. Волгоград, Нижний Новго-

род, Владимир, Миасс, Рязань – ото-

всюду идут сигналы о неправедных 

судах. Нанимать адвокатов и писать 

жалобы бессмысленно.

На месте ИП я бы порадовал-

ся: не арестовали счета, не посади-

ли по надуманному обвинению, да-

же бизнес не отжимают. Президент, 

опять-таки, недавно говорил о необ-

ходимости развития предпринима-

тельства для лечения нашей больной 

экономики, но… исправить отноше-

ние граждан и судов к малому биз-

несу никому не по силам. Ну не лю-

бят у нас, когда высовываются. Ох, 

как не любят!

P. S.: Мы растим поколение хро-

нически больных людей. Синдром 

больных зданий, ацидоз крови, аст-

ма и прочие осложнения, связанные 

с дыханием грязным воздухом, мо-

гут достаться нашим детям благода-

ря тому, что их родителям разреши-

ли поиграть с опасной для здоровья 

игрушкой под названием «кварти-

ра». Так, может быть, ввести  в шко-

ле на уроках ОБЖ предмет «Эколо-

гия жилища»? А по управляющим 

организациям разослать с помощью 

электронной почты видеообращение 

для старших по подъездам и активи-

стов?

Или никому ничего не нужно? Де-

партаментам ЖКХ Минстроя и горо-

да Москвы это не интересно, коми-

тету по ЖКХ Госдумы – тем более. 

«Школа грамотного потребителя» 

и «Жилищное просвещение» на об-

ращения не реагируют: их интересует 

только распределение ресурсов. Да-

же интернет-обращение не набрало 

сотни сторонников.

Ну, создали чиновники СИСТЕ-

МУ, в которой постоянно будут про-

исходить подобные конфликты: по-

требитель будет непроектно пере-

делывать жилище, а платить за это 

придётся производителю. Сейчас. 

А потом и потребителю – здоровьем 

детей.

Очень выгодно для власти сва-

ливать системные проблемы на пле-

чи конфликтующих сторон, не видя 

за частными случаями общей тен-

денции. Это я об экологии жилища, 

а не о судах – там все будет непоко-

лебимо.

Мы и так на будущее поколение 

навесили множество проблем, од-

ной больше, одной меньше – какая 

разница? Мы живём здесь и сейчас. 

Креститься будем, когда грянет гром. 

Авось, не грянет… Вдруг повезет?

Публикации автора на тему:

http://journal.okna.bz/articles/?id=72 

Суд над законом физики

http://ssk-inform.ru/SSKJornal5901_149_

ve_prigogin_mozp_okonnoe_levocudie. 

htm Оконное левосудие

http://ssk-inform.ru/Blog_8082_

frsi_1_ohota_na_okonshikov. htm Охо-

та на оконщиков

http://ssk-inform.ru/SSKJornal6652_v-e-

prigogin-mozp-ekspertiza-po-ponyatiy. 

htm Экспертиза по понятиям

http://www.jilsolidarnost.ru/content/

view/869/ Оконная болезнь города
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ОБ ОСНОВНЫХ СОЦИАЛЬНО�ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ПОКАЗАТЕЛЯХ ГОСУДАРСТВ – ЧЛЕНОВ 

ЕВРАЗИЙСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА
АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР ЕВРАЗИЙСКОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КОМИССИИ

8 февраля 2016 г. Евразийской эко-

номической комиссией представ-

лен аналитический обзор «Об основ-

ных социально-экономических по-

казателях государств – членов Ев-

разийского экономического союза. 

Январь-декабрь 2015 г.». Ниже публи-

куются основные материалы указан-

ного обзора, касающиеся тематики 

строительства, производства строй-

материалов и смежных секторов эко-

номики. Многие показатели носят 

предварительный характер и могут 

быть уточнены в дальнейшем.

Основные социально-

экономические показатели

Основные социально-экономиче-

ские показатели государств – чле-

нов Евразийского экономического 

союза (далее – ЕАЭС) за январь-де-

кабрь 2015 года представлены в та-

блице 1.

В январе-декабре 2015 года в це-

лом по государствам – членам ЕАЭС 

наблюдалась положительная дина-

мика производства продукции сель-

ского хозяйства, прирост по которому 

составил 3,0%.

Вместе с тем, отмечается сни-

жение:

– промышленного производства – 

в Беларуси (на 6,6%), Казахстане 

(на 1,6%), Кыргызстане (на 4,4%) 

и России (на 3,4%);

– сельскохозяйственного произ-

водства – в Беларуси (на 2,8%);

– объема выполненных строитель-

ных работ – в Армении (на 13,5%), 

Беларуси (на 12%), Кыргызстане 

(на 0,3%) и России (на 7%);

– инвестиций в основной капи-

тал – в Беларуси (на 15,2%) и России 

(на 8,4%);

– грузооборота – в Армении, Бе-

ларуси, Казахстане (на 11,5%, 4,1%, 

7,5% соответственно);

– пассажирооборота – в Армении, 

Беларуси и России (на 16,1%, 4,3% 

и 5,4% соответственно);

– оборота розничной торгов-

ли – в Армении, Казахстане и Рос-

сии (на 9,9%, 0,4% и 10% соответ-

ственно).

Валовой внутренний 

продукт

Объем валового внутреннего 

продукта государств – членов ЕАЭС 

за январь-сентябрь 2015 года соста-

вил 1,1 трлн. долларов США (в пере-

счете по средневзвешенному номи-

нальному курсу валют), снизившись 

по сравнению с аналогичным пери-

одом 2014 года в постоянных ценах 

на 3,0% (в январе-сентябре 2014 го-

да по сравнению с январем-сентя-

брем 2013 года наблюдался прирост 

на 1,0%). Объем валового внутрен-

него продукта государств – членов 

Таблица 1.

Основные социально-экономические показатели за январь-декабрь 2015 года

(в процентах к соответствующему периоду предыдущего года
1)
)

Показатели ЕАЭС
В том числе

Армения Беларусь Казахстан Кыргызстан Россия

Валовой внутренний продукт2) 97,0 103,5 96,2 101,2 105,9 96,3

Промышленное производство 96,6 105,2 93,4 98,4 95,6 96,6

Производство продукции сельского хо-
зяйства 103,0 111,7 97,2 104,4 106,24) 103,0

Объем выполненных строительных работ 94,0 86,5 88,0 104,3 99,7 93,0

Инвестиции в основной капитал 92,8 100,3 84,8 103,7 108,0 91,6

Грузооборот 99,3 88,5 95,9 92,5 101,1 100,2

Пассажирооборот 97,0 83,9 95,7 101,8 102,2 94,6

Оборот розничной торговли 91,1 90,1 100,2 99,6 105,6 90,0

Индекс потребительских цен3) 112,4 99,9 112,0 113,6 103,4 112,9

Индекс цен производителей промышлен-
ных товаров3) 109,9 92,3 116,0 95,2 112,1 110,7

1) В постоянных ценах, рассчитанные по стоимостным показателям.
2) Январь-сентябрь 2015 г. к январю – сентябрю 2014 г.
3) Декабрь 2015 г. к декабрю 2014 г.
4) Валовая продукция сельского хозяйства, лесного хозяйства и рыболовства.
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ЕАЭС за январь-сентябрь 2015 года 

представлен в таблице 2.

Промышленность

Объем промышленного произ-

водства государств – членов ЕАЭС 

в январе-декабре 2015 года соста-

вил 907,1 млрд. долларов США и сни-

зился по сравнению с январем-дека-

брем 2014 года в постоянных ценах 

на 3,4% (в январе-декабре 2014 года 

по сравнению с январем-декабрем 

2013 года – прирост на 1,6%). Объ-

емы промышленного производства 

государств – членов ЕАЭС за январь-

сентябрь 2015 года по видам эконо-

мической деятельности представлен 

в таблице 3.

Динамика объема промышленно-

го производства ЕАЭС в процентах 

к соответствующему периоду пред-

шествующего года, в постоянных це-

нах, показана на рис. 1..

В январе-декабре текущего года 

на долю России приходилось 87,2% 

общего объема промышленного 

производства государств – членов 

ЕАЭС, Казахстана – 7,3%, Белару-

си – 4,9%, Армении и Кыргызстана – 

по 0,3%.

Распределение объема промыш-

ленного производства по государ-

ствам – членам ЕАЭС (в процентах 

к итогу) показано на рис. 2.

В структуре промышленного про-

изводства государств – членов ЕАЭС 

в январе-декабре 2015 года наиболь-

ший удельный вес занимала обраба-

тывающая промышленность (65,7%). 

Ее доля увеличилась по сравнению 

с январем-декабрем 2014 года на 0,8 

процентных пункта. Удельный вес до-

бычи полезных ископаемых (добы-

вающей промышленности) составил 

24,5% (снизился на 0,6 процентных 

пункта). Доля производства и рас-

пределения электроэнергии, газа 

Таблица 2.

Валовой внутренний продукт государств – членов ЕАЭС за январь-сентябрь 2015 года

Государства – 
члены ЕАЭС

Январь-сентябрь 2015 г. Справочно: январь-
сентябрь 2014 г. 

в % к январю-сентя-
брю 2013 г. (в постоян-

ных ценах) 

млрд. единиц нацио-
нальной валюты (в те-

кущих ценах)1) 
млн. долларов США2) 

в % к январю-сентя-
брю 2014 г. (в постоян-

ных ценах) 

Армения 3 499,0 7 324,4 103,5 103,8

Беларусь 638 374,3 40 769,6 96,2 101,4

Казахстан 27 819,3 142 247,3 101,2 103,9

Кыргызстан 293,9 4 749,9 105,9 105,0

Россия 53 361,3 904 123,2 96,3 100,7

ЕАЭС  – 1 099 214,4 97,0 101,0
1) Армения – армянских драмов; Беларусь – белорусских рублей; Казахстан – тенге; Кыргызстан – сомов; Россия – российских ру-

блей.
2) Показатель рассчитан по курсам валют национальных (центральных) банков за период: по Беларуси – по средневзвешенному 

курсу белорусского рубля к доллару США, по Армении, Казахстану, Кыргызстану и России – по средним курсам национальных валют 

к доллару США.
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Рис. 1. Динамика объема промышленного производства ЕАЭС (в процентах к соответствующе-

му периоду предшествующего года)

Рис. 2. Распределение объема промышленного производства по государствам – членам ЕАЭС (в процентах к итогу)
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Таблица 3.

Промышленное производство государств – членов ЕАЭС по видам экономической деятельности

Вид экономической 
деятельности

Январь-декабрь 2015 г.
Справочно: январь-
декабрь 2014 г. 

в % к январю-дека-
брю 2013 г. (в по-
стоянных ценах) 

млрд. единиц 
национальной ва-
люты (в текущих 

ценах)1), 2) 

млн. долларов 
США2), 3) 

в % к январю-дека-
брю 2014 г. (в по-
стоянных ценах) 

Армения

Промышленность 1 327,1 2 776,8 105,2 102,7

– горнодобывающая промышленность 
и разработка открытых карьеров 221,2 462,8 150,4 92,6

– обрабатывающая промышленность 821,2 1 718,3 94,4 106,1

– обеспечение электроэнергией, га-
зом, паром и кондиционированным 
воздухом

264,0 552,4 106,7 99,3

– водоснабжение, очистка, обработ-
ка отходов и получение вторичного 
сырья

20,7 43,3 110,1 105,9

Беларусь

Промышленность 729 005,1 44 851,9 93,4 102,0

– горнодобывающая промышленность 10 020,0 616,5 92,2 142,0

– обрабатывающая промышленность 641 440,9 39 464,5 92,9 100,5

– производство и распределение элек-
троэнергии, газа и воды 77 544,2 4 770,9 97,6 102,8

Казахстан

Промышленность 14 634,5 66 001,4 98,4 100,2

– горнодобывающая промышленность 
и разработка карьеров 7 453,2 33 614,0 97,5 99,7

– обрабатывающая промышленность 5 750,8 25 936,1 100,2 101,0

– электроснабжение, подача газа, 
пара и воздушное кондиционирование 1 256,0 5 664,4 98,4 102,3

– водоснабжение, канализация, сбор 
и распределение отходов 174,5 786,9 91,1 94,5

Кыргызстан

Промышленность 175,1 2 717,5 95,6 98,4

– добыча полезных ископаемых 8,0 124,0 163,8 99,5

– обрабатывающие производства 134,8 2 091,8 92,2 97,0

– обеспечение электроэнергией, га-
зом, паром и кондиционированным 
воздухом

30,7 477,0 97,2 107,8

– водоснабжение, очистка, обработ-
ка отходов и получение вторичного 
сырья

1,6 24,7 103,5 107,1

Россия

Промышленность 47 969,5 790 793,5 96,6 101,7

– добыча полезных ископаемых 11 359,3 187 261,8 100,3 101,4

– обрабатывающие производства 31 963,8 526 933,5 94,6 102,1

– производство и распределение элек-
троэнергии, газа и воды 4 646,4 76 598,2 98,4 99,9

ЕАЭС

Промышленность  – 907 141,1 96,6 101,6

– добыча полезных ископаемых (добы-
вающая промышленность)  – 222 079,1 100,0 101,2

– обрабатывающая промышленность  – 596 144,2 94,7 101,9

– производство и распределение элек-
троэнергии, газа и воды  – 88 917,8 98,3 100,1

1) Армения – армянских драмов; Беларусь – белорусских рублей; Казахстан – тенге; Кыргызстан – сомов; Россия – российских ру-

блей.
2) По России – объем отгруженных товаров собственного производства, работ и услуг, выполненных собственными силами.
3) Показатель рассчитан по курсам валют национальных (центральных) банков за период: по Беларуси – по средневзвешенному 

курсу белорусского рубля к доллару США, по Армении, Казахстану, Кыргызстану и России – по средним курсам национальных валют 

к доллару США.
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и воды снизилась на 0,2 процентных 

пункта и составила в январе-декабре 

2015 года 9,8%.

Объем производства по добыче 

полезных ископаемых (добывающей 

промышленности) государств – чле-

нов ЕАЭС в январе-декабре 2015 го-

да составил 222,1 млрд. долларов 

США и остался на уровне января-де-

кабря 2014 года (в январе-декабре 

2014 года по сравнению с январем-

декабрем 2013 года – увеличение 

на 1,2%).

Добыча отдельных видов полез-

ных ископаемых в январе-декабре 

2015 года государствами – членами 

ЕАЭС приведена в таблице 4.

В обрабатывающей промыш-

ленности в январе-декабре 2015 го-

да объем производства составил 

596,1 млрд. долларов США и сни-

зился по сравнению с январем-дека-

брем 2014 года в постоянных ценах 

на 5,3% (в январе-декабре 2014 года 

по сравнению с январем-декабрем 

2013 года – прирост на 1,9%).

Объем производства и распре-

деления электроэнергии, газа и во-

ды в январе – декабре 2015 года со-

ставил 88,9 млрд. долларов США. 

Индекс промышленного производ-

ства по данному виду экономиче-

ской деятельности в январе-дека-

бре 2015 года по сравнению с янва-

рем-декабрем 2014 года составил 

98,3% (в январе-декабре 2014 года 

по сравнению с январем-декабрем 

2013 года – 100,1%).

Производство электроэнергии и те-

пловой энергии государствами – чле-

нами ЕАЭС приведено в таблице 5.

Сельское хозяйство

В январе-декабре 2015 года в хо-

зяйствах всех категорий государств – 

членов ЕАЭС производство продук-

ции сельского хозяйства составило 

109,0 млрд. долларов США и увели-

чилось по сравнению с январем-де-

кабрем 2014 года в постоянных ценах 

на 3,0% (за январь-декабрь 2014 го-

да по сравнению с январем-декабрем 

2013 года – увеличение на 3,2%).

Производство продукции сельско-

го хозяйства государствами – члена-

ми ЕАЭС приведено в таблице 6.

В январе-декабре 2015 года 

по сравнению с январем-декабрем 

2014 года в общем объеме произве-

денной продукции сельского хозяй-

ства ЕАЭС уменьшилась доля России 

на 0,9 процентных пункта и Белару-

Таблица 4.

Добыча отдельных видов полезных ископаемых государствами – членами ЕАЭС

Государства – 
члены ЕАЭС

Январь-декабрь 2015 г. Справочно:
январь-декабрь 2014 г. 
в % к январю-декабрю 

2013 г.

объем произ-
водства

% к янва-
рю-декабрю 

2014 г.

Уголь, млн. т

Армения  –  –  – 

Беларусь  –  –  – 

Казахстан 107,2 93,6 95,2

Кыргызстан 1,9 102,9 125,0

Россия 372,0 104,5 100,7

ЕАЭС 481,1 101,8 99,4

Нефть сырая, включая газовый конденсат, тыс. т

Армения  –  –  – 

Беларусь 1 645,0 100,0 100,0

Казахстан 79 452,9 98,3 98,8

Кыргызстан 107,1 132,5 98,2

Россия 533 156,0 101,3 100,8

ЕАЭС 614 361,0 100,9 100,6

Газ природный, млн. куб. м

Армения  –  –  – 

Беларусь 224,8 101,4 97,2

Казахстан 45 712,8 105,2 101,8

Кыргызстан 31,6 93,5 104,0

Россия 633 417,0 98,6 95,7

ЕАЭС 679 386,2 99,1 96,1

Таблица 5.

Производство электроэнергии и тепловой энергии государствами – членами ЕАЭС

Государства – 
члены ЕАЭС

Январь-декабрь 2015 г.
Справочно: январь-де-
кабрь 2014 г. в % к ян-
варю-декабрю 2013 г.

объем произ-
водства

% к янва-
рю-декабрю 

2014 г.

Электроэнергия, млрд. кВт ч

Армения 7,8 100,6 100,5

Беларусь 33,8 98,0 110,6

Казахстан 91,1 96,3 102,1

Кыргызстан 13,0 88,8 103,9

Россия 1 063,4 100,3 100,1

ЕАЭС 1 209,1 99,8 100,6

Тепловая энергия, млн. Гкал

Армения 1) 38,2 110,4 114,3

Беларусь 60,5 95,6 95,9

Казахстан 78,7 97,2 103,7

Кыргызстан 2,9 100,0 113,1

Россия 1 250,5 95,5 99,5

ЕАЭС 1 392,6 95,6 99,6
1) Тыс. Гкал.
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си – на 1,2 процентных пункта, уве-

личилась доля Армении на 0,2 про-

центных пункта, Казахстана – на 1,6 

процентных пункта и Кыргызстана – 

на 0,3 процентных пункта.

В Российской Федерации в 2015 

году по сравнению с 2014 годом 

валовой сбор зерновых и зернобо-

бовых, включая кукурузу (в весе 

после доработки) снизился на 1% 

и составил 104,3 млн. тонн; со-

брано овощей с открытого грун-

та 14,7 млн. тонн (на 3,9% боль-

ше, чем в 2014 году); производство 

льноволокна выросло на 24,4% 

и составило 46 тыс. тонн.

Реализация скота и птицы на убой 

(в живом весе) в 2015 году составила 

в России 13 451,4 тыс. тонн (104,2% 

к показателю 2014 года); в ЕАЭС 

в целом – 17413,1 тыс. тонн (104,2%).

Производство молока в 2015 го-

ду составило в России 30 781,1 тыс. 

тонн (100% к показателю 2014 года); 

в ЕАЭС в целом – 45 176,0 тыс. тонн 

(101,2%).

Производство яиц в 2015 году со-

ставило в России 42 523,6 млн. штук 

(101,6% к показателю 2014 года); 

в ЕАЭС в целом – 52 153,1 млн. штук 

(102,2%).

Строительство 

и инвестиции в основной 

капитал

Объем выполненных строи-

тельных работ в государствах – 

членах ЕАЭС в январе-декабре 

2015 года составил 117,8 млрд. дол-

ларов США, что в постоянных це-

нах на 6,0% ниже, чем в январе-де-

кабре 2014 года (в январе-декабре 

2014 года по сравнению с январем-

декабрем 2013 года – на 1,9% мень-

ше). Показатели приведены в та-

блице 7.

В государствах – членах ЕАЭС 

в январе-декабре 2015 года введено 

в эксплуатацию 99,2 млн. квадрат-

ных метров общей площади жилья, 

что на 0,6 млн. квадратных метров, 

или на 0,6% больше, чем в январе-

декабре 2014 года (в январе-декабре 

2014 года по сравнению с январем-де-

кабрем 2013 года – на 17,6% больше). 

Ввод в эксплуатацию жилья в госу-

Таблица 6.

Производство продукции сельского хозяйства государствами – членами ЕАЭС

Государства – члены 
ЕАЭС

Январь-декабрь 2015 г. Справочно: январь-
декабрь 2014 г. в % 
к январю-декабрю 

2013 г. (в постоянных 
ценах) 

млрд. единиц на-
циональной валюты 
(в текущих ценах) 1) 

млн. долларов США2) 
в % к январю-дека-
брю 2014 г. (в посто-

янных ценах) 

Армения 1 002,2 2 097,1 111,7 107,2

Беларусь 136 682,1 8 409,3 97,2 102,9

Казахстан 2 748,7 12 396,5 104,4 101,0

Кыргызстан 3) 197,1 3 057,2 106,2 99,5

Россия 5 037,2 83 039,9 103,0 103,5

ЕАЭС  – 109 000,0 103,0 103,2

1) Армения – армянских драмов; Беларусь – белорусских рублей; Казахстан – тенге; Кыргызстан – сомов; Россия – российских ру-

блей.
2) Показатель рассчитан по курсам валют национальных (центральных) банков за период: по Беларуси – по средневзвешенному 

курсу белорусского рубля к доллару США, по Армении, Казахстану, Кыргызстану и России – по средним курсам национальных валют 

к доллару США.
3) Валовая продукция сельского хозяйства, лесного хозяйства и рыболовства.

Таблица 7.

Объем выполненных строительных работ в государствах – членах ЕАЭС

Государства – члены 
ЕАЭС

Январь-декабрь 2015 г. Справочно: январь-
декабрь 2014 г. в % 
к январю-декабрю 

2013 г. (в постоянных 
ценах) 

млрд. единиц на-
циональной валюты 
(в текущих ценах)1) 

млн. долларов США2) 
в % к январю-дека-
брю 2014 г. (в посто-

янных ценах) 

Армения 181,1 378,8 86,5 101,6

Беларусь 95 017,5 5 845,9 88,0 94,3

Казахстан 2 856,0 12 880,4 104,3 104,6

Кыргызстан 43,4 673,4 99,7 109,8

Россия 5 945,5 98 013,9 93,0 97,7

ЕАЭС  – 117 792,4 94,0 98,1

1) Армения – армянских драмов; Беларусь – белорусских рублей; Казахстан – тенге; Кыргызстан – сомов; Россия – российских рублей.
2) Показатель рассчитан по курсам валют национальных (центральных) банков за период: по Беларуси – по средневзвешенному 

курсу белорусского рубля к доллару США, по Армении, Казахстану, Кыргызстану и России – по средним курсам национальных валют 

к доллару США.

User
Текст



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  № 1 (181) 2016

ЭКОНОМИКА. РЫНОК

31

дарствах – членах ЕАЭС представлен 

в таблице 8.

Динамика ввода жилья в эксплу-

атацию в ЕАЭС (в процентах к соот-

ветствующему периоду предыдущего 

года) приведена на рис. 3.

В январе-декабре 2015 года на до-

лю России приходилось 84,5% обще-

го объема введенного в эксплуата-

цию жилья государств – членов ЕАЭС, 

Казахстана – 9,0%, Беларуси – 5,1%, 

Кыргызстана – 1,2%, Армении – 0,2%.

Распределение введенного в экс-

плуатацию жилья по государствам – 

членам ЕАЭС (в процентах к итогу) 

приведено на рис. 4.

В январе-декабре 2015 года в го-

сударствах – членах ЕАЭС направ-

лено 287,2 млрд. долларов США 

инвестиций в основной капитал, 

что в постоянных ценах на 7,2% ни-

же уровня января-декабря 2014 года 

(в январе-декабре 2014 года по срав-

нению с январем-декабрем 2013 го-

да – на 1,1% меньше).

Инвестиции в основной капитал 

в государствах – членах ЕАЭС пока-

заны в таблице 9.

В январе-декабре 2015 года 

на долю России приходилось 83,6% 

общего объема инвестиций в основ-

ной капитал государств – членов ЕА-

ЭС, Казахстана – 11%, Беларуси – 

4,4%, Кыргызстана – 0,7%, Арме-

нии – 0,3%.

Транспорт

Объем перевозок грузов транс-

портом государств – членов ЕАЭС 

в январе-декабре 2015 года соста-

вил 11,7 млрд. тонн и по сравнению 

с аналогичным периодом 2014 года 

снизился на 3,6%. Объем перевоз-

ок грузов транспортом (без трубо-

проводного) за этот период снизился 

на 3,9% и составил 10,3 млрд. тонн.

В январе-декабре 2015 года гру-

зооборот всех видов транспорта го-

сударств – членов ЕАЭС составил 

5 733,9 млрд. тонно-километров, 

что на 0,7% меньше, чем в январе-

декабре 2014 года. Объем грузоо-

борота (без трубопроводного транс-

порта) по сравнению с январем-де-

кабрем 2014 года снизился на 1,9% 

и составил 3 110,9 млрд. тонно-кило-

метров.

В январе-декабре 2015 года объ-

ем перевозок пассажиров соста-

вил 37,1 млрд. человек, что на 0,6% 

больше, чем в январе-декабре 

2014 года.

Пассажирооборот государств – 

членов ЕАЭС в январе-декабре 

2015 года по сравнению с аналогич-

ным периодом 2014 года снизился 

на 3,0% и составил 757,4 млрд. пас-

сажиро-километров.

Таблица 8.

Ввод в эксплуатацию жилья в государствах – членах ЕАЭС

Государства – 
члены ЕАЭС

Январь-декабрь 2015 г. Справочно: 
январь-декабрь 
2014 г. в % к ян-
варю-декабрю 

2013 г.

Ввод жилья, тыс. 
кв. м

% к январю-де-
кабрю 2014 г.

Армения 227,5 88,4 115,1

Беларусь 5 058,4 91,6 105,8

Казахстан 8 939,9 118,9 109,8

Кыргызстан 1 127,1 104,1 115,5

Россия 83 809,8 99,5 118,2

ЕАЭС 99 162,7 100,6 117,6

Рис. 3. Динамика ввода жилья в эксплуатацию ЕАЭС (в процентах к соответствующему пери-

оду предыдущего года)
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Розничная торговля

Оборот розничной торговли (че-

рез все каналы реализации) госу-

дарств – членов ЕАЭС в январе – де-

кабре 2015 года составил 511,1 млрд. 

долларов США. По сравнению с со-

ответствующим периодом 2014 года 

объем розничных продаж (в сопоста-

вимых ценах) сократился на 8,9%.

Внешняя и взаимная 

торговля товарами

Объем внешней торговли товара-

ми государств – членов ЕАЭС с тре-

тьими странами за январь-ноябрь 

2015 года составил 529,7 млрд. дол-

ларов США, в том числе экспорт то-

варов – 343,1 млрд. долларов США, 

импорт – 186,6 млрд. долларов 

США. По сравнению с январем-ноя-

брем 2014 года объем внешнеторго-

вого оборота сократился на 34,2%, 

или на 275,3 млрд. долларов США, 

экспорт – на 33,2% (на 170,9 млрд. 

долларов США), импорт – на 35,9% 

(на 104,4 млрд. долларов США). Про-

фицит внешней торговли составил 

156,5 млрд. долларов США против 

223 млрд. долларов США в январе-

ноябре 2014 года.

Объемы внешней торговли то-

варами государств – членов ЕАЭС 

с третьими странами за январь – но-

ябрь 2015 года (миллионов долларов 

США) приведены в таблице 10.

В январе-ноябре 2015 года на до-

лю России приходилось 83,4% обще-

го объема внешней торговли товара-

ми государств – членов ЕАЭС с тре-

тьими странами, Казахстана – 10,6%, 

Беларуси – 4,9%, Армении – 0,6%, 

Кыргызстана – 0,5%.

В товарной структуре экспор-

та государств – членов ЕАЭС в тре-

тьи страны преобладают минераль-

ные продукты (66,2% общего объема 

экспорта государств – членов ЕАЭС 

в третьи страны).

Наибольшую долю в импорте 

занимают машины, оборудование 

и транспортные средства (42,8% со-

вокупного импорта), продукция хи-

мической промышленности (18,4%), 

продовольственные товары и сель-

скохозяйственное сырье (13,9%).

Объем взаимной торговли то-

варами государств – членов ЕАЭС 

за январь-ноябрь 2015 года составил 

41,6 млрд. долларов США, или 73,7% 

к уровню соответствующего периода 

2014 года.

В товарной структуре взаимной 

торговли государств – членов ЕАЭС 

наибольший удельный вес занимают 

минеральные продукты (33,4% объ-

ема взаимной торговли). Существен-

ны поставки машин, оборудования 

и транспортных средств (16,2% объ-

ема взаимной торговли), продоволь-

ственных товаров и сельскохозяй-

ственного сырья (15,2%), металлов 

и изделий из них (10,8%).

Цены

Индекс потребительских цен 

на товары и услуги в целом по ЕА-

ЭС в декабре 2015 года по сравне-

нию с декабрем 2014 года соста-

Таблица 9.

Инвестиции в основной капитал в государствах – членах ЕАЭС

Государства – чле-
ны ЕАЭС

Январь-декабрь 2015 г. Справочно: январь-
декабрь 2014 г. в % 
к январю-декабрю 

2013 г. (в постоянных 
ценах) 

млрд. единиц на-
циональной валюты 
(в текущих ценах)1) 

млн. долларов США2) 
в % к январю-декабрю 
2014 г. (в постоянных 

ценах) 

Армения 457,2 956,7 100,3 95,7

Беларусь 206 305,9 12 692,9 84,8 94,2

Казахстан 7 024,7 31 681,3 103,7 104,2

Кыргызстан 120,9 1 875,2 108,0 124,9

Россия3) 14 555,9 239 958,8 91,6 98,5

ЕАЭС  – 287 164,9 92,8 98,9

1) Армения – армянских драмов; Беларусь – белорусских рублей; Казахстан – тенге; Кыргызстан – сомов; Россия – российских рублей.
2) Показатель рассчитан по курсам валют национальных (центральных) банков за период: по Беларуси – по средневзвешенному 

курсу белорусского рубля к доллару США, по Армении, Казахстану Кыргызстану и России – по средним курсам национальных валют 

к доллару США.
3) Оценка.

Таблица 10.

Объемы внешней торговли товарами государств – членов ЕАЭС с третьими странами за январь – ноябрь 2015 года (миллионов долларов США)

Государства – члены 
ЕАЭС Экспорт Импорт Сальдо

В % к январю-ноябрю 2014 г.

экспорт импорт
Армения 1 135,1 1 979,9 –844,8 102,2 65,9

Беларусь 14 433,9 11 712,5 2 721,4 78,0 71,4

Казахстан 38 224,4 17 780,1 20 444,3 56,5 74,7

Кыргызстан 942,3 1 879,0 –936,7 95,0 70,3

Россия 288 403,2 153 231,1 135 172,1 67,7 62,5

ЕАЭС 343 138,9 186 582,6 156 556,3 66,8 64,1
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вил 112,4%, с ноябрем 2015 года – 

100,9%.

Индексы потребительских цен 

в государствах – членах ЕАЭС пред-

ставлены в таблице 11.

В декабре 2015 года темпы ро-

ста потребительских цен на товары 

и услуги в целом по ЕАЭС были вы-

ше аналогичных показателей в 2014 

году.

Таблица 11.

Индексы потребительских цен в государствах – членах ЕАЭС

Государства – 
члены ЕАЭС

Декабрь 2015 г. в % к Январь-декабрь 
2015 г. в % к ян-
варю-декабрю 

2014 г.
ноябрю 2015 г. декабрю 2014 г.

Армения 101,7 99,9 103,7

Беларусь 101,2 112,0 113,5

Казахстан 101,2 113,6 106,6

Кыргызстан 101,0 103,4 106,5

Россия 100,8 112,9 115,5

ЕАЭС 100,9 112,4 114,1

В декабре 2015 года по сравне-

нию с декабрем 2014 года в Рос-

сии опережающими темпами вы-

росли цены на продовольственные 

товары (на 14%), в Армении, Ка-

захстане, Кыргызстане – на непро-

довольственные товары (соответ-

ственно на 3,4%, 22,6% и 12,3%), 

в Беларуси – на платные услуги 

(на 15,7%).

Подорожание отдельных видов то-

варов и услуг оказало заметное влия-

ние на общий рост цен в странах.

В России в декабре 2015 года 

по сравнению с декабрем 2014 го-

да выросли цены на плодоовощ-

ную продукцию на 17,4%, на мясо 

и птицу на 4,3%, молоко и молочную 

продукцию – на 11,5%, алкоголь-

ные напитки – на 10,7%, хлеб и хле-

бобулочные изделия – на 13,2%, 

крупы и бобовые – на 15,5%, са-

хар-песок – на 12,9%, макарон-

ные изделия – на 19,5%, рыбу и мо-

репродукты – на 20,9%, табачные 

изделия – на 26,6%, масло подсол-

нечное – на 37,2%. Среди непро-

довольственных товаров подоро-

жали строительные материалы 

на 10,4%, электротовары и другие 

бытовые приборы – на 16,8%, меди-

каменты – на 19,6%, моющие и чи-

стящие средства – на 22,4%. Цены 

и тарифы на услуги пассажирского 

транспорта выросли на 10,7%, меди-

цинские услуги – на 11,1%, жилищ-

ные услуги – на 12,1%, санаторно-

оздоровительные услуги – на 14,4%, 

услуги дошкольного воспитания – 

на 16,8%, услуги страхования – 

на 20,5%.

Цены производителей промыш-

ленных товаров в целом по ЕАЭС 

в декабре 2015 года по сравнению 

с декабрем 2014 года увеличились 

Таблица 12.

Индексы цен производителей промышленных товаров в государствах – членах ЕАЭС

Государства – 
члены ЕАЭС

Декабрь 2015 г. в % к Январь-декабрь 
2015 г. в % к ян-
варю-декабрю 

2014 г.
ноябрю 2015 г. декабрю 2014 г.

Армения 100,6 92,3 99,2

Беларусь 101,0 116,0 116,8

Казахстан 100,2 95,2 79,5

Кыргызстан 96,6 112,1 108,8

Россия 97,8 110,7 112,4

ЕАЭС 98,1 109,9 110,2

Таблица 13.

Индексы цен производителей промышленных товаров по отдельным видам экономической деятельности в России

Вид экономической деятельности
Декабрь 2015 г. в % к Январь-декабрь 

2015 г. в % к январю-
декабрю 2014 г.ноябрю 2015 г. декабрю 2014 г.

Добыча полезных ископаемых 93,1 109,8 111,3

– добыча каменного угля, бурого угля и торфа 100,3 114,1 116,3

– добыча сырой нефти и природного газа 90,1 109,7 110,2

– добыча металлических руд 96,7 107,9 121,6

Обрабатывающие производства 98,7 111,2 114,0

– производство пищевых продуктов, включая напитки 100,4 112,4 118,6

– производство целлюлозы, древесной массы, бумаги, кар-
тона и изделий из них 100,9 131,1 122,7

– химическое производство 98,9 118,1 118,4

– производство фармацевтической продукции 99,8 117,4 116,1

– металлургическое производство 98,7 112,7 127,1

– производство машин и оборудования 100,4 113,9 114,0

– производство офисного оборудования и вычислительной 
техники 100,6 109,6 106,7

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 100,2 109,3 106,2
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на 9,9%, с ноябрем 2015 года – сни-

зились на 1,9%.

Индексы цен производителей 

промышленных товаров в государ-

ствах – членах ЕАЭС приведены в та-

блице 12.

В Армении в декабре 2015 года 

по сравнению с декабрем 2014 года 

цены производителей в горнодобы-

вающей промышленности снизились 

на 35,6%, в обрабатывающей про-

мышленности – на 2,4%. Цены произ-

водителей на электроснабжение, по-

дачу газа, пара и воздушное конди-

ционирование увеличились на 5,4%.

В Беларуси цены производите-

лей в горнодобывающей промыш-

ленности выросли на 4,9%, в обра-

батывающей промышленности – 

на 12,8%, в производстве и рас-

пределении электроэнергии, газа 

и воды – на 29,0%.

В Казахстане цены производите-

лей в горнодобывающей промышлен-

ности снизились на 15,0%. При этом 

цены производителей в обрабатыва-

ющей промышленности увеличились 

на 11,8%, на электроснабжение, по-

дачу газа, пара и воздушное конди-

ционирование – на 11,0%, на водо-

снабжение, канализационную систе-

му, контроль над сбором и распреде-

лением отходов – на 6,2%.

В Кыргызстане  в  декабре 

2015 года по сравнению с декабрем 

2014 года цены производителей в до-

бывающей промышленности увели-

чились на 47,7%, в обрабатывающей 

промышленности – на 8,8%, на обе-

спечение (снабжение) электроэнер-

гией, газом, паром и кондициониро-

ванным воздухом – на 28,0%, на во-

доснабжение, очистку, обработку 

отходов и получение вторичного сы-

рья – на 7,5%.

В России отмечалось увеличе-

ние цен в добыче полезных ископа-

емых на 9,8%, в обрабатывающей 

промышленности – на 11,2%, в про-

изводстве и распределении электро-

энергии, газа и воды – на 9,3%.

Индексы цен производителей про-

мышленных товаров по отдельным 

видам экономической деятельности 

в России приведены в таблице 13.

Труд и заработная плата

Номинальная заработная пла-

та, начисленная в среднем за ян-

варь-декабрь 2015 года, превысила 

ее уровень в соответствующем пе-

риоде предыдущего года в Армении 

на 7,7%, Беларуси – на 10,0%, Казах-

стане – на 4,1%, Кыргызстане (в ян-

варе – ноябре 2015 года) – на 9,0%, 

России – на 4,6%.

Реальная заработная плата 

(с учетом роста потребительских 

цен на товары и услуги) в янва-

ре-декабре 2015 года по сравне-

нию с соответствующим перио-

дом предыдущего года выросла 

в Армении на 3,9%, Кыргызстане 

(в январе – ноябре 2015 года) – 

на 2,1%; снизилась в Беларуси 

на 3,1%, Казахстане – на 2,4%, 

России – на 9,5%.

Номинальная и реальная заработ-

ная плата в государствах – членах 

ЕАЭС приведена в таблице 14.

Заметное увеличение номиналь-

ной и реальной заработной пла-

ты в декабре 2015 года по сравне-

нию с предыдущим месяцем связа-

но с начислением работникам квар-

тальных и годовых премий в конце 

года.

Среднемесячная номинальная за-

работная плата в пересчете на дол-

Таблица 14.

Номинальная и реальная заработная плата в государствах – членах ЕАЭС

Расчетный период

Номинальная заработная плата Реальная заработная плата

единиц 
националь-ной 

валюты1) 

в % к соответст-
вующему перио-

ду 2014 г.

в % к предыду-
щему месяцу

в % к соответст-
вующему перио-

ду 2014 г.

в % к предыду-
щему месяцу

Армения2) 

Декабрь 2015 г. 220 047 101,9 122,2 102,0 120,2

Январь – декабрь 2015 г. 184 441 107,7  – 103,9  – 

Беларусь

Декабрь 2015 г. 7 424,1 108,7 110,0 97,1 108,7

Январь – декабрь 2015 г. 6 718,7 110,0  – 96,9  – 

Казахстан3) 

Декабрь 2015 г. … … … … …

Январь – декабрь 2015 г. 125 335 104,1  – 97,6  – 

Кыргызстан

Ноябрь 2015 г. 13 421 112,2 100,1 108,1 99,2

Январь – ноябрь 2015 г. 12 848 109,0  – 102,1  – 

Россия2) 

Декабрь 2015 г. 42 684 101,6 128,0 90,0 127,0

Январь – декабрь 2015 г. 33 925 104,6  – 90,5  – 

1) Армения – армянских драмов, Беларусь – тыс. белорусских рублей, Казахстан – тенге, Кыргызстан – сомов, Россия – российских 

рублей.
2) Предварительные данные.
3) С 2015 года показатели разрабатываются с квартальной периодичностью.
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лары США1) в январе – декабре 

2015 года составила в Армении 386 

долларов, Беларуси – 413 долларов, 

Казахстане – 565 долларов, Кыргыз-

стане (в январе – ноябре 2015 года) – 

203 доллара, России – 559 долларов.

Уровень безработицы, рассчитан-

ный по методологии МОТ, в декабре 

2015 года в целом по ЕАЭС составил, 

по оценке, 5,7% численности эконо-

мически активного населения.

Уровень безработицы в декабре 

2015 года в Казахстане составил 

5,0%, в России – 5,8%, в Армении 

по последним имеющимся данным 

(III квартал 2015 года) – 16,6%, в Кыр-

гызстане (2014 год) – 8,0%.

Для сравнения: уровень безрабо-

тицы по Европейскому Союзу в ноя-

бре 2015 года составил 9,1%, в США 

в декабре 2015 года – 5,0%.

1) Показатель рассчитан по курсам валют национальных (центральных) банков государств – членов ЕАЭС за соответствующий пе-

риод: по Беларуси – по средневзвешенному курсу белорусского рубля к доллару США, по Армении, Кыргызстану, Казахстану и Рос-

сии – по средним курсам национальных валют к доллару США.

Таблица 15.

Курсы национальных валют государств – членов ЕАЭС (за период)

За единицу ва-
люты

Армянский 
драм, средний 

курс

Белорусский рубль
Тенге, сред-
ний курс

Сом, сред-
ний курс

Российский 
рубль, сред-
ний курссредний курс средневзвешенный 

курс
I полугодие 2015 г.

Российский рубль 8,34 256,08 258,25 3,23 1,06  – 

Доллар США 476,87 14 732,22 14 736,74 185,25 60,68 57,20

Евро 532,60 16 452,37 16 474,38 206,79 67,83 63,99

III квартал 2015 г.

Российский рубль 7,62 259,97 260,19 3,41 1,02  – 

Доллар США 479,39 16 387,89 16 782,41 216,20 64,24 62,85

Евро 533,33 18 215,93 18 526,75 240,90 71,51 69,92

Декабрь 2015 г.

Российский рубль 6,91 262,46 261,4 4,62 1,09 -

Доллар США 482,93 18 280,82 18 014,77 322,84 75,86 69,66

Евро 525,21 19 855,79 18 871,83 351,13 82,47 75,79

Январь – декабрь 2015 г.

Российский рубль 7,89 260,57 262,37 3,61 1,06 -

Доллар США 477,92 15 864,62 16 253,61 221,73 64,46 60,66

Евро 530,60 17 610,33 17 827,81 245,80 71,58 67,43

Справочно: январь – декабрь 2014 г.

Российский рубль 10,98 269,00 266,28 4,76 1,41 -

Доллар США 415,92 10 215,50 10 260,18 179,19 53,65 37,97

Евро 552,11 13 574,50 13 220,30 238,10 71,27 50,46

Январь-декабрь 2015 г. в % к январю-декабрю 2014 г.

Российский рубль 71,86 96,87 98,53 75,84 75,18 -

Доллар США 114,91 155,30 158,41 123,74 120,15 159,76

Евро 96,10 129,73 134,85 103,23 100,43 133,63

Уровень безработицы, рассчитан-

ный исходя из численности безработ-

ных, зарегистрированных в государ-

ственных службах занятости населе-

ния, в Беларуси в декабре 2015 года 

составил 1,0%, Казахстане – 0,4%, 

Кыргызстане – 2,2%, России – 1,3%. 

В целом по ЕАЭС уровень зареги-

стрированной безработицы составил 

1,3% численности экономически ак-

тивного населения.

В декабре 2015 года по сравне-

нию с декабрем 2014 года числен-

ность безработных, зарегистриро-

ванных в службах занятости населе-

ния, в целом по ЕАЭС увеличилась 

на 13,8%, в том числе в Армении – 

на 16,9%, в Беларуси – на 79,1%, 

в Казахстане – на 3,7% и в России – 

на 12,5%; в Кыргызстане – уменьши-

лась на 3,8%.

В декабре 2015 года по сравнению 

с декабрем 2014 года в целом по ЕА-

ЭС число свободных рабочих мест, за-

явленных предприятиями и организа-

циями в службы занятости населения, 

сократилось на 18,8%, по сравнению 

с предыдущим месяцем – на 5,8%.

В декабре текущего года в целом 

по ЕАЭС было трудоустроено 196 ты-

сяч человек незанятых граждан, в том 

числе в Армении – 1,0 тысячи чело-

век, в Беларуси – 9,9 тысячи человек, 

в Казахстане – 22,3 тысячи человек, 

в Кыргызстане – 6,4 тысячи человек 

и в России – 156,4 тысячи человек.

Курсы национальных валют

Курсы национальных валют госу-

дарств – членов ЕАЭС представлены 

в таблице 15.
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РОССТАТ: ИНДЕКС ПРОМЫШЛЕННОГО 

ПРОИЗВОДСТВА 
И ВЫПУСК ВАЖНЕЙШИХ ВИДОВ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ И ПРОДУКЦИИ, 

ПОТРЕБЛЯЕМОЙ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ, В 2015 ГОДУ

Индекс промышленного про-

изводства1) в 2015 г. по сравне-

нию с 2014 г. составил 96,6%, в дека-

бре 2015 г. по сравнению с декабрем 

2014 г. – 95,5%, по сравнению с ноя-

брем 2015 г. – 107,0%.

1) Индекс промышленного производ-

ства исчисляется по видам деятельности 

«Добыча полезных ископаемых», «Обра-

батывающие производства», «Производ-

ство и распределение электроэнергии, га-

за и воды» на основе данных о динамике 

производства важнейших товаров-пред-

ставителей (в натуральном или стоимост-

ном выражении). В качестве весов исполь-

зуется структура валовой добавленной 

стоимости по видам экономической дея-

тельности 2010 базисного года. С учетом 

поправки на неформальную деятельность.

Наименование 2015г.
Декабрь 2015г.  в % к 2015г. 

в % 
к 2014г.

декабрю 
2014г.

ноябрю
2015г.

Лесоматериалы, продольно распиленные или расколотые, разделенные на слои 
или лущеные, толщиной более 6 мм; шпалы железнодорожные или трамвайные 
деревянные, непропитанные, млн. м3

21,4 96,6 110,6 99,6

Фанера клееная, состоящая только из листов древесины, млн. м3 3,6 97,3 108,6 101,3

Плиты древесностружечные и аналогичные плиты из древесины и других одревес-
невших материалов, млн. усл. м3 6,8 98,2 99,2 99,6

Шпон строганый прочих пород, тыс. м2 280 64,3 84,9 42,9

Блоки дверные в сборе (комплектно), млн. м2 11,1 95,8 119,2 89,4

Материалы для покрытий пола, стен и потолка полимерные, в рулонах или в фор-
ме плиток, млн. м2 491 72,8 88,7 112,3

Окна и их коробки, подоконники полимерные, млн. м2 22,2 85,5 83,8 87,8

Двери и их коробки полимерные, млн. м2 1,0 102,7 113,1 90,0

Стекло листовое литое, прокатное, тянутое или выдувное, но не обработанное 
другим способом, млн. м2 94,1 109,2 115,8 113,9

Стекло листовое термически полированное и стекло листовое с матовой или поли-
рованной поверхностью, но не обработанное другим способом, млн. м2 143 99,5 109,2 81,4

Кирпич керамический неогнеупорный строительный, млрд.усл.кирпичей 6,8 83,4 91,2 92,0

Блоки керамические строительные для обычной кладки-пустотелые или цельные 
готовые изделия, млн.усл.кирпичей 361 92,3 101,0 91,0

Портландцемент, цемент глиноземистый, цемент шлаковый и аналогичные цемен-
ты гидравлические, млн. тонн 62,1 81,9 85,2 90,1

Известь негашеная, млн. тонн 2,6 75,4 81,5 98,6

Блоки стеновые крупные (включая блоки стен подвалов) из бетона, млн. усл. кир-
пичей 553 60,8 87,3 76,7

Блоки стеновые мелкие из ячеистого бетона, млрд.усл.кирпичей 9,1 74,3 85,6 97,7

Гипс (алебастр), млн.тонн 4,0 90,4 99,3 90,5

Конструкции и детали сборные железобетонные, млн.м3 21,8 70,3 100,4 80,9

Прутки и профили алюминиевые  79,1 84,8 85,5

Конструкции строительные сборные из стали, млн.тонн 3,2 83,2 106,7 95,6

Индексы промышленного производства в % к среднемесячному значению 2012 г.
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ДАЛЕКИЙ ГОРОД НА ЭКВАТОРЕ

Н.КРЫМОВ

Танго «Магнолия», первая строчка 

которого стала символом далеко-

го южного города – одна из извест-

нейших песен Александра Вертин-

ского, написанная в 1931 году. Вер-

тинский никогда не был в Сингапуре, 

и песня его – не о городе, а о веч-

ных темах: любовь, разлука, тоска… 

Впрочем, в популярности песни, на-

верное, сыграла роль и «вечная» рос-

сийская тоска по экзотическим стра-

нам, южному солнцу, теплому мо-

рю – еще каких-то 40–50 лет назад 

казавшимся такими далекими и недо-

стижимыми.

Времена изменились, забылось 

некогда популярное танго, но «бана-

ново-лимонный» образ продолжает 

жить. А Сингапур стал ближе и до-

ступнее, позволяя оценить, насколь-

ко художественный образ соотносится 

с реальным обликом.

Город Льва: немного 

истории

Сингапур (в переводе с малайско-

го «Город Льва») – столица Республи-

ки Сингапур, один из крупнейших пор-

тов, торговых и промышленных цен-

тров Юго-Восточной Азии. Город-госу-

дарство Сингапур расположено на 63 

островах вблизи экватора, отделен-

ных от южной оконечности Малакк-

ского полуострова узким Джохорским 

проливом, а от островов Индонезии – 

Сингапурским проливом.

Площадь Республики Сингапур 

(718,3 кв. км в 2014 г.) постоянно рас-

тет благодаря программе намыва но-

вых территорий. Растет и население, 

составляющее около 5,5 млн. чело-

век. Большинство населения (в отли-

чие от соседней Малайзии) составля-

ют китайцы – 76,8%. Малайцы состав-

ляют 13,9%, выходцы из Индии (та-

милы, а также малаяли, пенджабцы 

и бенгальцы) – 7,9%. Небольшие груп-

пы населения составляют англичане, 

арабы, евреи, тайцы, армяне, японцы 

и метисы.

Символ города – мифический мор-

ской лев Мерлион (Merlion), существо 

с головой льва и хвостом рыбы, ста-

В бананово-лимонном Сингапуре, в бури,

Когда поет и плачет океан

 И гонит в ослепительной лазури

 Птиц дальний караван....

А. Вертинский

Символ Сингапура – мифический морской лев Мерлион
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тую которого можно увидеть на набе-

режной залива Marina Bay.

Ранняя история Сингапура из-

учена плохо. Известно по китайским 

хроникам, что на его месте в III веке 

располагалось поселение Тумасик. 

В XV–XVI веках город входил в состав 

султаната Джохор. Затем непродол-

жительное время был под контролем 

Голландии и Португалии.

Новая история города началась 6 

февраля 1819 года, когда сэр Томас 

Стамфорд Раффлз, представитель 

Британской Ост-Индской компании, 

заключил договор с султаном Джохо-

ра об организации в Сингапуре торго-

вой зоны с разрешением иммиграции 

разных этнических групп. В 1867 году 

Сингапур стал колонией Британской 

империи; англичане придавали ему 

большое значение как важному опор-

ному пункту на пути в Китай. 15 фев-

раля 1942 года Сингапур был захва-

чен японскими войсками; оккупация 

продолжалась вплоть до капитуляции 

Японии в сентябре 1945 года.

С 1951 г. Сингапур стал самоу-

правляемым государством в составе 

Британской империи. В 1963 г. в ре-

зультате референдума вошел в Феде-

рацию Малайзия, из состава которой 

вышел 7 августа 1965 года, а 9 авгу-

ста 1965 года провозгласил независи-

мость.

Стратегия экономического раз-

вития, реализовывавшаяся прави-

тельством Ли Куан Ю с момента об-

ретения независимости, строилась 

на глубокой модернизации, искоре-

нении коррупции и привлечении ино-

странных инвесторов. Она позволила 

в короткий срок превратить Сингапур 

из страны «третьего мира» в крупней-

ший финансовый и торговый центр 

Юго-Восточной Азии. Произошедшие 

перемены вошли в историю как «син-

гапурское экономическое чудо».

Сегодня Сингапур – высокораз-

витая страна с рыночной экономикой 

и низким налогообложением, в кото-

рой важную роль играют транснаци-

ональные корпорации. Важнейшую 

роль в экономике играет экспорт: 

продукция электронной и электротех-

нической промышленности, потре-

бительские товары, продукты пере-

работки натурального каучука, не-

фтепродукты, финансовые услуги, 

информационные технологии, фарма-

цевтика. Сингапур – крупнейшая тор-

говая держава региона. Оборот внеш-

ней торговли составляет около $ 450 

млрд.

Сингапурский порт принадлежит 

к числу крупнейших портов мира, 

а по многим показателям удерживает 

первое место.

ВВП Сингапура в 2014 г. составил 

$ 307,1 млрд. По итогам 2015 г. ожида-

ется рост ВВП до $ 320,3 (на 4,3%). Ва-

ловой национальный продукт на душу 

населения – один из самых высоких 

в мире. В рейтинге конкурентоспо-

собности ВЭФ экономика Сингапура 

на протяжении последних 10 лет по-

стоянно занимает одну из лидирую-

щих позиций.

Многоликий Сингапур

Marina Bay Sands
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По данным ежегодного рейтин-

га Всемирного банка Doing Business 

в 2014 г. Сингапур занял 1 место в ми-

ре по простоте ведения предпринима-

тельской деятельности.

Такой вот «бананово-лимонный»…

В 2015 году город-государство от-

метил 50-летие независимости, при-

чем праздничные торжества продол-

жались вплоть до наступления Вос-

точного нового года в феврале 2016 г.

Строительство

Строительный бум в Сингапуре 

достиг своего пика в 1990–2000-х гг., 

когда было построено более 30 не-

боскребов высотой свыше 140 м. Не-

которые из них стали новыми симво-

лами города, подчеркивая его статус 

как финансовой столицы Юго-Восточ-

ной Азии.

Сингапур – город контрастов. 

Практически рядом стоят супер-

современные небоскребы и азиат-

ские кварталы с малоэтажной за-

стройкой. Блеск неоновой рекламы 

соседствует с традиционными ки-

тайскими фонариками. Автомаги-

страли – с узкими улочками старых 

районов. Исторически сложилось 

деление города на этнические квар-

талы – «Чайна-таун», «Маленькая 

Индия», «Арабская улица», «Малай-

ская деревня». Они по-прежнему 

сохраняют национальный колорит, 

хотя ветер перемен, безусловно, 

коснулся и их.

Архитектура современного Синга-

пура – это временами странный сим-

биоз «западного» монументализма, 

азиатских традиций (говорят, что все 

мало-мальски значимые объекты 

в городе построены в соответствии 

с канонами фэн-шуй), хай-тека и фу-

туристических решений нового урба-

низма. Плюс к этому – подчеркнутое 

Храм Священного Зуба Будды (Buddha Tooth Relic Temple)

Праздничное шествие, посвященное 50-летию независимости
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стремление к экологичности, следо-

ванию принципам «зеленого строи-

тельства».

Сингапур – крупнейший азиат-

ский финансовый центр, который 

многие называют «Азиатским Лон-

доном». Здесь разместились офисы 

крупнейших мировых банков и фи-

нансовых компаний, образовавшие 

сверкающий стеклом футуристиче-

ских фасадов деловой центр города 

по образу лондонского Сити. Где бан-

ки – там и финансы, дающие импульс 

строительству. Отсюда – ультрасо-

временные развлекательные ком-

плексы, роскошные супермаркеты, 

оживленные торговые улицы, в том 

числе знаменитая Orchard Road, со-

временные жилые комплексы, цвето-

музыкальные фонтаны, храмы (пра-

вительство следит за соблюдением 

свободы вероисповедания: имеются 

несколько индуистских, буддийских 

и даосских храмов, а также мече-

Сингапур. Деловой центр

Fullerton Hotel – один из сохранившихся объектов в «колониальном 

стиле»

Сингапур. Деловой центр
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тей и христианских церквей). Особое 

значение придается садово-парко-

вой архитектуре, «зеленым легким» 

города. Сингапур считается одним 

из самых зеленых мегаполисов мира: 

сады (в том числе, на крышах зда-

ний), национальные парки и заповед-

ники занимают почти половину его 

территории.

Сингапур сегодня – это и круп-

нейший туристический центр. Туризм 

стал важной статьей доходов города-

государства. Поэтому значительная 

часть зданий в центре города – оте-

ли. Цены соответствуют статусу: це-

на за двухместный номер в престиж-

ном The Fullerton Hotel Singapore – 

от 25,3 тыс. до 32,0 тыс. руб. за сут-

Сингапур. Деловой центр

Чайна-таун Высотки Сингапура

ки (ночь). Цены в знаменитом Marina 

Bay Sands еще выше – 30–32 тыс. 

руб. за двухместный номер «делюкс» 

и от 50 тыс. до 100 тыс. руб. за номер 

«люкс» за сутки (ночь). Цены указа-

ны по состоянию на февраль 2016 г., 

без учета дополнительных налогов, 

общий размер которых составляет 

около 17%.
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Высотки Сингапура

Marina Bay Sands

Построенный в 2010 году на бе-

регу залива Marina Bay в Сингапу-

ре комплекс Marina Bay Sands явля-

ется одним из самых экстравагант-

ных и дорогостоящих отелей в мире. 

Он считается главной архитектурной 

достопримечательностью Сингапу-

ра, иногда называемой «восьмым чу-

дом света». Комплекс состоит из трех 

55-этажных башен высотой 200 ме-

тров, перекрытых сверху крышей-тер-

расой, имитирующей силуэт плыву-

щего по волнам корабля, где разме-

щаются бассейн и скай-парк площа-

дью 12,4 тыс. кв. метров.

Комплекс включает гостиницу 

на 2560 номеров, в том числе 230 ро-

скошных «люксов», предлагающих 

доступ к VIP-зонам и услуги персо-

нального дворецкого, и казино на 500 

игорных столов, которое рассчитано 

на ежедневный прием до 25 000 че-

ловек (казино было объявлено как са-

мое дорогое в мире). В гостинице име-

ются выставочный центр, конференц-

центр, концертный холл, музей, два 

больших театра, двадцать ресторанов 

и баров, два ледовых катка с искус-

ственным льдом, торговый комплекс 

с бутиками и магазинами ведущих 

мировых брендов (Cartier, Tiffany & Co, 

Hermès, Louis Vuitton и др.).

Комплекс построен корпорацией 

Ssangyong Engineering & Construc-

tion Co. Ltd. по заказу группы Las Ve-

gas Sands. Архитектор Моше Сафди, 
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Высотки Сингапура

по его словам, при разработке про-

екта вдохновился колодой карт. Ди-

зайн гостиницы одобрен мастерами 

фэн-шуй.

Интересно, что башни комплек-

са построены под наклоном. Первая 

из них имеет наклон 26о. В совокуп-

ности с криволинейной формой фаса-

дов, это свидетельствует о сложности 

заложенных в конструкцию инженер-

ных решений.

Строительство комплекса Marina 

Bay Sands продолжалось 4 года; 

на него было потрачено более $ 6 

млрд.

Бассейн на крыше-террасе Marina 

Bay Sands считается самым высоким 

открытым бассейном в мире: он нахо-

дится на высоте 191 метр, его длина 

составляет 146 метров, а объем во-

ды – 1424 куб. м. При строительстве 

бассейна было использовано около 

200 тыс. тонн нержавеющей стали. 

Стоимость бассейна составила около 

$ 80 млн.

На крыше трех башен комплекса 

расположен так же скай-парк с ланд-

шафтными садами и смотровой пло-

щадкой, откуда открывается впечат-

ляющая панорама Сингапура.

Спереди со стороны набереж-

ной у подножия башен расположился 

огромный шопинг-молл (площадь бо-

лее 800 000 кв. м), слева – ArtScience 

Museum, выполненный в виде рас-

крытого цветка лотоса. Набережная 

оформлена в едином со всем архитек-

турным ансамблем стиле.

Шопинг-молл соединен с отелем 

красивым мостом, над которым вы-
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Улицы Сингапура

полнена своеобразная художествен-

ная композиция из маленьких зер-

кальных пластин, которые колышутся 

под действием ветра, создавая при-

чудливые отражения.

На набережной около Marina Bay 

Sands каждый вечер проходит развле-

кательное шоу, сопровождающееся 

свето-музыкальными и пиротехниче-

скими эффектами.

Из отеля имеется прямой выход 

к станции метро и переход в не ме-

нее знаменитый сингапурский садо-

во-парковый комплекс Gardens by 

the Bay.

Gardens by the Bay

Gardens by the Bay («Сады у За-

лива») – это футуристичный парко-

вый комплекс с ботаническим садом 

и оранжереями у залива Марина-Бей 

в Сингапуре, открывшийся летом 

2012 года и призванный улучшить эко-

логию города. Площадь комплекса – 

101 гектар. Комплекс был призван 

воплотить в себе инновационные тех-

нологии и саму суть Сингапура – иде-

альную городскую среду, в которой 

радостно жить и работать. Концепция 

«Садов у Залива» – экологическая 

устойчивость циклов энергии и воды, 

цельная экосистема.

Символом Gardens by the Bay 

стал специальный комплекс соору-

жений, состоящий из 18 «деревьев» 

(Supertree) высотой от 25 до 50 ме-

тров, самые высокие из которых со-

единены 128-метровым мостом. 11 

из этих «деревьев» оснащены солнеч-

ными батареями, что позволяет ком-

плексу экономить электроэнергию.

В комплексе расположены две 

крытых оранжереи: Flower Dome пло-

щадью 1,2 га, внутри которой поддер-

живается теплый субтропический кли-

мат наподобие средиземноморского, 

и Cloud Forest Dome (0,8 га), где соз-

даны влажные экваториальные усло-

вия. Всего в обеих оранжереях про-

израстает около 220 тысяч растений 

из различных регионов планеты.

Все эти сооружения стали лауреа-

тами многих престижных премий в об-

ласти архитектуры и экологии.

В январе 2014 года в парке откры-

лась отдельная зона, предназначен-
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Набережная Marina Bay Зеленая архитектура
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ArtScience Museum

Шопинг-молл Marina Bay Sands, вид со стороны Садов у Залива

ная для отдыха с детьми – Far East 

Organization Children»s Garden. В но-

вом парке дети могут исследовать 

окружающий мир, фантазировать 

и творить в окружении пышной рас-

тительности, что, в свою очередь, спо-

собствует развитию интереса к приро-

де и окружающей среде.

Новый парк площадью 1 гектар 

расположен между зонами Cloud 

Forest и Satay by the Bay и предостав-

ляет возможности для отдыха и раз-

влечений всей семьей. Детские ат-

тракционы и программы рассчита-

ны на две возрастные группы: от 1 

до 5 лет и от 6 до 12 лет. Игровая зона 

парка включает водный аттракцион, 

систему водных тоннелей и фонтанов, 

настоящий тропический лес с четырех 

и семиметровыми деревьями и вере-

вочными мостами; тропу приключе-

ний со скалой для альпинизма и мно-

гое другое. Парк является частью бо-

танического сада и богат экзотиче-

скими растениями.

Город с высоты птичьего 

полета

Если возникнет желание взгля-

нуть на Сингапур с высоты птичьего 

полета, то наилучшие возможности 

для этого предоставят смотровая пло-

щадка скай-парк комплекса Marina 

Bay (см. выше) или колесо обозрения.

Колесо обозрения в Сингапу-

ре (Singapore Flyer), построенное 

в 2008 году, на 30 метров превзошло 

знаменитый «Лондонский глаз».

Колесо находится к юго-востоку 

от Морского центра. Его диаметр – 

150 м. Самая высокая точка – 165 

метров (высота 55-этажного дома). 

В хорошую погоду с верхней точ-

ки видно острова Индонезии и Ма-

лайзии, находящиеся на расстоянии 

45 км.

Всего в колесе установлено 28 

оборудованных кондиционерами кап-

сул-кабин, каждая из которых может 

вместить 28 пассажиров. Полный обо-

рот занимает около 30 минут.

Под колесом находится трехэтаж-

ное здание терминала с магазинами, 

барами и ресторанами.

Строительство Singapore Flyer на-

чалось в 2005 году и продолжалось 

почти 3 года. Хотя с начала строи-

тельства прошло уже более 10 лет, 

Singapore Flyer и сегодня является од-

ним из самых больших колес обозре-

ния в мире.

Индустрия развлечений

Сингапур – город деловой. Здесь 

делают деньги, и во многом – на мно-

гочисленных туристах, для обслужи-

вания которых создана целая инду-

стрия развлечений. Беспредельное 

разнообразие возможностей, на лю-
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Сады у Залива

Сады у Залива. Оранжерея

Прозрачная крыша Flower Dome

Оранжерея Flower Dome

Сады у Залива. Футуристичные «деревья»

бой вкус и кошелек, для любых на-

циональностей, для всех возрастов, 

для любого времени суток!

В очень беглом обзоре предлага-

емых развлечений, прежде всего, ко-

нечно, нужно отметить остров Сен-

тоза (в переводе, «остров тишины 

и спокойствия»). Это один из самых 

известных островов Сингапура, фе-

шенебельный курорт, популярнейшее 

место развлечений. Здесь располо-

жены многочисленные аттракционы, 

казино (включая известное Resorts 
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World Sentosa с шикарными игровы-

ми залами), рестораны, бары, отели, 

роскошные магазины, концертные за-

лы и др. Здесь же находятся лучшие 

Вечерний Сингапур

Вид с колеса обозрения на деловой центр и залив Marina Bay 

в Сингапуре пляжи с привозным оке-

анским песком.

В 2012 году на Сентозе был открыт 

новый океанариум, считающийся са-

мым большим в мире (54,6 миллионов 

литров воды). В нем собрано более 

800 видов рыб и морских животных. 

Общее количество обитателей – бо-
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Канатная дорога на остров Сентоза

Остров Сентоза

лее 100 тыс. особей (в том числе око-

ло 200 акул).

Трасса «Формулы 1» в Синга-

пуре стала не только первой в Азии, 

но на ней так же прошла первая в ми-

ре ночная гонка. Располагается трас-

са в направлении против часовой 

стрелки (по фэн-шуй); на ней была 

достигнута максимальная скорость 

300 км/час. Для трассы ннженеры 

создали специальный, более долго-

вечный асфальт, обеспечивающий 

лучшее сцепление. Интересным фа-

том является то, что 15 тысяч тонн ас-

фальта были уложены за одну ночь. 

Трасса имеет уникальную конструк-

цию, четверть блоков устанавливают-

ся перед началом гонки и с легкостью 

демонтируются после ее окончания. 

Ночью яркое освещение создает впе-

чатление дневного света.
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Набережная Marina Bay Театр «Эспланада»

Сингапур – город контрастов

Сингапур впечатлят количе-

ством уникальных сооружений. Од-

но из них – комплекс Esplanade – 

Theatres on the Bay (театр «Эспла-

нада»). Он располагается на 6 гек-

тарах земли, рядом с набережной 

Marina Bay. В его составе – театр 

для любых видов представлений 

на 2000 мест, входящий в пятерку 

мировых залов по уровню акустики 

концертный зал на 1600 мест, выста-

вочная галерея, аудитория для лек-

ций, библиотека, концертная студия 

для камерных представлений, студия 

для экспериментального театра, от-

крытая сцена на набережной, а так-

же множество баров и ресторанов. 

Комплекс, основное здание которо-

го внешне напоминает плод дуриана 

(экзотический фрукт с ужасным за-

пахом, но приятным вкусом), являет-

ся центром всех культурных событий 

города и одной из его «визитных кар-

точек».

Зоопарк в Сингапуре счита-

ется одним из лучших в мире. Ус-

ловия для животных максимально 

приближенные к их природной сре-

де обетования. Всего насчитывает-

ся около 2500 видов представите-

лей фауны, включая даже вымира-

ющие виды.

И все это – лишь малая часть воз-

можного досуга и развлечений в Син-

гапуре…

Таков Сингапур, не «банановый» 

и не «лимонный» (хотя банановые 

деревья местами растут). Скорее 

его можно назвать символом нового 

урбанизма. Город, безусловно, сво-

еобразный, несущий черты симбио-

за европейских и азиатских культур. 

Но во многом это и типичный совре-

менный азиатский мегаполис с «ка-

менными джунглями» небоскре-

бов, соседствующими с малоэтаж-

ными «этническими кварталами». 

Кого-то он может приводить в вос-

хищение, у кого-то вызывать оттор-

жение.

Далекий, интересный, но все же 

остающийся чужим город.

С толпами китайских туристов, 

этой новой реальностью сегодняшней 

Азии.

Информация 

к размышлению

При беглом осмотре зданий Син-

гапура пластиковых окон в них обна-

ружить не удалось.

В качестве материала переплетов 

используется, главным образом, алю-

миний. Часто – нержавеющая сталь.

Высотные здания (офисы и от-

ели), как правило, имеют фасады 

из стекла и алюминия или вентилиру-

емые фасады с различными видами 

облицовки.

Стеклопакеты однокамерные, 

тонкие.

В ограждениях широко использу-

ется нержавеющая сталь и триплекс.

В зданиях старой постройки есть 

окна с деревянными переплетами.

Такие, вот, местные особенно-

сти…

User
Текст
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О ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

В IV КВАРТАЛЕ 2015 ГОДА

Выборочное обследование деловой 

активности строительных организа-

ций в IV квартале 2015 г. проводилось 

по состоянию на 10 ноября 2015 года. 

В нем приняли участие 6,6 тыс. стро-

ительных организаций, различных 

по численности занятых и формам соб-

ственности, в том числе 4,5 тыс. субъек-

тов малого предпринимательства.

Обобщенная оценка конъюн-

ктуры в строительстве. В IV квар-

тале 2015 г. руководители 73% стро-

ительных организаций оценили эко-

номическую ситуацию в строитель-

стве как «удовлетворительную», 

17% – как «неудовлетворительную» 

и 10% – как «благоприятную».

В I квартале 2016 г. 75% руково-

дителей строительных организаций 

не ожидают ее изменения, 12% – счи-

тают, что экономическая ситуация 

в строительстве улучшится, 13% – 

ожидают ее ухудшения.

Баланс оценок экономической 

ситуации в строительстве, рассчи-

танный как разница между процен-

том положительных и процентом от-

рицательных ответов респондентов, 

в IV квартале 2015 г. составил (–7%). 

По прогнозам руководителей, в I квар-

тале 2016 г. баланс оценок изменения 

данного показателя составит (–1%).

Индекс предпринимательской 

уверенности в IV квартале 2015 г. 

составил (–13%), что на 2 процент-

Таблица 1

Оценки основных показателей деятельности строительных организаций баланс оценок, в процентах

IV квартал 2015 г. по сравне-
нию  с III кварталом 2015 г.

I квартал 2016 г. по сравне-
нию  с IV кварталом 2015 г. 

(прогноз) 
Объем работ, выполняемых по виду деятельности «Строительство» –1 –1

Число заключенных договоров –5 –2

Численность занятых –22 –5

Обеспеченность собственными финансовыми ресурсами –17 –1

Просроченная кредиторская задолженность +9 –1

Просроченная дебиторская задолженность +10 +1

Цены на строительно-монтажные работы +49 +50

Собственная конкурентная позиция –12 –3

Динамика предпринимательской уверенности в строительстве балансы, %

Таблица 2

Распределение строительных организаций по уровню обеспеченности заказами в IV квартале 2015 года доля организаций в % к их количеству

Строительные организации с численностью работников, человек В среднем 
по всем строи-
тельным орга-
низациям

до 50 51–100 101–250 свыше 250

Уровень обеспеченности
заказами, месяцев:
менее 1 21 14 12 5 11

1–3 46 41 39 20 33

4–6 18 21 24 23 21

7–9 7 8 11 20 14

10–12 5 10 9 17 12

13–15 1 2 2 7 4

16 и более 2 4 3 8 5

Средний уровень, месяцев 4 5 5 8 6
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ных пункта ниже, чем в IV квартале 

2014 г. и на 4 процентных пункта ни-

же, чем в III квартале 2015 года.

Производственная деятель-

ность строительных организаций. 

Средняя обеспеченность заказа-

ми в IV квартале 2015 г. по сравне-

нию с III кварталом 2015 г. не измени-

лась и составила 6 месяцев. Крупные 

строительные фирмы обеспечены 

заказами на более длительный срок 

(8 месяцев), чем организации с чис-

ленностью до 50 человек (4 месяца).

В IV квартале 2015 г. доля орга-

низаций, у которых производствен-

ная программа соответствовала 

«нормальному» уровню, составила 

78%; доля тех, кто оценил ее «ни-

же нормального» уровня – 21%. 

В группировке по численности за-

нятых лучшее положение с произ-

водственной программой отмечено 

в крупных строительных организа-

циях.

В IV квартале 2015 г. доля орга-

низаций, у которых отмечено увели-

чение объема работ, выполняемых 

по виду деятельности «Строитель-

ство», составила 23% (в III кварта-

ле 2015 г. – 25%); доля организа-

ций, у которых зафиксировано его 

уменьшение, составила 24% (в III 

квартале – 21%). Баланс оценок из-

менения этого показателя составил 

(–1%) против (+4%) в III квартале 

2015 года.

В I квартале 2016 г. доля орга-

низаций, у которых прогнозирует-

ся увеличение объема работ, мень-

ше удельного веса тех, кто предпо-

лагает его уменьшение; ожидается, 

что баланс оценок изменения по-

казателя составит (–1%). Согласно 

прогнозу, увеличение физического 

объема работ ожидают 17% руко-

водителей организаций, уменьше-

ние – 18% руководителей.

Средний уровень загрузки 

производственных мощностей 

в IV квартале 2015 г. по сравнению 

с III кварталом 2015 г. не изменился 

и составил 65%. При этом 5% органи-

заций имели уровень загрузки не бо-

лее 30%, 10% организаций – свыше 

90%.

Оценивая обеспеченность стро-

ительных организаций произ-

водственными мощностями отно-

сительно спроса на строительные 

работы в ближайшие 12 месяцев, 

руководители 84% строительных ор-

ганизаций отметили, что их будет 

«достаточно», 1% – «более чем до-

статочно», 15% – «недостаточно».

В IV квартале 2015 г. баланс оце-

нок изменения по показателю «чис-

Таблица 3

Направления деятельности строительных организаций в IV квартале 2015 года

В % к итогу

Всего 100

в том числе:
строительство (новое строительство, реконструкция, расширение,
техническое перевооружение объектов) 

53

жилые здания 20

нежилые здания 10

сооружения 23

капитальный ремонт зданий и сооружений 9

текущий ремонт зданий и сооружений 8

другое 30

Динамика оценок объема работ, выполняемых по виду деятельности «Строительство»

Таблица 4

Распределение организаций по оценке уровня использования производственных мощностей в IV квартале 2015 года доля организаций 

в % к их количеству

Строительные организации
с численностью работников, человек

В среднем 
по всем строи-
тельным орга-
низациямдо 50 51–100 101–250 свыше 250

Уровень использования производственных 
мощностей, %
не более 30 7 5 6 3 5

31–40 4 3 2 1 2

41–50 3 5 5 1 3

51–60 47 40 33 27 34

61–70 12 16 17 19 17

71–80 15 15 17 21 18

81–90 7 8 9 16 11

свыше 90 5 8 11 12 10

Средний уровень, % 60 62 64 69 65
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ленность занятых» в строитель-

стве составил (–22%) против (–9%) 

в III квартале 2015 года. В I кварта-

ле 2016 г. не ожидают снижения чис-

ленности занятых 75% респондентов, 

10% респондентов предполагают ее 

увеличение.

На низком уровне находится порт-

фель заказов, баланс оценок из-

менения по данному показателю со-

ставил (-20). Лучшая обеспеченность 

заказами отмечена в строительных 

организациях смешанной россий-

ской собственности с долей государ-

ственной собственности и иностран-

ной собственности, а в группировке 

по численности занятых – в крупных 

строительных фирмах.

Основными факторами, сдер-

живающими деятельность стро-

ительных организаций, являются 

«высокий уровень налогов» (на этот 

фактор указали 40% опрошенных ру-

ководителей организаций), «высокая 

стоимость материалов, конструкций, 

изделий» (33%), «неплатежеспособ-

ность заказчиков» (31%).

Финансовое состояние стро-

ительных организаций. В IV квар-

тале 2015 г. 19% респондентов ука-

зали на увеличение и 5% на умень-

шение прибыли. Баланс оценок 

по данному показателю остался 

на уровне III квартала 2015 г. и соста-

вил (+14%). В I квартале 2016 г. ру-

ководители 15% строительных орга-

низаций прогнозируют увеличение 

прибыли и 10% – ее уменьшение, 

52% респондентов не ожидают ее 

изменения.

В IV квартале 2015 г. 9% руково-

дителей строительных организаций 

отметили увеличение обеспеченно-

сти собственными финансовыми ре-

сурсами, против 10% в III квартале 

2015 г. Баланс оценок данного по-

казателя уменьшился с (–14%) в III 

квартале 2015 г. до (–17%) в IV квар-

тале 2015 года.

Средний уровень обеспеченно-

сти финансированием составил 5 

месяцев. Хуже обеспечены финан-

совыми ресурсами организации 

с численностью до 50 человек (3 ме-

сяца), наиболее обеспечены – круп-

ные строительные организации (6 

месяцев).

Доля организаций, у которых 

в IV квартале 2015 г. зафиксирова-

но увеличение просроченной креди-

торской задолженности, состави-

ла 19%, уменьшение – 10%; баланс 

оценок изменения показателя «про-

сроченная кредиторская задолжен-

ность» составил (+9%).

В I квартале 2016 г. увеличение 

«просроченной кредиторской задол-

женности» прогнозируют 9% руково-

дителей организаций, 81% – пред-

полагают, что уровень неплатежей 

останется прежним.

Увеличение просроченной деби-

торской задолженности в IV квар-

тале 2015 г. зафиксировано у 20% 

строительных организаций, умень-

шение – у 10%. На отсутствие про-

сроченной дебиторской задолженно-

сти указали 14% респондентов.

Число респондентов, не пользую-

щихся кредитами банков в IV кварта-

ле 2015 г. по сравнению с III кварта-

Таблица 5

Распределение строительных организаций по уровню обеспеченности финансированием

в IV квартале 2015 года

Доля организаций в % к их количеству

Строительные организации
с численностью работников, человек

В среднем 
по всем строи-
тельным орга-
низациямдо 50 51–100 101–250 свыше 250

Уровень обеспеченности финансиро-
ванием, месяцев:
менее 1 30 23 21 9 18

1–3 45 41 35 26 34

4–6 15 18 25 24 21

7–9 5 7 7 18 11

10–12 3 8 8 12 9

13–15 1 1 2 5 3

16 и более 1 2 2 6 4

Средний уровень, месяцев 3 4 4 6 5

Таблица 6

Оценка изменения цен 

доля организаций в % к их количеству

Цены
на строительные материалы

Цены
на строительно-монтажные работы

IV квартал 2015 г. 
по сравнению 
с III кварталом

2015 г.

I квартал 2016 г. 
по сравнению 
с IV кварталом

2015 г. (прогноз) 

IV квартал 2015 г. 
по сравнению 
с III кварталом

2015 г.

I квартал 2016 г. 
по сравнению 
с IV кварталом

2015 г. (прогноз) 
Повышение:
большими темпами 21 18 6 6

теми же темпами 49 48 38 38

меньшими темпами 8 8 8 9

Без изменений 21 25 45 44

Снижение 1 1 3 3
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лом 2015 г. не изменилось и состави-

ло 17%.

Инвестиционную деятельность 

в IV квартале 2015 г. не осуществля-

ли 24% организаций, у 6% организа-

ций отмечался рост инвестиций.

В IV квартале 2015 г. балан-

сы оценок изменения показателей 

«цены на строительные материа-

лы» и «цены на строительно-мон-

тажные работы» составили соот-

ветственно (+77%) и (+49%) про-

тив (+78%) и (+53%) в III квартале 

2015 года.

Региональные особенности де-

ловой активности строительных 

организаций. Повышение деловой 

активности в IV квартале 2015 г. на-

блюдалось в 15 субъектах Россий-

ской Федерации. Результаты прове-

денного обследования свидетель-

ствуют, что в 30 из 82 субъектов Рос-

сийской Федерации, участвующих 

в обследовании, индекс предпри-

нимательской уверенности выше, 

чем в среднем по России. Положи-

тельное значение этого показателя 

отмечалось в республиках Бурятия, 

Дагестан, Крым, Ставропольском 

крае, Тверской области и Еврейской 

автономной области. Самое низкое 

значение индекса предприниматель-

ской уверенности (–51%) зафиксиро-

вано в Омской области.

Наибольшее увеличение объе-

ма работ, выполняемых по виду де-

ятельности «Строительство», в IV 

квартале 2015 г. (по сравнению с III 

кварталом 2015 г.) наблюдалось в ре-

спубликах Дагестан, Карелия, Коми, 

Крым, в Республике Саха (Якутия), 

Красноярском крае, Саратовской, 

Тамбовской, Тверской и Челябинской 

областях.

В I квартале 2016 г. в 37 субъек-

тах Российской Федерации руково-

дители строительных организаций 

предполагают рост объемов работ 

и в 64 – прогнозируют увеличение 

численности занятых в строитель-

стве. Наиболее интенсивное увели-

чение численности занятых ожи-

дается в строительных организациях 

республик Дагестан, Северная Осе-

тия-Алания, Чеченской Республики, 

Красноярского края, Амурской, Ар-

хангельской, Астраханской, Киров-

ской, Магаданской, Новгородской, 

Оренбургской, Орловской, Сверд-

ловской, Тверской областей и г. Мо-

сквы.

Основные факторы, сдержи-

вающие деятельность строитель-

ных организаций. На фактор «вы-

сокий уровень налогов» указали 

более 60% руководителей строи-

тельных организаций, расположен-

ных в республиках Тыва и Дагестан, 

Нижегородской и Оренбургской об-

ластях. Фактор «высокая стоимость 

материалов, конструкций, изделий» 

отметили более 60% респонден-

тов, осуществляющих деятельность 

в республиках Крым, Тыва, Алтай-

ском и Ставропольском краях, Нов-

городской, Омской и Сахалинской 

областях. Влияние фактора «непла-

тежеспособность заказчиков» под-

черкнули 55% руководителей строи-

тельных организаций в республиках 

Калмыкия и Марий Эл и более 65% 

в Республике Дагестан и Алтайском 

крае.

По материалам Росстата РФ.
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Все подписчики на печатные версии имеют доступ к электронным журналам.

Для физических лиц предоставляется скидка 10%. Оплату можно выполнить через Яндекс-Деньги или Сберкассу. 

При оформлении подписки на все четыре издания (по одному комплекту) установлена общая скидка – 20%.

Итого сумма годовой подписки (для подписчиков РФ):

для физических лиц – 7728 руб.;

для юридических лиц – 8832 руб.

Подписка оформляется на год.

Для юридических лиц, при оплате по перечислению, предоставляются все необходимые документы (счет-фактура, 

накладная) на каждый вышедший из печати журнал.

Для физических лиц документы не предоставляются.

ТАКЖЕ ВЫ МОЖЕТЕ ЗАКАЗАТЬ:

1. Каталоги-справочники: 2. Программные пакеты:

• «Комплектующие для окон и дверей» – 650 руб.;

• «Теплоизоляционные материалы и изделия» – 600 руб.;

• «Системные профили для окон, дверей и фасадных  

конструкций» – 750 руб.

• База данных «Комплектующие для производства окон  

и дверей» – 3500 руб.

• База данных «Производители ПВХ-профилей» –  

2700 руб.

Если у Вас возникли сложности при оформлении подписки, Вы можете позвонить  

по телефону в редакцию (499) 177-1807 или написать письмо pay@ssk-inform.ru

Реклама на сайте
www.ssk-inform.ru

Объективная, достоверная, оперативная � 

информация для специалистов
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ЖУРНАЛЫ
«ФАСАДНЫЕ СИСТЕМЫ»

«КРОВЛЯ и ИЗОЛЯЦИЯ»

«СТЕНЫ и ФАСАДЫ»

«ОКНА и ДВЕРИ»

КАТАЛОГИ

АНАЛИТИЧЕСКИЕ 
ОТЧЕТЫ

СПЕЦИАЛЬНО ДЛЯ СПЕЦИАЛИСТОВ

«Системные профили 
для окон, дверей

и фасадных конструкций»
«Комплектующие

 для окон и дверей»
«Теплоизоляционные 

материалы и изделия»

«Российская тысяча.  
Ведущие производители оконных  
и фасадных конструкций - 2015» 

«Российский оконно-фасадный рынок.  
Итоги развития в 2010-2014 годах  

и перспективы на 2015-2018» 
«ТОП-100. Крупнейшие производители окон 

 и фасадных конструкций в России»
«Производители ПВХ-профилей в России»

По вопросам подписки и распространения просим обращаться:

   Тел./факс: +7 (499) 177-1807.  Тел.: +7 (967) 060-7117

E-mail: pay@ssk-inform.ru, info@ssk-inform.ru  

 Сайт: www.ssk-inform.ru
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