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ГРУППА WEINIG ДОВОЛЬНА 

УСПЕХОМ НА LIGNA 2019

Г
руппа Weinig достигла хороших ре-

зультатов на ведущей мировой вы-

ставке отрасли в Ганновере. В общем 

и целом, удалось продать 273 станков и 

систем обеих марок Weinig и Holz-Her. 

Объем полученных заказов превысил 

наши амбициозные цели. По сравне-

нию с LIGNA 2017 рост составил около 

20 процентов. Группа Weinig получила 

заказы из 29 стран. За пять дней рабо-

ты выставки стенд площадью 5000 кв. 

м ведущего технологического постав-

щика в области обработки массивной 

древесины и плитных материалов по-

сетили профессионалы из 92 стран. 

Множество представленных нови-

нок были хорошо приняты специали-

стами. Особый интерес привлекла ком-

петентность Weinig в сфере промыш-

ленных систем. В рамках LIGNA была 

показана работа комплексной произ-

водственной линии, на примере кото-

рой демонстрировался наш широкий 

опыт по всей цепочке создания сто-

имости в области обработки массив-

ной древесины. Помимо традицион-

ных магнитов для публики – строгания, 

профилирования и раскроя – группа 

Weinig отметила заметный спрос в сег-

менте обработки торцов. Большой ин-

терес также вызвали решения для де-

ревянных сооружений. Подразделение 

Concept получила целый ряд запросов 

от первоклассных заказчиков в обла-

сти CLT (клееной многослойной древе-

сины с перекрестным расположением 

слоев). В рамках этого отраслевого фо-

рума группа Weinig концентрировалась 

на тенденциях, характерных не толь-

ко для сегодняшнего, но и завтрашне-

го дня, а также отдаленного будущего. 

Основными темами были цифровиза-

ция, автоматизация и сетевые структу-

ры. При этом Weinig удалость привлечь 

заинтересованных специалистов ши-

роким спектром своей продукции, ори-

ентированной на клиентов и индивиду-

альные потребности. 

Социальная деятельность Weinig 

была подтверждена на LIGNA акцией 

«Бег для доброй цели». Многие посети-

тели стенда воспользовались этой воз-

можностью, чтобы пробежать на специ-

ально установленной для этого беговой 

дорожке несколько метров, которые пре-

вращались в евро. Полученная сумма бу-

дет передана благотворительному фон-

ду «Детские деревни-SOS». 

На пресс-конференции Weinig в пер-

вый день выставки присутствовали 75 

журналистов со всего мира. Председа-

тель совета директоров Грегор Баум-

буш представил хорошие показатели. 

Несмотря на слабую конъюнктуру в от-

расли, группа Weinig достигла в это год 

выставки LIGNA лучшего квартального 

результата за всю историю предприя-

тия. По сравнению с таким же периодом 

прошлого года рост поступивших зака-

зов составил 5,9 %, а оборот увеличился 

на 8,7 %. «На настоящий момент мы на-

блюдаем очень позитивные перспективы 

на этот год», -– сообщил председатель 

совета директоров. 

Группа Weinig — настоящий магнит для публики: посещение стенда площадью 5000 м2 было 
обязательной целью для большинства профессионалов на LIGNA

Социальная деятельность: председатель совета директоров Грегор Баумбуш (в центре), техниче-
ский директор д-д-р Марио Кордт (слева) и руководитель отдела маркетинговой коммуникации 
Клаус Мюллер представили результат акции «Бег для доброй цели» на LIGNA GNA
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НОВЫЙ WEINIG LUXSCAN COMBISCAN SENSE: 
ОПТИМИЗАЦИЯ ДРЕВЕСИНЫ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА

С
канерные технологии позволя-

ют значительно увеличить ис-

пользование сырья и ценность про-

дукции. Модульные сканеры серии 

CombiScan Sense представляют со-

бой индивидуально подобранные 

решения с высоким уровнем эф-

фективности.

Сканеры Weinig LuxscanLine 

известны по всему миру сво-

ей надежностью,  точностью и 

гибкос тью.  Предлагая  новый 

CombiScan Sense, специалисты 

по оптимизации из Люксембурга 

представили на LIGNA 2019 новую 

ступень эволюции в области че-

тырехстороннего распознавания 

дефектов древесины. Опираясь 

на высокоэффективную основу, 

различные программные модули 

и датчики расширяют возможно-

сти сканера, делая из него иде-

альное оборудование для опти-

мизации. CombiScan Sense мож-

но использовать в комбинации с 

различными станками Weinig, на-

пример, торцовочными станками, 

делительными пилами и сортиро-

вочными линиями.

Сердце нового сканера — вы-

сокопроизводительное программ-

ное обеспечение OptiCore AI с 

элементами искусственного ин-

теллекта. В новейшем поколе-

нии OptiCore используется метод 

обработки изображений, осно-

ванный на «глубоком обучении» 

(англ. Deep Learning), — особом 

классе нейронных сетей, приме-

няемых в сфере искусственно-

го интеллекта. Это позволяет, 

в частности, повысить точность 

распознавания и повторяемость 

его результатов. При этом так-

же уменьшается время, необхо-

димое для настройки оборудова-

ния. Используя точные данные 

досок, полученные во время об-

работки изображений, с помощью 

OptiCore можно распределять де-

тали по почти неограниченному 

количеству видов качества и из-

делий. Благодаря такому подходу 

можно учитывать самые разны по-

желания и требования клиентов, 

а также изготавливать практиче-

ские любые виды конечной про-

дукции.

Качество датчиков — ключ к 

успешной работе сканеров. Ска-

нер CombiScan Sense не только 

оснащен более быстрыми каме-

рам с улучшенным разрешением в 

продольной плоскости, его каме-

ры класса HiRes обеспечивают ве-

ликолепное разрешение по шири-

не, что обеспечивает оптимальное 

распознавание пороков древесины 

любого вида, а также трехмерных 

поверхностных дефектов. Кроме 

того, в этом сканере также исполь-

зуется система двойного рассеи-

вателя, состоящая из линейного и 

точечного лазера. Это позволяет с 

высокой точностью анализировать 

ход волокон и обеспечивает опти-

мальное расположение распила, 

что в первую очередь требуется для 

изделий, изготовленных методом 

сращивания. Для распознавания 

косых и не вертикальных трещин в 

CombiScan Sense применяется че-

тыре особым образом размещен-

ных лазера. Эти модули под назва-

нием Angle Crack Modul (ACM, мо-

дуль распознавания косых трещин) 

предоставляют решающую допол-

нительную информацию для опре-

деления сложно идентифицируе-

мых пороков древесины.

Абсолютная новинка, применяе-

мая в опциональном рентгеновском 

датчике, — рентгеновский модуль 

малой мощности, которому больше 

не требуется отдельное охлажде-

ние. Рентгеновский датчик опреде-

ляет разницу в плотности. Это важ-

но не только в случае поверхностей 

после грубой распиловки или с за-

грязнениями, но и для пород древе-

сины с большими цветовыми вари-

ациями. Также рентгеновский дат-

чик может использоваться для со-

ртировки по твердости. Благодаря 

оптимизированной механической 

конструкции теперь для распоз-

навания нестроганных мест мож-

но одновременно установить как 

рентгеновский модуль, так и дат-

Новый Weinig LuxscanLine CombiScan Sense: высокопроизводительная оптимизация древесины 
с учетом любых требований
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чик Roughness+. Дополнительно 

предлагается  переработанный 

модуль RW для заготовок пере-

менной ширины. Теперь он в со-

стоянии оценивать до 60 досок 

в минуту. Предлагаемая в каче-

стве опции автоматическая си-

стема позиционирования камер 

на сканере гарантирует макси-

мальный уровень качества да-

же на высокопроизводительном 

Высокая точность распознавания: программное обеспечение OptiCore AI основано на технологии «глубокого обучения»

Группа Weinig — настоящий магнит для публики: посещение стенда площадью 5000 м2 было обязательной целью для большинства профессиона-
лов на LIGNA

оборудовании и сводит к мини-

муму ошибки операторов.

Н о в ы й  с к а н е р  C o m b i S c a n 

Sense можно интегрировать в са-

мые разные виды оборудования, 

повысив тем самым его эффек-

тивность. Его сфера примене-

ния простирается от комбинации 

с торцовочным станком или де-

лительной пилой до комплекс-

ных производственных линий с 

несколькими сканерами. Для та-

ких областей, как торцовка, про-

дольная распиловка и сортировка 

предлагаются варианты этой мо-

дели с уже предварительно подо-

бранной конфигурацией. Благода-

ря модульному принципу сканер 

Weinig LuxscanLine всегда можно 

адаптировать к растущим потреб-

ностям, просто заменив или доба-

вив необходимые датчики. 
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• Структура, характеристика и основные показатели российского оконно-фасадного рынка.
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туации, внешнеэкономической конъюнктуры и других факторов, и вероятности их реализации дана оценка перспектив 

развития оконной индустрии и оконно-фасадного рынка в 2019–2021 гг.

По вопросам подписки на аналитический отчет обращайтесь, пожалуйста: 

 

Тел. +7 903 798 0542, факс +7 499 177 1807
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МИКРОВЕНТИЛЯЦИЯ В ОКНАХ

Б
лагодаря высокой герметично-

сти, современные окна хоро-

шо защищают от шума и сохраня-

ют тепло, однако постоянный при-

ток свежего воздуха необходим 

для здоровья и комфорта жильцов 

квартиры или дома. Как объеди-

нить эти две потребности? Могут 

ли быть плотноприлегающие ок-

на без риска появления повышен-

ной или даже избыточной влаги 

в помещениях? Какие возможно-

сти проветривания предоставляют 

нам современные пластиковые и 

деревянные окна? Ответам на эти 

и многие другие вопросы посвя-

щена эта статья.

Что такое микровентиляция 

и как она действует в 

окнах?

Микровентиляция, т.е. отвод 

створки от рамы в верхней части ок-

на – один из способов проветрива-

ния, благодаря которому можно не-

значительно повысить воздухообмен 

в квартире. Это решение превосход-

но оправдывает себя в том случае, 

когда мы не хотим или не можем от-

крывать окна настежь: в случае силь-

ного дождя, очень низких темпера-

тур, снега или порывистого ветра. 

Это также хорошее решение, когда в 

помещениях высокий уровень влаги 

(например, в кухне или ванной ком-

нате). Достаточно повернуть оконную 

ручку из горизонтального положения 

на 45 градусов вверх, чтобы между 

створкой и рамой образовался не-

большой зазор (около 2-3 мм), через 

который и происходит воздухообмен.

Микровентиляция в 

эксплуатируемом окне

Большинство пластиковых окон 

уже оснащено фурнитурными элемен-

тами с функцией микровентиляции 

(т.е., с щелевым проветриванием). Ес-

ли в Ваших окнах такая функция отсут-

ствует, но есть фурнитура Winkhaus, 

Вы можете самостоятельно устано-

вить специальную ответную планку 

для микровентиляции – SBA.K.T., ко-

торая позволит проветривать окно че-

рез микрощель в верхней части окон-

ной створки. Монтаж SBA.K.T очень 

простой и может быть сделать своими 

руками без помощи специалистов.

Многоступенчатый 

наклон для комфортного 

проветривания 

В случае, если микровентиля-

ция не обеспечивает достаточ-

ный воздухообмен, а через ок-

но в откидном положении приток 

воздуха слишком большой – ре-

комендуется применять много-

ступенчатую регулировку накло-

на – MSL.

Благодаря данному элементу в 

окне с откидным положением мож-

но использовать 5 позиций наклона 

створки, вместо одного. После по-

ворота оконной ручки вертикально 

вверх, можно выбрать необходи-

мый зазор между створкой и ра-

мой. Когда створка будет находить-

ся на нужном расстоянии от рамы, 

ручку следует повернуть на 45 гра-

дусов, чтобы створку в этом поло-

жении зафиксировать. Механизм 

MSL дает возможность контроли-

ровать проветривание через окно 

в откидном положении и регулиро-

вать приток свежего воздуха. До-

полнительным преимуществом это-

Механизм многоступенчатой регулировки наклона MSL OS

ВНИМАНИЕ! 

Окна в положении микровентиляции не защищены от взлома. Поэтому данным 

способом вентиляции рекомендуется пользоваться только тогда, когда хозяева на-

ходятся дома. Перед уходом следует обязательно закрыть все окна.
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го решения является одновремен-

ная защита окна от захлопывания.

Виды механизма MSL 

в окнах с фурнитурой 

Winkhaus

Механизм многоступенчатой 

регулировки наклона MSL пред-

ставлен в 2-х версиях и зависит 

от вида фурнитуры установленной 

на окнах.

1. В случае фурнитуры activPilot 

Concept используемым элементом 

является MSL OS, устанавливае-

мый  на верхней шине или элемент 

Е1.MSL, который находится на угло-

вой передаче. Данные элементы до-

ступны в двух вариантах: для правого 

или левого открывания. 

Как узнать фурнитуру activPilot 

Concept? Сравните запирающую гри-

бовидную цапфу и петли в Вашем ок-

не с теми, которые показаны на фо-

тографии. Правое окно имеет петли с 

правой стороны, левое – с левой.

2. В случае, если на окне уста-

новлена скрытолежащая фурниту-

ра activPilot Select, соответствующим 

элементом будет Е1.MSL. Фурнитуру 

activPilot Select можно узнать по ха-

рактерным петлям, расположенным 

в пространстве между оконной створ-

кой и рамой. 

Безопасное проветривание 

– это окна с функцией 

параллельного смещения 

Фурнитура activPilot Comfort – это 

реальный эксперт в области проветрива-

ния. Из этого решения устранены любые 

неудобства, связанные с использовани-

ем классического варианта микровенти-

ляции в окнах. В чем именно заключает-

ся инновационность этого способа прове-

тривания?

1. Окна с фурнитурой activPilot 

Comfort наряду со стандартными функци-

ями - поворота и наклона - имеют допол-

нительную функцию параллельного сме-

щения оконной створки от рамы на 6 мм 

по всему периметру окна. Обмен воздуха 

при таком положении створки происхо-

дит согласно основным законам физики: 

теплый, использованный воздух выходит 

из помещения наружу через верхнюю 

часть створки, а приток холодного и све-

жего воздуха поступает снизу.

В случае  микровентиляции 

речь шла о щели значительно 

меньше (около 2 -3 мм) и только в 

верхней части окна. Поэтому про-

ветривание было значительно ме-

нее эффективное.

2. Благодаря применению специаль-

ных ответных планок, окна с фурнитурой 

activPilot Comfort обеспечивают повы-

шенную взломостойкость, также в режи-

ме вентиляции. Это означает, что в Ва-

шем доме может быть постоянный при-

ток свежего воздуха, независимо от вре-

мени года, дня или ночи. Не надо также 

беспокоиться о защите Вашего жилья – 

окно с фурнитурой activPilot Comfort в по-

ложении проветривания в зависимости 

от конфигурации и профильной системы 

может выполнять требования по противо-

взломности до класса RC2.

Окно в положении микровентиля-

ции удерживает специальная ответная 

планка, которая находится в верхнем 

углу створки. Окно никоим образом не 

защищено от взлома. По этой причине 

использование микровентиляции реко-

мендуется только в присутствие домов-

ладельцев.

3. В окнах с фурнитурой activPilot 

Comfort функцию параллельного сме-

щения створки от рамы можно полу-

чить, поворачивая оконную ручку в 

вертикальное положение. Такое ре-

шение гарантирует, что со стороны 

улицы посторонние лица не смогут 

определить, в каком положении на-

ходится окно – закрытом или откры-

том. И хотя конструкция activPilot 

Comfort обеспечивает достаточно 

высокую защиту от взлома, невиди-

мая снаружи оконная ручка является 

дополнительным фактором, не при-

влекающим потенциального злоу-

мышленника проникнуть в наше жи-

лище.

В отличие от микрощелевого про-

ветривания с фурнитурой activPilot 

Comfort, если при микровентиляции 

Скрытолежащая фурнитура Winkhaus 
activPilot Select

Элемент микровентиляции – SBA.K.T. 

ВНИМАНИЕ! 

В целях обеспечения безопас-

ности, проветривание через окна в 

откидном положении рекомендует-

ся осуществлять только тогда, ког-

да кто-то из домовладельцев нахо-

дится дома.

Микровентиляция - способ 
проветривания через микрощель в 

верхней части окна
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activPilot Comfort PADS- микрощелевое проветривания дя окон нестандартной формы

ручка поворачивается из вертикального 

положения на 45 градусов, то такое поло-

жение ручки можно легко заметить с ули-

цы. Для потенциального взломщика – это 

очевидный сигнал, что окно находится в 

положении микровентиляции, и никак не 

защищено от взлома.

Если Вы ищите способ проветри-

вать дом или офис безопасно и удобно, 

и у Вас еще не установлено окно, самым 

лучшим решением для Вас будет фурни-

тура activPilot Comfort. В случае, если 

Вы уже установили окна, проще всего бу-

дет применить ступенчатый наклон или 

микровентиляцию. 

Разные версии activPilot 

Comfort – одинаково высокий 

уровень безопасности

 Решения фирмы Winkhaus отве-

чают самым разным ожиданиям и по-

требностям, предоставляя клиентам 

максимальное удобство в пользова-

нии окнами и балконными дверями. 

Поэтому, в частности, и фурнитура 

activPilot Comfort доступна в несколь-

ких версиях (PADK, PADM и PAD), ко-

торые объединяет повышенная взло-

мостойкость (также и в режиме па-

раллельного смещения). 

Характерные особенности фурни-

туры activPilot Comfort:

 • PADK – позволяет открывать, накло-

нять и параллельно отводить створку от 

рамы. Здесь применена измененная оче-

редность открывания: поворот ручки из 

закрытого положения в горизонтальное 

переводит окно в положение наклона. 

При повороте ручки вертикально вверх 

происходит смещение створки от рамы 

на 6 мм. Повторный перевод ручки в го-

ризонтальную позицию приводит к от-

крытию створки, а поворот вниз закрыва-

ет окно.

• PADM – это версия фурнитуры с элек-

троприводом BDT, обеспечивающим 

удобство автоматического проветрива-

ния в запрограммированном пользова-

телем режиме. Управление происходит 

при помощи сенсорной панели, пульта 

или приложения для смартфонов. Фур-

нитура PADM может взаимодействовать 

с системой управления «Умный дом». 

Данное решение – удобная альтернати-

ва приточным клапанам или рекуперато-

рам. В этой версии не доступна функция 

наклона.

• PAD – обеспечивает 2 функции: полное 

открытие окна и проветривание в режи-

ме параллельного смещения створки от 

рамы. Здесь отсутствует положение на-

клона створки. В варианте PAD серии 

Ergo можно выполнить конструкцию с 

ручкой, установленной в нижней части 

створки, благодаря чему окно более до-

ступно и удобно для лиц на инвалидных 

колясках. Окна с этой фурнитурой реко-

мендуется устанавливать также в домах 

престарелых или в труднодоступных ме-

стах (на лестничных площадках и в ван-

ных комнатах).

• PADS – предоставляет возможность от-

крывания окон или использования функ-

ции параллельного смещения створки от 

рамы в окнах нестандартных размеров и 

форм (арочных, трапециевидных, треу-

гольных и т.п.).

Вентиляция – основа 

хорошего самочувствия

Вентиляция дома или кварти-

ры – это основа хорошего самочув-

ствия и здоровья их жильцов. Ре-

гулярное проветривание обеспечи-

вает комфортный микроклимат в 

доме для работы, сна и отдыха, а 

также защищает помещения от из-

быточной влажности и предотвра-

щает развитие опасных для здоро-

вья грибка и плесени.

Надеемся, что представленные 

способы проветривания помогут 

Вам подобрать наилучшие вариан-

ты для вентиляции Вашего дома.



Узнайте больше из прило-

жения activPilot Comfort:

Обычные oкна могут быть
открытыми и закрытыми.
Современные окна могут быть 
также Открыто-Закрытыми.

Что означает иметь открыто-закрытое окно?
Новая фурнитура activPilot Comfort, сконструированная ин-

женерами фирмы Winkhaus, позволяет проветривать энер-

гоэффективно, безопасно и, как никогда раньше, комфор-

тно.

Здоровый микроклимат. Приток свежего воздуха через 

6-миллиметровый зазор по всему оконному периметру 

обеспечивает постоянный, естественный воздухообмен, 

защищая помещение от избыточной влажности и плесени.

Безопасность. Окно  в режиме  проветривания  является 

взломостойким и соответствует классу RC2 по нормам ENV 

1627-1630.

Без сквозняков. Конструкция фурнитуры исключает сквоз-

няки и удары оконной створки o раму при сильном порыве 

ветра.

Энергоэффективность. В зимнее время года проветрива-

ние помещений приводит к значительным теплопотерям. 

Щелевая вентиляция обеспечивает эффективную цирку-

ляцию воздуха без ненужной потери тепла. 

При любой погоде. Окно во время проветривания надежно 

защищает помещение от дождя и снега, а также снижает 

уровень шума.

winkhaus.ru
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Т
енденцией последних лет было 

устойчивое сокращение объемов 

импорта системных оконных ПВХ-

профилей, в результате чего доля 

импортной продукции в объемах по-

требления системных оконных ПВХ-

профилей снизилась до менее 4%. 

Другой позитивной тенденцией стал 

рост экспорта. Результаты обработ-

ки данных ФТС за 2018 год подтвер-

дили сохранение этих тенденций. 

Совокупный импорт 

По данным таможенной стати-

стики ФТС, в 2018 году совокупный 

импорт ПВХ-профилей (коды ТН 

ВЭД 3916200000/3916201000: «мо-

нонить, прутки, стержни, профи-

ли фасонные с обработанной или 

необработанной поверхностью») 

вновь снизился, составив 7737,6 

тонн, или 93,7% к показателю 2017 

г. (8247,7 тонн). В указанный объем 

импорта статистика ФТС включает 

обширную номенклатуру продук-

ции (системные оконные и двер-

ные профили, профили подокон-

ных досок, панели, листы, отде-

лочные, уплотнительные и иные 

профили, мононить, прутки и др.). 

За четыре года импорт сократился 

в 3,7 раза (в 2014 г. он составлял 

28559,7 тонн).

Анализ данных ФТС показал, 

что из совокупного объема импор-

та по коду ТН ВЭД 3916200000 объ-

ем импорта системных оконных и 

дверных ПВХ-профилей в 2018 году 

ИМПОРТ И ЭКСПОРТ СИСТЕМНЫХ ОКОННЫХ 

ПВХ�ПРОФИЛЕЙ

составил 4350,6 тонн, или 83,4% к 

показателю 2017 г. (5215,4 тонн). 

Тенденция к сокращению объ-

емов импорта остается устойчи-

вой. Совокупный объем импорта 

системных оконных и дверных ПВХ-

профилей в 2018 г. сократился поч-

ти на 17%.

Доля импорта системных окон-

ных ПВХ-профилей в совокупных 

объемах импорта ПВХ-профилей в 

РФ в 2008-2018 гг. представлена в 

табл. 1.

Совокупный объем импорта 

ПВХ-профилей и объем импорта 

системных оконных ПВХ-профилей 

росли три года подряд в 2018-2010 

гг. Причем в кризисном 2009 г., при 

сравнительно небольшом росте 

импорта системных оконных ПВХ-

профилей (на 3,1%), доля импорта 

на рынке за счет спада внутренне-

го производства резко возросла, 

превысив 10%. В значительной ме-

ре это объяснялось несбалансиро-

ванностью таможенных пошлин на 

ПВХ-профили и ПВХ-смолу, что де-

лало выгодным импорт не сырья, а 

готовых изделий. 

В 2011 г. произошло значительное 

снижение совокупных объемов им-

порта ПВХ-профилей и импорта си-

стемных оконных ПВХ-профилей. По-

сле этого совокупный импорт по коду 

ТН ВЭД 3916200000 рос в 2012-2013 

гг., но затем произошел резкий спад. 

Снижение продолжалось в течение 

пяти лет (2014-2018 гг.).

Н.Л. ГАВРИЛОВ-КРЕМИЧЕВ, И.Л. НИКОЛАЕВА,

ИЦ «Современные Строительные Конструкции»

Таблица 1.
Доля импорта системных оконных ПВХ-профилей в совокупных объемах импорта

ПВХ-профилей в РФ в 2008-2018 гг.

Годы 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Доля импорта системных оконных 
ПВХ-профилей в совокупных объе-
мах импорта ПВХ-профилей в РФ, %

71,5 74,2 77,1 71,5 65,9 57,6 66,8 58,5 55,5 63,2 56,2

Рис. 1. Динамика суммарных объемов импорта ПВХ-профилей и импорта
системных оконных и дверных ПВХ-профилей в 2008-2018 гг., тонн.
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Рис. 2. Динамика суммарных объемов экспорта ПВХ-профилей и экспорта
системных профилей в 2011-2018 гг. (по данным ФТС), тонн.

экспорта системных оконных ПВХ-

профилей в 2018 г. составил 3909,8 

тонн, или 107,3% к показателю 2017 

г. (3644,9 тонн). Для сравнения, экс-

порт в 2017 г. составил 94,5% к пока-

зателю 2016 г. (3858,3 тонн). 

Динамика совокупных объемов 

экспорта ПВХ-профилей и экспорта 

системных оконных ПВХ-профилей 

в 2011-2018 гг. (по данным ФТС) 

представлена на рис. 2.

Странами назначения являлись 

Абхазия, Северная Осетия, Молдо-

ва, Монголия, Таджикистан, Украи-

на, Эстония и др. 

В статистике ФТС не учтен вывоз 

системных оконных ПВХ-профилей 

в страны ТС (в 2017-2018 гг. в Респу-

блику Беларусь и Казахстан постав-

лялись системные оконные ПВХ-

профили всех ведущих компаний-

производителей РФ; по имеющимся 

данным, осуществлялись так же по-

ставки в Армению и Кыргызстан). 

Не полна статистика ФТС в отно-

шении стран Средней Азии: ряд по-

ставок системных ПВХ-профилей в 

этот регион не нашел отражения в 

данных ФТС. Видимо, таможенное 

оформление в этих случаях произ-

водилось в Казахстане.

С учетом имеющейся информа-

ции о поставках системных оконных 

ПВХ-профилей в Республику Бела-

русь, Казахстан и сопредельные го-

сударства компаниями-производи-

В 2012 г., после сильного спада 

2011г., произошло некоторое увели-

чение объемов импорта системных 

оконных ПВХ-профилей. Но, начи-

ная с 2013 г., их импорт начал бы-

стро снижаться. Тенденция к сниже-

нию импорта за 6 лет была наруше-

на только 1 раз – в 2017 г. Снижение 

обусловлено как сокращением вну-

треннего спроса, так и – в наиболь-

шей степени –  замещением импор-

та продукцией собственного произ-

водства.

Динамика суммарных объемов 

импорта ПВХ-профилей и импорта 

системных оконных и дверных ПВХ-

профилей в 2008-2018 гг. (по данным 

ФТС) представлена на рис. 1. 

Таким образом, основной тен-

денцией последних лет является 

ускоренное снижение совокупных 

объемов импорта ПВХ-профилей и 

импорта системных оконных ПВХ-

профилей, что привело к значи-

тельному сокращению доли импор-

та в совокупном объеме внутрен-

него потребления и замещением 

импорта продукцией собственного 

производства.

В статистике ФТС не учтен ввоз 

ПВХ-профилей из стран Таможен-

ного союза (ТС). 

По оценке, ввоз системных окон-

ных и дверных ПВХ-профилей из 

Республики Беларусь в 2018 году 

составил около 3 тыс. тонн (в т. ч. 

производимые в стране профили 

Bruegmann (Salamander) и др., а так-

же ввоз с таможенным оформлени-

ем в Республике Беларусь систем-

ных оконных ПВХ-профилей, произ-

водимых в третьих странах). Вели-

чиной до 1,6 тыс. тонн оценивается 

неучтенный ФТС ввоз в 2018 году 

системных оконных ПВХ-профилей 

через Казахстан (преимущественно, 

профили, произведенные в КНР). 

Анализ данных ФТС показыва-

ет, что многие поставляемые партии 

системных оконных ПВХ-профилей 

имели в своем составе, кроме них, 

так же вспомогательные (доборные), 

отделочные и иные профили, уплот-

нители, подоконные доски (объем 

последних незначителен) и другую 

продукцию, включая компаунды 

для производства профилей. Им-

порт в составе сборных партий, уч-

тенных статистикой ФТС, других то-

варных позиций, не относящихся к 

системным оконным и дверным ПВХ-

профилям (см. выше), в расчетах 

учитывался понижающим поправоч-

ным коэффициентом. 

Оценка фактических показате-

лей импорта должна производиться 

с поправками на действие обоих ука-

занных факторов (соответственно, 

«+» и «-»).

Совокупный объем импорта си-

стемных оконных и дверных ПВХ-

профилей в 2018 году оценивается 

величиной около 9 тыс. тонн.

Совокупный экспорт 

Совокупный объем экспорта 

ПВХ-профилей из РФ в 2018 году, по 

данным ФТС, составил 5423,1 тыс. 

тонн, или 112% к показателю 2017 г. 

(4831,9 тонн). Для сравнения, в 2017 

г. экспорт составил 95% к показате-

лю 2016 г. (5081,3 тонн). В условиях 

снижающегося внутреннего спроса 

увеличение экспорта выглядит впол-

не логично, как реакция производи-

телей на рыночную ситуацию. При 

этом в таможенной статистике не уч-

тен вывоз в страны Таможенного со-

юза (в т. ч. с последующим экспор-

том в соседние страны). 

Анализ данных ФТС показал, 

что совокупный объем учтенного 
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телями в 2018 г., данные ФТС пред-

ставляются существенно занижен-

ными (как и в 2012-2017 гг.).

Совокупный объем экспорта си-

стемных оконных ПВХ-профилей в 

2018 году, с учетом не входящего в 

таможенную статистику вывоза в 

страны ТС, в т. ч. для последующего 

экспорта в сопредельные государ-

ства, а также с учетом реэкспорта 

части импортируемых профилей, по 

оценке, составил около 9 тыс. тонн. 

Таким образом, совокупный 

объем экспорта (включая вывоз в 

страны ТС) сравнялся с совокуп-

ным объемом импорта (включая 

ввоз из стран ТС). 

Динамика импорта 

основных марок 

системных оконных ПВХ-

профилей

Объемы импорта в 2018 году и 

основные марки ввезенных на тер-

риторию РФ системных оконных 

ПВХ-профилей (по данным ФТС) 

представлены в табл. 2. 

С р а в н и т е л ь н а я  д и н а м и к а 

и м п о р т а  с и с т е м н ы х  о ко н н ы х 

ПВХ-профилей ведущих марок 

в 2008-2018 гг. представлена в 

табл. 3 и на рис. 3. 

По итогам 2018 года первое ме-

сто по объемам импорта системных 

оконных и дверных ПВХ-профилей 

осталось за профилями Rehau (как и 

в 2013-2017 гг.).

Второе место сохранили профи-

ли Schueco, но объемы импорта сни-

зились на 25% к показателю 2017 го-

да. На третьем месте профили Gevis, 

импорт которых вырос на 29%. 

В 2018 г. на 37% снизился импорт 

профилей группы Profine (суммарно 

KBE, Trocal, Koemmerling); на 28% – 

импорт профилей Veka; на 18% – им-

порт профилей Gealan. Показатели 

импорта других ведущих марок из-

менились менее значительно. 

Кроме приведенных в табл. 2 

и табл. 3, в 2013-2016 гг. так же им-

портировались системные оконные 

ПВХ-профили Bauplast (Kompen), 

Roplasto, Dobroplast (Avantgarde), 

Pimapen, Winhouse (Firat), Arctic, 

Huaan profile, Shinuo (Harbin Shinuo 

Suye), Conch (Wuhu Conch Profiles 

and Science Ltd), Zhongda («Харбин-

ская компания»), Winbau («Евротех-

пласт»), Ultraframe, Funke. В 2018 г. 

их поставки отсутствовали или были 

минимальными (в составе «другие»). 

Ведущей тенденцией остается 

снижение доли импорта в объеме 

внутреннего потребления системных 

оконных ПВХ-профилей. Учтенный 

статистикой ФТС (без учета ввоза из 

стран ТС) их импорт в 2018 г. снизил-

ся на 17% к показателю 2017 г. (см. 

выше). 

Другой тенденцией является сни-

жение доли импорта ведущих гер-

манских марок и увеличение до-

ли китайских, турецких, украин-

ских, польских марок. При этом 

около половины, импортированных 

в 2008-2018 гг. «германских» ПВХ-

профилей в действительности было 

поставлено из стран Восточной Ев-

ропы (Польша, Литва и др.). Импор-

терами-декларантами выступали не 

только владельцы торговых марок 

(зарубежные компании или их до-

черние предприятия в РФ), но и дру-

Таблица 2.
Объемы импорта в 2018 г. и основные марки импортированных в РФ 

системных оконных ПВХ-профилей

Марка профиля Масса 
(вес), тонн

Доля в 
общем 
объеме 
импорта, 

%

Доля в 
импорте 
системных 
профилей, 

%

Общая та-
моженная 
стоимость, 
млн. руб. 

1 2 3 4 5

Суммарный объем импор-
та ПВХ-профилей в РФ 
(всего по коду 3916200000)

7737,6 100 - 1352,5

В т.ч. системные:

Rehau (всего),
в том числе оконные

1513,5 19,6 - 268,5
1257,6 16,3 28,9 211,5

Schueco 766,6 9,9 17,6 123,3
СП «Гевис» 409,0 5,3 9,4 36,2
Aluplast, всего: 380,1 4,9 8,7 37,2
                в т. ч.: из Польши 353,6 4,6 8,1 32,9
                из Германии 26,5 0,3 0,6 4,3
«Шан Xи Жонжд» (Slidors, 
Shan Xi Zhongde plastic-steel 
profi le)

247,2 3,2 5,7 28,2

Veka 246,1 3,2 5,7 46,4
Profi ne 228,4 3,0 5,3 34,4
Gealan 224,7 2,9 5,2 29,1
Wintech (Adopen) 204,0 2,6 4,7 23,5
Salamander 103,9 1,3 2,4 13,7
Deceuninck 102,2 1,3 2,4 17,9
«Миропласт» (WDS) 81,5 1,1 1,9 10,4

Hongshi (Harbin) 36,2 0,5 0,8 4,3

«Далян Шиде» (Shide) 9,4 0,1 2,2 0,7

PW Wital 6,8 0,1 0,2 1,2

Viva Plast (Vias, Болгария) 5,5 0,07 0,1 0,8

L.B. Profi le 5,5 0,07 0,1 0,8

Decco (Польша) 4,8 0,06 0,1 1,3

Shinuo (Harbin Shinuo Suye) 4,6 0,06 0,1 0,5

Energy Core (США) 2,9 0,04 0,1 1,6

Другие системные 23,8 0,3 0,6 16,3

Всего системные: 4350,8 56,2 100 639,3

Другие профили 3386,8 43,8 - 713,2
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гие фирмы. Это не исключает ввоза 

контрафактной продукции. 

Долевое распределение системных 

оконных ПВХ-профилей ведущих ма-

рок в совокупном объеме импорта ПВХ-

профилей, в %, показано на рис. 4. 

Долевое распределение системных 

оконных ПВХ-профилей ведущих ма-

рок в совокупном объеме импорта си-

стемных оконных ПВХ-профилей, в %, 

показано на рис. 5.

Динамика экспорта 

системных оконных ПВХ-

профилей ведущих марок

Анализ данных ФТС показал, 

что совокупный объем учтенного 

экспорта системных оконных ПВХ-

профилей в 2018 году составил 

3909,8 тонн (107,3% к показателю 

2017 г.). Фактический вывоз, с уче-

том поставок в страны ТС, был бо-

Таблица 3.
Сравнительная динамика импорта системных оконных ПВХ-профилей основных марок в 2008-2018 гг.

Марка профиля
Импорт, тонн за год

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Rehau, всего
в т. ч. оконные 5179 2749 2566 3395

4534 5985 5187 2418 1219 1411 1514

4386 5536 5052 2299 1066 1271 1258

Schueco 738 2558 5903 3751 4768 3826 3307 1753 734 1029 767

Gevis (СП «Гевис») - - 293 713 1463 863 1005 310 116 317 409

Aluplast 747 1 106 1032 713 864 501 372 325 283 376 380

«Шан Си Жонг» (Shan 
Xi Zhongde plastic-steel 
profi le)

- - - - 164 338 489 330 276 269 247

Veka 1676 911 1827 783 1119 700 165 378 280 344 246

Profi ne, суммарно (KBE, 
Trocal, Koemmerling) 8262 6997 8660 3207 3330 2420 1695 1001 527 363 228

Gealan 439 925 1128 937 1322 2339 322 259 263 276 225

Wintech (включая 
Adopen) 275 230 262 188 187 180 202 271 360 204 204

Salamander (включая 
Bruegmann) 3246 3122 3286 2612 1545 1120 480 140 204 100 104

Deceuninck, всего
в т. ч. оконные 3069 1163 1936 667

830 634 862,9 428 337 243 225

334 446,2 218 271 186 102

«Миропласт» (WDS) - - 28 130 164 187 136 125 239 79 82

«Далян Шиде» (Shide) - 132 280 233 210 118 45 - 10 8 9

Decco - - 210 124 215 - 210 25 6 6 5

PW Wital - - - - 15 30 35 7 85 67 7

Zhongyuan - - - 42 78 30 95 - 23 - -

Hanwha L&S Corporation - - 702 515 233 61 50 21 8 - -

Рис. 3. Сравнительная динамика импорта (тонн) системных ПВХ-профилей ведущих марок в 
2008-2018 гг.
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лее значительным, составив около 9 

тыс. тонн (см. выше). 

Объемы экспорта из РФ систем-

ных оконных ПВХ-профилей веду-

щих марок в 2018 году, по данным 

ФТС, представлены в табл. 4. 

Лидерство по объему экспорта, 

учтенного в статистике ФТС, в 2018 

году сохранилось за профилямий 

Veka, причем их экспорт по срав-

нению с 2017 г. увеличился на 23%. 

На второе место вышли профили 

Plafen, экспорт которых в 2018 г. вы-

рос на 69%. На третье место вышли 

профили Wintech, экспорт которых в 

2018 г. вырос в 4,37 раза (!). На 44% 

в 2018 г. увеличился экспорт профи-

лей Brusbox; на 49% – Rehau.  

В 2018 г. на 51% снизились уч-

тенные статистикой ФТС объемы 

экспорта профилей Novotex; на 35% 

– Proplex; на 18% – Montblanc. Осо-

бенно сильный спад был у профилей 

Deceuninck, объем экспорта которых 

в 2018 г. составил лишь 1% (!) к пока-

зателю 2017 г.

В 2018 г. в статистике ФТС отсут-

ствовали данные об экспорте про-

филей Exprof, хотя их вывоз факти-

чески осуществлялся, как минимум, 

в 3 страны.

Низкие показатели экспорта 

остаются у Profine (суммарно).

Долевое распределение систем-

ных оконных ПВХ-профилей веду-

щих марок в совокупном объеме 

экспортированных в 2018 г. из РФ 

ПВХ-профилей (на основании дан-

ных ФТС) представлено на рис. 6.

Рис. 4. Долевое распределение системных ПВХ-профилей ведущих 
марок в общем объеме импорта ПВХ-профилей в 2018 г., % 

Рис. 5. Долевое распределение системных оконных ПВХ-профилей ве-
дущих марок в совокупном объеме импорта системных оконных ПВХ-
профилей в 2018 г., %

Таблица 4.
Объемы экспорта из РФ системных оконных ПВХ-профилей ведущих марок в 2018 году, 

по данным ФТС

Марка профиля Масса (вес), 
тонн

Доля в 
общем объ-
еме экспор-

та, %

Доля в 
экспорте 
системных 
профилей, 

%

Статистиче-
ская стои-
мость,

Суммарный объем 
экспорта в РФ 5423,1 100 - 9818,0

В т. ч. системные:
Veka 1523,0 28,1 39,0 2915,2
Plafen 652,7 12,0 16,7 911,2

Wintech 286,1 5,3 7,3 516,2

Proplex 272,8 5,0 7,0 437,0
Brusbox 269,0 5,0 6,9 422,8
Montblanc 136,1 2,5 3,5 201,7
Novotex 
(«Народный пластик») 106,0 2,0 2,7 138,7

Rehau 104,6 2,0 2,7 240,0
Profi ne (суммарно) 101,9 1,9 2,6 196,9
ARtec 100,1 1,9 2,6 149,0
Haffen («Континент- 
Групп», Украина) 41,0 0,8 1,1 118,5

«Голденпласт» 37,3 0,7 1,0 58,8
Krauss 30,0 0,6 0,8 43,5
«Успех» 21,0 0,4 0,5 31,6
«РТД Пласт»* 7,0 0,1 0,2 16,4
«Аксор Индастри»
 (Украина)* 5,5 0,1 0,1 5,7

WDS 
(«Миропласт», 
Украина)

5,4 0,1 0,1 13,9

Deceuninck 2,5 0,05 0,06 6,6
Aluplast 1,8 0,03 0,05 4,8
Другие системные 206,0 3,8 5,3 394
Всего системные: 3909,8 72,1 100 6428,5
Другие профили 1513,3 27,9 - 3389,5

 *  Экспортер продукции. В документах ФТС системные оконные профили названы по наименова�

нию экспортера.
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Более подробная информация пред-

ставлена в новом аналитическом отчете 

Российский оконно-фасадный рынок. Итоги 

развития в 2000-2018 годах и перспективы 

на 2019-2021 годы» – М.: ИЦ «ССК», 2019.

С учетом имеющейся информации 

о поставках системных ПВХ-профилей 

в Беларусь, Казахстан и сопредельные 

государства российскими компания-

ми-производителями в 2018 г., данные 

ФТС представляются сильно занижен-

ными (как и в 2008-2017 гг.).

Страны назначения, в которые, 

по имеющимся данным, в 2018 г. по-

ставлялись системные оконные ПВХ-

профили, поставки которых не были 

отражены (полностью или в большей 

части) в статистике ФТС, приведены в 

табл. 5.

Рис. 6. Долевое распределение системных оконных ПВХ-профилей 
ведущих марок в совокупном объеме экспорта ПВХ-профилей из РФ 
в 2018 г. (на основании данных ФТС)

Таблица 5.
Страны назначения, в которые поставлялись оконные ПВХ-профили, 

поставки которых не были отражены в статистике ФТС в 2018 г.

Марка профиля Страны назначения

Veka
Беларусь, Казахстан, Узбекистан, Азер-
байджан, Таджикистан, Туркменистан, 
Кыргызстан

Rehau Беларусь, Казахстан, Грузия

КВЕ Беларусь, Казахстан

Exprof Беларусь, Казахстан, Кыргызстан

Brusbox Беларусь, Казахстан, Абхазия, Кыргыз-
стан, Таджикистан, Украина, Молдова

Deceuninck Беларусь, Казахстан, Кыргызстан

Proplex Казахстан, Беларусь, Молдова

Novotex Казахстан, Беларусь

ARtec Казахстан, Беларусь, Украина

Wintech Кыргызстан, Таджикистан, Беларусь

Grain Казахстан, Беларусь, Кыргызстан

Krauss Беларусь, Армения

МИНСТРОЙ РОССИИ УПРОСТИЛ ПРОЦЕДУРУ ПРОВЕДЕНИЯ ПОВТОРНОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ 

ПРОЕКТНОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ

У
прощена процедура проведения по-

вторной экспертизы проектной доку-

ментации. Соответствующий Федераль-

ный закон, разработанный Минстроем 

России, размещен на официальном ин-

тернет-портале правовой информации.

Они призваны ликвидировать один из 

самых болезненных на сегодняшний день 

вопросов в области экспертизы и строи-

тельства, - необходимость повторной экс-

пертизы при любых, в том числе незначи-

тельных, изменениях проектной докумен-

тации.

В частности, экспертиза проектной 

документации по решению застройщика 

может не проводиться если в проектную 

документацию, получившую ранее поло-

жительное заключение экспертизы, вне-

сены изменения, не затрагивающие несу-

щие строительные конструкции объекта 

Или если эти изменения в проект не вле-

кут за собой изменение класса, категории 

и (или) первоначально установленных по-

казателей функционирования линейных 

объектов.

Не требуется проведение повторной 

экспертизы, если изменения, внесенные 

в проект, не приводят к нарушениям тре-

бований технических регламентов, сани-

тарно-эпидемиологических требований, 

требований в области охраны окружаю-

щей среды, промышленной безопасно-

сти, государственной охраны объектов 

культурного наследия, к безопасному ис-

пользованию атомной энергии, а также  к 

обеспечению надежности и безопасности 

электроэнергетических систем и объектов 

электроэнергетики, требований антитер-

рористической защищенности объекта.

Оценивать соответствие изменений, 

внесенных в проектную документацию 

и получившую положительное заключе-

ние экспертизы проектной документации, 

всем необходимым требованиям и зада-

нию застройщика или технического за-

казчика на проектирование, будут органы 

исполнительной власти или организации, 

проводившие экспертизу проектной доку-

ментации.

Порядок экспертного сопровождения 

и выдачи заключения экспертизы проект-

ной документации, а также порядок под-

тверждения в ходе экспертного сопрово-

ждения соответствия внесенных в проект-

ную документацию изменений всем необ-

ходимым требованиям, устанавливается 

Правительством Российской Федерации.

Разработанные меры, при которых 

экспертиза «встраивается» в процесс 

строительства, - новый подход Мин-

строя по ликвидации административных 

барьеров при проектировании и строи-

тельстве, с полным сохранением требо-

ваний к безопасности объектов, прора-

ботанный по поручению министра Вла-

димира Якушева.
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ВЫШЕЛ НОВЫЙ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ

«ПРОИЗВОДИТЕЛИ ПВХ�ПРОФИЛЕЙ В РОССИИ»

Дата выхода отчета: май 2019 г.

Язык отчета: русский 

Количество: страниц – 118, разделов – 9, таблиц – 34, графиков и диаграмм – 13.  

Способ предоставления: электронная версия в формате PDF. В печатном виде не предоставляется.

 

Стоимость: 65 тыс. руб. (НДС не облагается) 

Отчет подготовлен ИЦ «Современные Строительные Конструкции» по результатам работ, выполнен-

ных в 2008–2019 гг. в рамках реализации проекта «Мониторинг российского рынка строительных материа-

лов и изделий».

В отчете представлено около 280 компаний-производителей экструдированных ПВХ-профилей, в т. ч. 

более 40 производителей системных профилей для окон и дверей, около 100 производителей панелей, ва-

гонки и сайдинга, производители плинтуса, профилей электротехнического назначения, мебельных профи-

лей, профилей для натяжных потолков и др.

Отчет предназначен, в первую очередь, для производителей и поставщиков экструзионного оборудования и инструмента, ПВХ-смолы, 

аддитивов и компаундов. Он может быть также полезен производителям ПВХ-профилей, в т. ч. производителям системных оконных профи-

лей (для более адекватной оценки рынка).

Отчет содержит:

1. Перечень российских компаний-производителей экструдированных ПВХ-профилей (профильно-погонажных изделий из ПВХ) 

с указанием местонахождения производства и видов производимой продукции.

2. Подробные данные о компаниях-производителях, сгруппированных по федеральным округам РФ:

– наименование, юридическая форма, торговая марка (марки);

– контактные данные: местонахождение офиса / производства, адрес, тел., факс, e-mail, сайт;

– Ф. И. О. руководителей и ответственных (должностных) лиц компании;

– производственная номенклатура и торговые марки;

– количество экструзионных линий;

– производственные мощности, данные об объемах производства;

– дополнительная информация, в т. ч. данные о деятельности в 2008–2018 гг.

3. Основные показатели рынка профильно-погонажных изделий из ПВХ:

– объемы производства ПВХ;

– объемы и структура потребления ПВХ в секторе производства профильно-погонажных изделий;

– производство системных ПВХ-профилей;

– импорт и экспорт;

– потребление системных ПВХ-профилей;

– структура рынка профильно-погонажных изделий из ПВХ: внутреннее производство, потребление, импорт и экспорт.

4. Сводные данные:

– перечень производителей системных оконных и дверных профилей; топ-20 ведущих компаний;

– перечень производителей подоконных досок, откосов и отливов; топ-20 ведущих компаний;

– перечень производителей панелей и вагонки; топ-20 ведущих компаний;

– перечень производителей сайдинга;

– перечень производителей плинтусов (в т. ч. из вспененного ПВХ); топ-20 ведущих компаний;

- производители комплектующих для натяжных потолков; ведущие производители;

– производители других ППИ; ведущие производители;

– территориальное распределение производств.

Представлена производственная структура подотрасли (производство экструдированных ПВХ-профилей строительного и иного назна-

чения) по видам изготавливаемой продукции.

Дана оценка перспектив развития рынка экструдированных ПВХ-профилей (профильно-погонажных изделий из ПВХ) в 2019–2021 гг.

По вопросам подписки на аналитический отчет обращайтесь, пожалуйста:

Тел. +7 903 798-0542, факс +7 499 177-1807

 E-mail: com@ssk-inform.com 
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П
резентация пятого выпуска ка-

талога экологически безопасных 

строительных и отделочных матери-

алов GREEN BOOK состоялась 15 

апреля 2019 года.

Каталог создан на основании по-

ручений Председателя Правитель-

ства Д.А. Медведева по итогам засе-

дания 17 мая 2013 года президиума 

Совета при Президенте России по 

модернизации экономики и иннова-

ционному развитию. 

Организаторами каталога высту-

пили Министерство природных ре-

сурсов и экологии РФ, Министерство 

строительства и ЖКХ РФ, ГК Эко-

стандарт и НП «Центр зеленых техно-

логий». 

Каталог GREEN BOOK является од-

ной из мер по внедрению в зако-

нодательство экологических тре-

бований, предъявляемых к строи-

тельной продукции. Он содейству-

ет популяризации экологической 

ответственности среди професси-

онального сообщества. 

Одна из основных целей ката-

лога — создание приоритет в от-

ПВХ�ПРОФИЛЬ IVAPER 
ПРИЗНАН ЭКОЛОГИЧЕСКИ БЕЗОПАСНЫМ

ношении экологически безопас-

ных материалов, прошедших от-

бор при участии в закупках, осу-

ществляемых в соответствии с 

223-ФЗ применительно к стро-

ительству социально-значимых 

объектов. 

В каталог вошли все 4 профиль-

ные системы IVAPER, предлагающие 

решения для практически любой 

строительной ситуации. Теперь у по-

купателей окон появился еще один 

четкий ориентир для выбора окон из 

профиля ИВАПЕР! 

На сайте ht tp://greenbook.pro 

доступна электронная версия Ка-

талога, которая открыта для всех 

желающих. 
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Н
а долю производства экструди-

рованных ПВХ-профилей (про-

фильно-погонажных изделий из 

ПВХ, сокращенно – ППИ из ПВХ) 

приходится более 50% в совокупных 

объемах потребления ПВХ-смолы 

в РФ. К этой группе продукции от-

носятся изделия различного назна-

чения, изготавливаемые методом 

экструзии. Кроме так называемых 

«оконных» ПВХ-профилей (включая 

системные оконные и дверные про-

фили, подоконные доски, откосы, 

комплектующие профили), в ее со-

став входит так же обширная номен-

клатура других профилей: стеновые 

панели, вагонка, сайдинг, плинтус, 

уголки, электротехнические, отде-

лочные, технические, мебельные 

профили и т. д. 

За последние 25 лет в РФ бы-

ло создано более четырехсот пред-

приятий-производителей экструди-

рованных ПВХ-профилей (ППИ из 

ПВХ), не являвшихся производите-

лями оконных профилей. Хотя часть 

из этих предприятий впоследствии 

прекратили деятельность, но пода-

вляющее большинство продолжа-

ют работать, несмотря на кризис-

ные явления в экономике. Причем 

по числу экструзионных линий и 

производственной мощности неко-

торые из них не уступают крупней-

шим предприятиям-производителям 

оконных ПВХ-профилей [1-5].

Фактически в структуре промыш-

ленности переработки полимеров 

сформировалась новая подотрасль 

– производство экструдированных 

ПВХ-профилей (ППИ из ПВХ), как 

строительного, так и иного назначе-

ния. Предприятия подотрасли объ-

единяет технология (экструзия ПВХ-

профилей), применяемое технологи-

ческое оборудование, используемое 

сырье (ПВХ и аддитивы). Однако 

ПРОИЗВОДИТЕЛИ ПВХ�ПРОФИЛЕЙ В РОССИИ

Н.Л. ГАВРИЛОВ-КРЕМИЧЕВ, И.Л. НИКОЛАЕВА,

ИЦ «Современные Строительные Конструкции»

формально данная подотрасль не 

структурирована, а ее единство 

осознается не столько «изнутри» (на 

уровне руководителей и специали-

стов предприятий), сколько «снару-

жи» – поставщиками сырья, обору-

дования и инструмента. 

В целях определения реально-

го количественного и качественно-

го состава подотрасли (количество 

предприятий-производителей, про-

изводственная номенклатура, мощ-

ность, территориальное распреде-

ление и др.), оценки потенциала и 

перспектив ее развития, ИЦ «Со-

временные Строительные Конструк-

ции» на протяжении более 10 лет 

проводит комплексный мониторинг, 

по результатам которого ежегод-

но выходят аналитические отчеты. 

Новый отчет «Производители ПВХ-

профилей в России», вышедший в 

мае 2019 г. [6], актуализирован, пе-

реработан и дополнен в сравнении с 

ранее выполненными отчетами. На-

стоящая статья подготовлена по ма-

териалам отчета.

Компании-производители 

системных оконных ПВХ-

профилей

В 2018 г.  в РФ номина льно 

действовало около 40 компаний-

производителей системных окон-

ных ПВХ-профилей (под этим тер-

мином здесь и далее объединены 

для краткости профили оконных, 

оконно-дверных и дверных си-

стем). Точнее – компаний, заяв-

лявших системные оконные ПВХ-

профили в своей производствен-

ной программе, включая дочер-

ние пред прия тия зарубеж ных 

компаний. Фактически же произ-

водство системных оконных ПВХ-

профилей осуществляло менее 

35 компаний, а регулярно произ-

водили указанную продукцию ме-

нее 25 компаний. 

Число компаний-производи-

телей системных оконных ПВХ-

профилей значительно сократи-

лось в 2013-2017 гг. (в 2012 г. насчи-

тывалось до 70 компаний). Наряду 

с уходом с рынка ряда компаний, 

активизировались процессы пере-

профилирования производств с 

прекращением выпуска системных 

оконных ПВХ-профилей.

В 2018 г. пять компаний (групп 

компаний) имели на территории 

РФ по два производс твенных 

предприятия, остальные – по од-

ному. Перечень компаний, произ-

водивших системные оконные и 

дверные ПВХ-профили в 2018 г., 

включая дочерние предприятия 

зарубежных компаний, приведен 

в табл. 1. Для получения объек-

тивной картины, в перечень, на-

ряду с действующими. компани-

ями-производителями, включены 

также: 

-компании, по тем или иным 

причинам прекратившие или оста-

новившие производство систем-

ных профилей в 2018 г., а также 

компании, в отношении которых 

проводится процедура банкрот-

ства (выделены красным цветом); 

- компании, у которых произ-

водство системных оконных и 

дверных ПВХ-профилей в 2018 гг. 

носило (носит) нерегулярный ха-

рактер; 

- компании, свернувшие про-

и з в о д с т в о  с и с т е м н ы х  П В Х-

профилей, но сохраняющие их в 

производственной номенклатуре 

(по некоторым из этих компаний 

отсутствует достоверная, инфор-

мация о деятельности и объемах 

производства).
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Таблица 1.
Производители системных оконных ПВХ-профилей в России (2018 г.)

Компания Федераль-
ный округ

Место расположения
предприятия-изготовителя

Торговая 
марка Примечания

1 2 3 4 5

ООО «Алупласт Рус» ЦФО МО, г. Подольск (с 2016 г.; ранее п. 
Быково) Aluplast

Пр-во передислоцировано на про-
изводственную площадку «Про-
плекс» в 2016 г.

ГК «АдеГрупп» УФО Свердловская обл., г. Арамиль Adeplast 

ГК «Астэк-МТ» (ЗАО «Прок») ЮФО Краснодарский край, г. Крымск Krauss

ГК «Артек» / ООО «АРтек-
Тверь» ЦФО Тверь ARtec

ООО «Брусбокс» ЦФО Брянск, р.п. Большое Полпино Brusbox

ООО «Века Рус»

ЦФО МО, Наро-Фоминский р-н, д. Губцево 

Veka, WHS

Производятся так же профили 
Gealan, а с 2018 г. так же Ilmari. 
До 2016 г. производились про-

фили Schuco
СФО Новосибирская обл., п. Криводановка 

ООО «Винтек Пластик» ЦФО МО, Серпуховской р-н, п. Шарапова 
Охота

Wintech, 
Gründer, 
Plaswin 

ООО «Голденпласт» ЮФО Ростов-на-Дону Vega Пр-во с 2014 г. В основном, до-
борные профили.

ПКФ «Гюнай» / ООО «ОР-
Пласт»
(ранее «Нордвест», «Лауманн»)

ЦФО МО, г. Домодедово Laoumann

Пр-во осуществляется нерегулярно. 
В конце 2017г. на площадку ПКФ 
«Гюнай» частично перенесено пр-во 
ГК «Монблан»

ООО «ДВМ» 
(ранее ООО «МАС») ДФО Хабаровский край, с. Федоровка DV-M Пр-во полукустарное, осущест-

вляется нерегулярно

ООО «Декенинк Рус» ЦФО МО, п. Протвино Deceuninck, 
Enwin

С 2014 г. в состав включено пр-во 
ООО «Энвин Рус»

ООО «Де Люкс» 
(ГК «Домостил») ПФО Пермь De Luxe Пр-во осуществляется нерегу-

лярно 

ООО «ДиЕв» 
(ГК «Расстал» / «Татпроф») ПФО Татарстан, г. Набережные Челны «Расстал-

СТН»
Пр-во осуществляется нерегу-
лярно 

ГК «ИваПер» СЗФО Санкт-Петербург IvaPer (ранее 
Gealan)

ГК «Калева» ЦФО Москва KLV, Ilmari Пр-во прекращено в 2018 г. (про-
дажа предприятия)

ООО ПФ «Кедр-Маркетинг» УФО Тюменская обл., г. Заводоуковск «Нордпроф» Система для внутренних дверей и 
перегородок

ООО «Компания «Грайн» ПФО Башкортостан, г. Уфа Grain, Vektor, 
Nordprof

ГК «Корпорация НПО «РИФ» / 
ТД «Стимул» ЦФО Воронежская обл., г. Острогожск REEFline Пр-во начато в 2014г.;  осущест-

вляется нерегулярно 

ГК «Мастер Билл» ДФО Хабаровск - Пр-во с 2016 г. (передано из ГК 
«Монблан»)

ГК «Мировые Окна» ДФО Приморский край, г. Находка Slidors, Dar-
Win 

ГК «Монблан»
(ООО «СТЛ Производство», ООО 
«СТЛ Экструзия», ООО «СТЛ Си-
бирь», СООО «СТЛ Экструзия» (Бе-
ларусь, г. Могилев), ООО «Риалвэй, 
ООО «Зеленогорский профиль» 
и др.)

ЦФО МО, г. Электросталь
Montblanc, 
Reachmont, 
Goodwin, 

Forwin и др. 
(так же про-
фили других 

фирм)

Банкротство предприятий группы 
в 2017-2019 гг. В конце 2017 г. 
пр-во частично перенесено на 
площадку ПКФ «Гюнай»

СФО Красноярский край, г. Зеленогорск Пр-во с 2013 г. (ранее пр-во в со-
ставе ПО «ЭХЗ»)

ДФО Хабаровск В 2016 г. пр-во прекращено

ООО «Народный пластик»
ЦФО МО, г. Климовск 

Novotex
Производятся так же профили 
других системодателей

СФО Новосибирск Пр-во с 2013 г.

ГК «ОРАС» ЮФО Краснодар «Орас» Производятся так же клоны не-
мецких систем

ООО «Пластика Окон» / ООО 
«Мелке» ЦФО МО, г. Фрязино Melke Пр-во начато в 2018 г.

ГК «Плафен» ЦФО
МО, г. Дзержинский

Plafen С 2016г. производятся так же 
профили SchucoРязань

ГК «Проплекс» ЦФО МО, г. Подольск Proplex Производятся так же профили 
других марок
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Текст



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  №3–4 (201–202) 2019 

ЭКОНОМИКА. РЫНОК

20

Таблица 1. Продолжение
Производители системных оконных ПВХ-профилей в России (2018 г.)

Компания Федераль-
ный округ

Место расположения
предприятия-изготовителя

Торговая 
марка Примечания

1 2 3 4 5

ЗАО «Профайн Рус»
ЦФО МО, г. Воскресенск 

KBE (в т. ч 
Gutwerk), 

Trocal

ДФО Хабаровск КВЕ

ООО «ПЭКом» ЮФО Респ. Крым, г. Симферополь Dexen, Axion, 
Lider и др.

ООО «Рехау Продукцион» ЦФО МО, п. Гжель Rehau

Производятся так же специаль-
ные системы для ведущих клиен-
тов: «Эстет», Edinburg, «Гжель» 
и др.

ООО «Спутник» СФО Омск Ortex

ООО «СтройТрест-2010», 
ООО «СтройТрест-2015» ЦФО Ивановская обл., г. Шуя STT Пр-во полукустарное, осущест-

вляется нерегулярно

ООО «Техно-Пласт» / ООО ПКФ 
«Техоснастка-С» ПФО Йошкар-Ола - Пр-во оконных профилей осу-

ществляется под заказ 

ООО «ТК «Пилот» (ГК «Стале-
промышленная компания»; ранее 
ЗСПК)

УФО Екатеринбург «СПК», 
Alpenprof

ООО «Топ Компани» , ИП Лаза-
рев Д.Л.
(ранее ООО «РПК», ЗАО «ОККО»)

ПФО Самарская обл., г. Тольятти, с. Рус-
ская Борковка TecoLine

Пр-во осуществляется нерегу-
лярно.
ООО «РПК», ЗАО «ОККО» лик-

видированы

ООО «Унипром» ЮФО Ростов-на-Дону Citylux

ООО «Успех» 
(ранее ООО «Ригап», ООО «Рос-
сПласт») 

ЮФО Краснодар Rigap, Siplast ООО «Ригап», ООО «РоссПласт» лик-

видированы

ГК «Центрстрой» ЦФО МО, г. Реутов - Пр-во осуществляется нерегу-
лярно 

ГК «Штерн» 
(ГК «Липецк-Книппинг») ЦФО Липецк Schtern

С 2017г. производятся так же 
профили FW для «ДСК-1» (Мо-
сква)

ООО «Экспроф» УФО Тюмень Exprof, 
ProWin

ООО «Юг-Профиль Системс» ЮФО Краснодар Elex

ГК «Ялукс-групп» 
(ранее «Росполимер») СЗФО Ленинградская обл., д. Разбегаево RS StarLine Пр-во оконных профилей осу-

ществляется нерегулярно 

По состоянию на 31.03.2019 г. 

этот перечень можно считать ис-

черпывающим.

Всего перечень, приведенный в 

табл. 1, содержит 41 компанию (ана-

логичный перечень 2015 г. содержал 

55 компаний; перечень 2012-2013 гг. 

– 71 компанию [1-4]). Таким образом, 

выраженной тенденцией 2013-2018 

гг. является сокращение числа компа-

ний-производителей системных окон-

ных ПВХ-профилей.

В 2016 г. было подписано согла-

шение о стратегическом партнерстве 

между «Алупласт Рус» и ГК «Про-

плекс», по которому производство 

«Алупласт Рус» переведено на произ-

водственную базу «Проплекс» в г. По-

дольске.  

В 2016 году в состоянии фактиче-

ской неплатежеспособности оказа-

лась ГК «Монблан» (ГК «СТЛ»). Груп-

пой кредиторов было введено внеш-

нее управление. Ранее было продано 

производство в Хабаровске (ДФО). У 

группы осталось два предприятия в РФ 

– в Московской области и в Краснояр-

ском крае. Объемы производства ГК 

«Монблан» значительно сократились. 

Как и ожидалось [7], в 2017 г. ООО 

«СТЛ Экструзия» и ООО «СТЛ Про-

изводство» были признаны банкрота-

ми (решением АС МО по делу № А41-

32769/16 от 07.09.2017 г. ООО «СТЛ 

Экструзия» (ИНН 5053021660) и ре-

шением АС МО по делу №А41-9634/17 

от 14.08.2017 г. ООО «СТЛ Производ-

ство» (ИНН 5053021927) в отношении 

них открыто конкурсное производство). 

Производство ГК «Монблан» в МО в 

конце года было частично передисло-

цировано из г. Электросталь на пром-

площадку ПКФ «Гюнай» вблизи г. До-

модедово. В 2017 г. были зарегистри-

рованы новые юр. лица (ООО «Риал-

вэй, ООО «Зеленогорский профиль»), 

через которых в 2018-2019 гг. осущест-

влялась деятельность группы и на ко-

торые были оформлены новые серти-

фикаты соответствия. 13.11.2018 г. бы-

ло признано банкротом СООО «СТЛ 

Экструзия», имевшее 19 экструзион-

ных линий (см. примечания к табл. 1).

В 2018 г. экструзионное и оконное 

производство ГК «Калева» были про-

даны группе «Экоокна». Профили Ilmari 

для ГК «Экоокна» в 2019 г. стало про-

изводить ООО «Века Рус».

В 2018 г. открыто экструзионное 

производство ООО «Мелке» (компа-

ния аффилирована с ООО «Пластика 

Окон»). На рынок выведена новая про-

фильная система Melke. Система яв-

ляется неполной, при ее комплектации 

используются профили Rehau. 
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К концу 2018 г. число компаний 

(групп компаний), изготавливающих 

системные оконные и/или дверные 

ПВХ-профили, формально сократи-

лось до 40, а число экструзионных 

предприятий – до 45. Одна из компаний 

(«Кедр-Маркетинг») специализируется 

на выпуске ПВХ-профилей для меж-

комнатных дверей. У 13 компаний про-

изводство системных оконных и двер-

ных ПВХ-профилей осуществлялось 

нерегулярно: мощности или простаи-

вали, или были заняты производством 

другой продукции. Периодически про-

стаивали экструзионные производства 

еще нескольких компаний.

Таким образом, на регуляр-

ной  основе  производс тво  си -

стемных оконных ПВХ-профилей 

в 2018 г. осуществляли менее 25 

компаний.

Тройка лидеров по объемам 

производства осталась прежней:

1. «Рехау Продукцион»

2. «Века Рус»

3. «Профайн Рус»

Объемы производства (оцен-

ка) см. в [5]

Компании-производители 

подоконных досок и откосов 

«Бум» в развитии экструзии подо-

конных досок из ПВХ начался в 2003 

году и продолжался до 2008 г. Начи-

ная с 2007 г., интенсивно развивается 

экструзия ПВХ-профилей для отдел-

ки оконных откосов. К 2012 году пред-

ложение на рынке подоконных досок 

значительно превышало спрос, т. е. 

произошло насыщение рынка. В свя-

зи с ростом конкуренции и снижени-

ем рентабельности производства, в 

2013-2018 гг. часть предприятий-про-

изводителей, ранее изготавливавших 

подоконные доски наряду с другими 

ПВХ-профилями, вывели их из сво-

ей производственной номенклатуры. 

Характерно, что производство подо-

конных досок прекратили многие из-

готовители системных оконных ПВХ-

профилей. В то же время, ряд предпри-

ятий, специализирующиеся на производ-

стве подоконных досок, заметно укрепил 

свои позиции.

 В 2012-2018 гг. возросло число про-

изводителей профилей оконных откосов, 

вспомогательных (доборных) и подста-

вочных профилей из ПВХ.

Перечень компаний-производителй 

подоконных досок, откосов, а также вспо-

могательных (доборных) и подставочных 

профилей из ПВХ в 2018 г. представлен в 

табл. 2. Некоторые из указанных в табл. 

2 компаний остановили производство по-

доконных досок (отмечены значком «*»); 

в отношении отдельных компаний начата 

процедура банкротства (указания на это 

выделены красным цветом).

Таблица 2.
Производители профилей подоконных досок, откосов и вспомогательных профилей 

Компания Фед. округ Местонахождение предпри-
ятия-изготовителя

Торговая 
марка Примечание

1 2 3 4 5

«АдеГрупп», ГК  УФО Свердловская обл., г. Арамиль Adeplast

«Амега»-«Стеклодом», ГК ПФО Пермь

«АнВ-пласт» ЮФО Краснодар

«Апласт», ГК ЦФО МО, г. Подольск

«АРтек-Тверь» ЦФО Тверь

«Астрон» СФО Томск «Астрон»

«БайкалПласт» СФО Иркутск

«Би Пласт» («Интекс») ЦФО МО, г. Видное

«Биохимпласт» ПФО Нижегородская обл., г. Дзержинск

«Брусбокс» ЦФО Брянская обл., п. Б. Полпино Brusbox

«КБ» («БФК-Экструзия») СФО Новосибирск «БФК»

«Вента» ЦФО МО, г. Егорьевск Venta Оконные откосы

«Винпласт-Сиб» СФО Иркутск

«Витраж» ЦФО МО, д. Дурыкино «Витраж», 
Crystallit

«Гермекс» СФО Новосибирск Germex Пр-во откосов с 2014 г.

«Голденпласт» («Ваши окна») ЮФО Ростов-на-Дону

«Де Люкс» ПФО Пермь *

«ДекоПласт» («ЕвроДизайн») ЦФО Смоленская обл., г. Ярцево DecoWin

«ДиЕв» ПФО Татарстан, г. Набережные Челны *

«Евро Профиль» («Т-пласт») ЦФО МО, г. Зарайск

«ИК «Полимер» УФО Тюмень

«ИЗ «Клинценбау» ЦФО Брянская обл., г. Клинцы Danke Пр-во с 2014г.

«Интерьер-Пласт» / ИП Козе-
родов УФО Свердловская обл., г. Качканар

«Интехпласт» ЮФО Ростов-на-Дону

«Каменская Стекольная Ком-
пания» УФО Свердловская обл., г. Каменск-

Уральский

«Кедр-Маркетинг» УФО Тюменская область, г. Заводоуковск
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Таблица 2. Продолжение
Производители профилей подоконных досок, откосов и вспомогательных профилей 

Компания Фед. округ Местонахождение предприятия-
изготовителя Торговая марка Примечание

1 2 3 4 5

«Компания Грайн» ПФО Башкоротостан, Уфимский р-н, с. Ниже-
городка Grain

«Компания ИВпласт» ЮФО Краснодарский край, г. Крымск

«Компания Пласт-Эко» ЦФО МО, г. Балашиха

«Крунор», ГК СКФО Дагестан, р.п. Тарки Krunor *

«Мастер Билл» ДФО Хабаровск

«МастерПласт» ЮФО Краснодар

«Меллер» ЦФО МО, г. Мытищи Moeller

«Мировые окна» ДФО Владивосток Beagle

«Монблан», ГК 
(«Риалвэй», «СТЛ Экструзия», «СТЛ 
Производство», «СТЛ Сибирь», «СТЛ 
Восток»)

ЦФО, СФО МО, г. Электросталь; 
Красноярский край, г. Зеленогорск Montblanc Банкротство части компаний 

группы в 2017-2019гг.

«МПК «Формпласт» ЦФО Тамбовская обл., г. Мичуринск *

«Народный пластик» ЦФО, СФО МО, г. Климовск; 
Новосибирск

«Народный пла-
стик»

«Нико-Пласт» СКФО Ставропольский край, г. Невинномысск NP, НикоPlast

«ОРАС» ЮФО Краснодар «ОРАС»

«ОР-Пласт» (ПКФ «Гюнай») ЦФО МО, г. Домодедово

«Пензапласт» ПФО Пензенская обл., г. Заречный

«Пенопол», ГК ЦФО МО, г. Лыткарино

«Пилот» (ГК «СПК») УФО Екатеринбург «СПК»

«Планета-Пластик» ЦФО МО, г. Бронницы

«П-Пласт» ЦФО МО, Ногинский р-н, с. Балобаново

«Профиль» (ТД «Ревик») СФО Новосибирск

«Профиль-Лайн», ГК ЦФО МО, г. Старая Купавна 

«РадамирПласт» УФО Челябинск

«Радуга» СКФО Ставропольский край, г. Пятигорск

«Рич» СФО Кемеровская обл., г. Новокузнецк

«РТД пласт» ДФО Хабаровск

«Руствест-НГ» ЦФО Тверь

«САБ-КБЕ», ГК ЦФО Иваново

«Сотех» ПФО Воронежская обл., с. Новогремяченское

«Спецполимерпрофиль» ЦФО Белгородская обл., г. Старый Оскол

«Станд» ЦФО Калужская обл., г. Боровск

«СтройМастер» УФО Челябинская область, г. Усть-Катав

«СтройТрест» ЦФО Ивановская обл., г. Шуя

«Таргет», ГК ЦФО МО, г. Красногорск «Таргет»

«ТБФПласт» ЦФО Москва Пр-во с 2014 г.

«Техноком» ПФО Нижегородская обл., г. Дзержинск

«Техно-Пласт» ПФО Респ. Марий Эл, г. Йошкар-Ола

«Футура Групп» ПФО Татарстан, г. Казань

«ХК МСК Пластик» ЦФО МО, г. Дрезна

«Файнбер», ГК 
(ранее ГК «Терна-Полимер») ЦФО МО, г. Мытищи FineDeck

«Хольцэкстропласт» 
(ТК Хольцпласт») ЦФО Тверь Банкротство в 2018г. 

«Центрстрой», ГК ЦФО МО, г. Реутов *

«Штерн», ГК 
(«Липецк-Книппинг», ГК) ЦФО Липецк Schtern Пр-во подок. досок с 2013г.

«ЭксПроф» УФО Тюмень Exprof Пр-во подок. досок с 2015г. *

«Юг-Профиль-Системс» ЮФО Краснодар Elex

«Ялукс-групп» 
(ранее «Росполимер») СЗФО Ленинградская обл., д. Разбегаево 

* Производство прекращено или носит нерегулярный характер
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водителей профилей стеновых и потолоч-

ных панелей, вагонки, панелей для оконных 

откосов, вспомогательных (отделочных) 

профилей к ним в 2018 г. составило около 

100 (в 2012-2013 гг. оно достигало 160-170). 

Рэнкинг ТОП-20 ведущих российских 

компаний-производителей профилей сте-

новых панелей (включая вагонку) по итогам 

2018 г. представлен в табл. 5.

Объемы производства (оценка) указан-

ных в табл. 5 компаний см. в [6].

На российском рынке так же пред-

ставлена продукция предприятий ЕА-

ЭС: «Plastcom Group (Казахстан; панели 

«Пластком»), «Ю-пласт» (Белоруссия; па-

нели «Ю-пласт»). В последние 3 года 

более заметным стало присутствие 

китайских компаний, из которых 

можно отметить Zhejiang Huaxiajie 

Macromolecule Building Material Co., 

Ltd (панели ТМ «Vivipan»).

Таблица 3.
ТОП-15 ведущих компаний-производите-
лей профилей подоконных досок из ПВХ 

Место по 
итогам 
2018 г.

Компания

1 «Витраж»

2 «Файнбер»

3 «Брусбокс»

4 «Народный пластик»

5 «ИЗ «Клинценбау»

6 «МастерПласт»

7 «Юг-Профиль-Системс»

8 «КБ» («БФК-Экструзия»)

9 «Меллер»

10 «ДекоПласт» («ЕвроДи-
зайн»)

11 «Евро Профиль»

12 «АНВ-Пласт»

13 «СпецПолимерПрофиль»

14 «Монблан», ГК

15 «Гермекс»

Из производителей других стран опре-

деленную долю на рынке занимают бело-

русские компании «Лидерстройград» (от-

косы Qunell («Кюнель»), производство с 

2014г.) и «ДЛпласт» (подоконные доски 

DLplast) 

Рэнкинг «ТОП-15» ведущих компаний-

производителей профилей подоконных до-

сок из ПВХ по итогам 2018 г. представлен в 

табл. 3. Объемы производства (оценка) ука-

занных в табл. 3 компаний см. в [6].

Компании-производители 

стеновых и потолочных 

панелей, вагонки 

Перечень компаний-производителей 

стеновых и потолочных панелей, вагон-

ки, панелей для оконных откосов, вспомо-

гательных (отделочных) профилей к ним 

представлен в табл. 4. Общее число произ-
Таблица 4.

Производители профилей стеновых и потолочных панелей, вагонки, панелей для оконных откосов и вспомогательных (отделочных) профилей 

Компания Фед. округ Местонахождение предприятия-из-
готовителя Торговая марка Примечание

1 2 3 4 5
«Акватон» ЦФО Курская обл., г. Обоянь 

«Альта-Профиль», ГК ЦФО МО, г. Подольск «Альта-Профиль»

«Альтафорсаж» (ИП Карманов) ПФО Нижний Новгород

«АнВ-пласт» ЮФО Краснодар

«Апласт» ЦФО МО, г. Подольск

«Астрон» СФО Томск

«БайкалПласт» СФО Иркутская обл., г. Шелехов

«Би Пласт» («Интес») ЦФО МО, г. Видное
«БСК» ПФО Башкортостан, г. Стерлитамак *

«Век» ЮФО Краснодарский край, ст. Ленинградская «Век»

«Витапласт» СФО Иркутская обл., г. Ангарск

«Витим» УФО Челябинская обл., г. Миасс

«В-Пласт» ЦФО МО, г. Воскресенск

«Гермекс» СФО Новосибирск

«Грин Лайн» ЦФО Владимирская обл., г. Кольчугино «Грин Лайн»

«ДекоПласт» («ЕвроДизайн») ЦФО Смоленская обл., г. Ярцево DecoStar, PaneLux

«Декор-Пласт» СФО Барнаул

«Евроинвест» (ГК «Вента») ЦФО МО, г. Егорьевск Venta Панели откосов

«Европластсервис» ПФО Самарская обл., п. Стройкерамика «Европластсервис»

«Евро Профиль» ЦФО МО, г. Зарайск

«Идеал», ГК ЦФО МО, г. Щелково

«Индустриальная компания «По-
лимер» УФО Тюмень

«Интерьер-Пласт» / ИП Козеродов УФО Свердловская обл., г. Качканар

«Интехпласт» / ИП Ибрагимов ЮФО Ростов-на-Дону

«КамПромСнаб» ПФО Татарстан, г. Набережные Челны

«КБ» («БФК-Экструзия») СФО Новосибирск «БФК» Панели откосов

«Компания ИВпласт» (ИП Иванов) ЮФО Краснодарский край, г. Крымск

«Компания Мастер-Декор» ЦФО МО, Клин Décor Panel

«Компания Урал-Пласт» УФО Челябинская обл., г. Магнитогорск

«Кронапласт», ГК ЦФО Калужская обл., д. Денисово «Кронапласт»

«Крунор», ГК СКФО Дагестан, р.п. Тарки Krunor

«Кубаньтехнопласт» ЮФО Краснодар, п. Березовый

«Легран» ЮФО Краснодар
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Таблица 4. Продолжение
Производители профилей стеновых и потолочных панелей, вагонки, панелей для оконных откосов и вспомогательных (отделочных) профилей 

Компания Фед. округ Местонахождение предприятия-из-
готовителя Торговая марка Примечание

1 2 3 4 5

«Макспласт» ЦФО Владимирская обл., Струнино

«Мастерпласт» ПФО Респ. Марий Эл, п. Красногорский

«МастерПласт» ЮФО Краснодар

«Мастерпласт» («Фераско») ПФО Саратов Пр-во свернуто

«МегаПласт Групп» ПФО Оренбургская обл., с. Татарская Каргала MegaPlast

«Монблан», ГК 
(«Риалвэй», «СТЛ Экструзия», «СТЛ Производ-
ство», «СТЛ Сибирь», «СТЛ Восток»)

ЦФО, СФО МО, г. Электросталь; Красноярский край, 
г. Зеленогорск Montblanc

Банкротство ча-
сти компаний в 
2017-2019гг.

«Народный пластик» ЦФО МО, г. Климовск «Народный пластик» Панели откосов

«Нико-пласт» СКФО Ставропольский край, г. Невинномысск NP, НикоPlast

«Новые технологии» ЦФО Брянск «НТ Пласт»

«Нордсайд», ГК СЗФО Санкт-Петербург Nordside

«НПО Технопластик» ЦФО Воронеж

«Олимпия», ГК 
(«ТСП Стройматериалы») СКФО Ставрополь «Олимпия»

«Панда» УФО Челябинск

«Пензапласт» ПФО Пенза

«Пенопол», ГК ЦФО МО, г. Лыткарино

«Планета-Пластик» ЦФО МО, г. Бронницы

«ПластикПроф» ДФО Владивосток

«Пластик-Профиль» ПФО Пермь

«Пластик Сибири», ГК СФО Новосибирск

«Пластэк», ГК ПФО Самарская обл., г. Тольятти

«Пластрейд»-«Полипласт», ГК ЮФО Краснодарский край, х. Ленина

«П-Пласт» ЦФО МО, Ногинский р-н, с. Балобаново,

«Пром-Пластик» УФО Челябинская обл., г. Миасс

«Профиль» («ВХЗ») ЦФО Владимир «ВХЗ»

«Профиль», ГК (ТД «Ревик») СФО Новосибирск

«РадамирПласт» УФО Челябинск Glossy, Glossy wood

«Ремстройпласт» ЦФО Кострома «Ремстройпласт»

«Садко» УФО Екатеринбург «Садко»

«СВ-Пласт» ЮФО Адыгея, п. Прикубанский «СВ-Пласт»

«Сибпласт» СФО Кемеровская обл., г Анжеро-Судженск

«Сотех» ЦФО Воронежская обл., с. Новогремяченское

«Спецпласткомплект» ЮФО Краснодарский край, п. Индустриальный

«СпецПолимерПрофиль» ЦФО Белгородская обл., г. Старый Оскол «СПП»

«СП Пласт» (ГК «Сибирь Профиль») СФО Новосибирск «СП-Пласт»

«СЭЛ» ЦФО МО, г. Клин

«ТБФПласт» ЦФО Москва

«ТверьПластПрофиль» ЦФО Тверь «ТПП»

«Теплопласт» ПФО Нижегородская обл., г. Кстово

«Техноком», НПП ПФО Нижегородская обл., г. Дзержинск

«Техно-Пласт» ПФО Йошкар-Ола

«Технопласт» (ранее «БираХимПласт») ДФО Еврейская АО, г. Биробиджан

«Файнбер», ГК (ранее «Терна-Поли-
мер», ГК) ЦФО МО, г. Мытищи FineBer, FineLine

«ХК МСК Пластик» ЦФО МО, г. Дрезна

«Хольцэкстропласт» (ТК Хольцпласт») ЦФО Тверь Holzplast, Holzblok Банкротство в 
2018г. *

«Центропласт» УФО Челябинск

«Центр-Пласт РМК» ЦФО Тверская обл., г. Ржев

«Центурион» СЗФО Санкт-Петербург «ПВХ Centurion»

«ШЗПП» / ИП Шаров ЮФО Ростовская обл., г. Шахты

«ЭкоПласт» УФО Челябинская обл., г. Аша

«ЮгПласт» («Унипрофиль») ЮФО Краснодар «Югпласт»

«ЮгПластМаркет Плюс» ЮФО Волгоград «ЮгPlastМаркет»
* Производство прекращено или носит нерегулярный характер
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Компании-производители 

сайдинга

Перечень компаний-производите-

лей винилового сайдинга и комплекту-

ющих профилей к нему представлен в 

табл. 6.

Крупнейшими компаниями-произ-

водителями сайдинга по итогам 2018 г. 

являются:

1. «Файнбер», ГК

2. «Деке Экстружн»

3. «Альта-Профиль», ГК

4. «Гранд Лайн», ГК

На долю этих четырех крупнейших 

производителей приходится более 85% 

всего объема произведенного в 2018 г. 

винилового сайдинга.

Компании-производители 

плинтуса 

Перечень компаний-производителей 

плинтуса (включая плинтус с кабель-кана-

лом, плинтус из вспененного ПВХ и плинтус 

с мягким краем) представлен в табл. 7. 

Таблица 5.
ТОП-20 ведущих компаний-

производителей стеновых панелей 
(включая вагонку и панели откосов) 

Место по 
итогам 
2018 г.

Компания

1 «КронаПласт» («Ак-
пласт»)

2 «Альта-Профиль»

3 «Век» 

4 «Файнбер»

5 «ДекоПласт» («ЕвроДи-
зайн»)

6 «Нико-Пласт»

7 «МастерПласт»

8-9 «Акватон»

8-9 «Олимпия» («ТСП Строй-
материалы»)

10 «Народный пластик»

11 «Евроинвест» («Вента)

12 «Спецпласткомплект»

13-14 «Компания «Мастер-Де-
кор»

13-14 «Садко»

15 «Евро Профиль»
16 «АнВ-пласт»
17 «Панда»

18-19 «Компания Урал-Пласт»
18-19 «Сибирь Профиль»

20 «НПО Технопластик»

Таблица 7.
Компании-производители плинтуса

Компания
Феде-
ральный 
округ

Местонахождение пред-
приятия-изготовителя Торговая марка

1 2 3 4

«АВиКон», ТК УФО Свердловская обл., 
п. Б. Исток Viktori

«Альта-Профиль», ГК ЦФО Москва «Альта-Профиль»

«Альтафорсаж» 
(ИП Карманов) ПФО Нижний Новгород

«Асви» ЦФО МО, г. Мытищи, «СК»

«Витапласт» СФО Иркутская обл,,  г. Ангарск

«ДекоПласт» («Евро-
Дизайн») ЦФО Смоленская обл., г. Ярцево DecoStile, Tigga

«Декопласт М», ГК ЦФО Калужская обл., г. Балабаново

«Евро Профиль» ЦФО МО, г. Зарайск T.plast

«Идеал», ГК ЦФО МО, г. Щелково Ideal

«Интехпласт»
(ИП Ибрагимов) ЮФО Ростов-на-Дону

«Компания Мастер-
Декор» ЦФО МО, г. Клин

«Лайн Пласт» ЦФО МО, Серпуховский р-н, д. Ка-
линово

В 2018г. вошло в состав 
ГК «Идеал»

«Мастер Пласт» ПФО Марий Эл, п. Красногорский

«Мир Профиля» ЦФО МО, г. Одинцово

«Планета-Пластик» ЦФО МО, г. Бронницы

«Пластал» ЦФО МО, г. Лыткарино

«Полипласт» ЮФО Краснодарский край, х. Ле-
нина

Таблица 6.
Компании-производители сайдинга

Компания
Феде-
ральный 
округ

Местонахождение пред-
приятия-изготовителя Торговая марка

1 2 3 4

«Альта-Профиль», 
ГК ЦФО МО, г. Подольск «Альта-Сайдинг», 

«Канада-Плюс»

«Винил-ОН» СЗФО Санкт-Петербург Vinylon

«Гранд Лайн», ГК ЦФО Калужская обл., г. Обнинск Grand Line

«Деке Экстружн» ЦФО МО, г. Дмитров Docke

«Доломит» ЮФО Краснодарский край, 
г. Лабинск Sidelux, VinSiDe, AirSide

«ИК «Полимер» УФО Тюмень

«Компания Стена» СЗФО Санкт-Петербург Snow Bird

«Нордсайд», ГК 
(«Балтэкопласт») СЗФО Санкт-Петербург Nordside

«Планета-Пластик» ЦФО МО, г. Бронницы Только софиты и комплек-
тующие

«ТверьПластПро-
филь» ЦФО Тверь Пр-во малое

«Текос» ЦФО Тверская обл., п. Редкино «Текос»

«Файнбер», ГК ЦФО МО, г. Мытищи FineBer

«Хольцэкстропласт» 
(ТК Хольцпласт») ЦФО Тверь Holzplast, Holzblok Бан-

кротство в 2018г.

«Центр-Пласт РМК» ЦФО Тверская обл., г. Ржев

«ЮгПластМаркет-
Плюс» ЮФО Волгоград Пр-во сайдинга с 2014г.
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Общее число производителей 

данного вида продукции в РФ (вклю-

чая малые предприятия, не представ-

ленные в отчете) оценивается вели-

чиной до 40 (в 2012-2013 гг. – до 70).

Крупнейшие компании-произво-

дители плинтуса по итогам 2018 г.:

1. «Евро Профиль»

2. «Идеал», ГК

3. «РосМат» 

Компании-производители 

профилей для натяжных 

потолков 

Число компаний-производите-

лей комплектующих профилей для 

натяжных потолков (багет, гарпун, 

вставки и др.) за последние 5 лет за-

метно возросло. Многие компании 

были образованы и/или начали про-

изводство комплектующих профилей 

для натяжных потолков в 2014 г. Но 

создание новых производств продол-

жалось и в 2015-2018 гг. 

Перечень компаний-производите-

лей комплектующих профилей для 

натяжных потолков представлен в 

табл. 8. 

Общее число производителей 

данного вида продукции в РФ оцени-

вается величиной до 70 (в 2012-2013 

гг. – около 40). 

Компании-производители 

других ППИ из ПВХ 

Компании-производители ППИ из 

ПВХ, в т. ч. представленные в табл. 3 

– табл. 8, изготавливают так же обшир-

ную номенклатуру других профилей. 

Наибольшую группу составляют 

компании-производители уголков и 

других отделочных профилей (как 

правило, наряду с производством 

других видов продукции). Общее чис-

ло производителей уголков и других 

отделочных профилей (с учетом мел-

ких производителей) оценивается ве-

личиной более 150. 

Значительно вырос за послед-

ние годы объем производства ПВХ-

профилей электротехнического на-

значения (электротехнических труб 

и трубок (гофрированных и гладких), 

кабель-каналов, коробов). 

Таблица 7. Продолжение
Компании-производители плинтуса

Компания
Феде-
ральный 
округ

Местонахождение предпри-
ятия-изготовителя Торговая марка

1 2 3 4
«П-Пласт» 
(«ПВХпластик») ЦФО МО, с. Балобаново

«Примо» СЗФО Ленинградская обл., Всево-
ложский р-н Primo

ТК «Профи» 
(«Велес-Про») ЦФО МО, г. Балашиха «Велес»

«РосМат» СЗФО Санкт-Петербург Rico Leo, Royal

«Садко», ГК УФО Екатеринбург «Садко»

«Сибпласт» СФО Кемеровская обл., г Анжеро-
Судженск

«Сибирь-Профиль» СФО Новосибирск «СП-Пласт»

«Стройпластик» ЦФО МО, п. Тучково «Стройпластик»

«Технопласт» ДФО Еврейская АО, г. Биробиджан

Таблица 8.
Производители комплектующих профилей для натяжных потолков 

(багет, гарпун, вставки и др.) 

Компания
Феде-
ральный 
округ

Местонахождение предпри-
ятия-изготовителя Торговая марка

1 2 3 4

«АРП-пластик» ЦФО Владимир

«Атриум», ГК ЮФО Ростовская обл., г. Аксай

«Башпроф» ПФО Респ. Башкортостан, г. Уфа

«Бизон» ПФО Респ. Башкортостан, г. Уфа Пр-во свернуто в 2019г.

«Вектор» УФО Курган

«Витим» УФО Челябинская область, г. Миасс

«ВолгапластМА» ЮФО Волгоградская обл., г. Волж-
ский

«Галант» ДФО Еврейская АО, г. Биробиджан

«Гелиос» СЗФО Вологда

«Город Мастеров», ГК ЮФО Волгоград

«Госта» ЮФО Краснодар

«Готика», ГК ЦФО Рязань

«Гротеск» УФО Челябинская обл., г. Озерск

«Девентер Рус» ЦФО МО, Раменский р-н, д. Юра-
сово

«Декен Пласт» 
(«Сарос», ГК) СЗФО Ленинградская обл., п. Горе-

лово

«Декопласт-М», ГК ЦФО Калужская обл., г. Балабаново

«Декор Хаус» ПФО Самара

«Диез-Полимер» СЗФО Ленинградская обл., п. им. 
Морозова

«Интерьер-Пласт» 
(ИП Козеродов) УФО Свердловская обл., г. Кач-

канар

«Казполимер» ПФО Респ. Татарстан, г. Казань

«КНТ-Пласт» ПФО Респ. Башкортостан, г. Ишим-
бай

«Леопласт-ЕК» 
(ТМ «Formada») УФО Свердловская обл., г. Асбест

«Мартин» 
(ИП Биюшкин) ПФО Нижегородская обл., г. Ар-

замас

«МегаПласт» УФО Свердловская обл., г. Нижний 
Тагил

«Миал-С» ЦФО Москва

«М-Пласт» («МПК», ГК) ЦФО Воронеж
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Ведущие компании-производите-

ли ПВХ-профилей электротехниче-

ского назначения: ГК «Промрукав», 

«Евро Профиль», ГК «Рувинил», ГК 

«Рупласт», ГК «ДКС» (DKS), «Ле-

гран» (Legrand).  

Компании, прекратившие 

производство 

Компании, прекратившие произ-

водство системных оконных ПВХ-

профилей в 2013-2017 гг., приведены 

в табл. 9.

Некоторые из компаний, указан-

ных в табл. 9, в настоящее время 

осуществляют производство ПВХ-

профилей других типов и назначения:

- «ДекоПласт» (г. Ярцево) остается 

одним из крупнейших производителей 

стеновых панелей, подоконных досок, 

плинтуса и других ППИ из ПВХ;

- «МегаПласт» (г. Оренбург), по-

сле продажи в 2013 г. двух экс-

трузионных линий  компании «ДМ-

Классика» (г. Ейск), на оставшихся 

производит стеновые панели; 

- ТД «Ревик» (ГК «Профиль», г. 

Новосибирск) продолжает производ-

ство панелей, отделочных и вспомо-

гательных профилей.

В начале 2015 г. прекратила про-

изводство в г. Электросталь и г. Но-

вокузнецке (на производственной ба-

зе ООО «СибПромПласт») и ушла с 

российского рынка ПВХ-профилей 

компания LG Hausys. Было обанкро-

чено ОАО «Стромремонтналадка», 

входившее в состав ГК «СУ-155»); в 

2015-2018 гг. происходит ликвидация 

компаний группы, ранее являвшейся 

одним из крупнейших застройщиков 

в РФ. Проходят процедуру банкрот-

ства 6 компаний ГК «СОК», в т. ч. 

ООО «Самарские Оконные Конструк-

ции» (причина – конфликт собствен-

ников).

В конце 2015 г. экструзионное 

производство ООО «Энвин Рус» 

(Ростовская обл., с. Крым) было 

переведено на производственную 

площадку ООО «Декенинк Рус» 

(МО, г. Протвино). Ранее ООО «Эн-

вин Рус» было передано под кон-

троль ООО «Декенинк Рус» в связи 

с приобретением Deceuninck Group 

в 2014 г. компании Pimas (EnWin).

В 2017 г. были обанкрочены и 

находятся в стадии ликвидации 

ООО «ДМ-Классика» (Краснодар-

ский край), ООО «РуПласт» (ГК 

«АС-ДОМ»; Калининградская обл.), 

ООО «СПАР-Строитель» (Астра-

хань). В сентябре 2017 г. к ним при-

соединились ООО «СТЛ Производ-

ство» и «СТЛ Экструзия» (см. вы-

ше). 

13.11.2018 г. решением эконо-

мического суда Могилевской обла-

сти (Республика Беларусь) призна-

но банкротом СООО «СТЛ Экстру-

зия»; открыто ликвидационное произ-

водство).

Ожидается, что процесс сворачи-

вания или перепрофилирования экс-

трузионных производств в 2019-2021 

гг. будет продолжаться. Продолжатся 

и банкротства компаний.

Из крупных компаний, прекратив-

ших производство ПВХ-профилей в 

2013-2017 гг., но при этом не являв-

шихся производителями системных 

оконных  ПВХ-профилей, можно упо-

мянуть следующие:

Таблица 8. Продолжение
Производители комплектующих профилей для натяжных потолков 

(багет, гарпун, вставки и др.) 

Компания
Феде-
ральный 
округ

Местонахождение предпри-
ятия-изготовителя Торговая марка

1 2 3 4

«Наполи» СЗФО Вологодская обл., г. Чере-
повец

«ОлеМар» (ИП Ани-
симова) ПФО Респ. Башкортостан, г. Уфа

«Пензапласт» ПФО Пензенская обл., г. Заречный

«Первый профильный 
завод» ЦФО Москва

«ПК «Скай-ДВ» ДФО Владивосток

«ПластСтер» ПФО Респ. Башкортостан, г. Стер-
литамак

«Полимерные компо-
зиции» ЦФО Владимир

«Полимер-сервис» ПФО Пензенская обл., г. Кузнецк Осн. – пр-во оборудо-
вания

«Полипласт» ПФО Респ. Башкортостан, г. Стер-
литамак

«Профиль» ЦФО Владимир

«Профиль ПВХ» (ИП 
Федотов) ПФО Саратов

«Профиль-Р» ЦФО Рязань

«РеалФран» ЦФО МО, г. Клин

«Ревик» СФО Новосибирск

«Руствест-НГ» ЦФО Тверь

«Скайлитл» УФО Челябинск

«СтройМастер» УФО Челябинская обл., Усть-Катав

«Стройпластик» ЦФО МО, п. Тучково

«Твой стиль» ЦФО Ярославль

«Техноком» НПП ПФО Нижегородская обл., г. Дзер-
жинск

«Техно-Пласт» ПФО Респ. Марий Эл, г. Йошкар-
Ола

Осн. – пр-во оборудо-
вания

«ТехноСкат» ЦФО Рязанская обл., д. Альютово

«Топ-Силинг» (ИП Ла-
тыпов) ПФО Нижний Новгород

«ТПО «КИТ» (ИП Дру-
жининская) СФО Томск

«Триана» ПФО Пермь

ИП Хабипов ПФО Респ. Башкортостан, г. Не-
фтекамск

«Эко Соффит» ЦФО Рязань
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Таблица 9.
Компании, прекратившие производство системных оконных ПВХ-профилей 

Компания Фед. округ Местонахождение пред-
приятия-изготовителя

Торговая 
марка Примечание

1 2 3 4 5

ОСП «Авангард-21» ПФО Казань «Авангард-21» Пр-во прекращено в 2013 г.

ГК «АКФА» ЮФО Краснодарский край AKFA Пр-во в РФ прекращено в 2014 г. Пр-во 
в Узбекистане

ООО «Алтайхимпласт» СФО Алтайский край, п. им. Ма-
монтова Winall Пр-во прекращено в 2012 г.

ГК «АС-Дом» (ООО «РуПласт», ООО 
«Кениг-Пласт» и др.) СЗФО Калининград Koenig 

(Koenigplast)
Пр-во прекращено в 2017 г. Банкротство 
компаний и владельца группы в 2017г. *

ООО «Визави» ЮФО Волгоград Ratex Пр-во прекращено в 2015 г.

ГК «Витраж» ЦФО МО, г. Солнечногорск Vitrage Пр-во оконных профилей прекращено.  
Только пр-во подоконных досок 

ООО «Геалан Фэнстер-Профиле» ЦФО МО, г. Железнодорожный Gealan С 2015г. в составе ГК Veka. 
Собств. пр-во прекращено

ООО «ДекоПласт» ЦФО Смоленская обл., г. Ярцево Linwerk Пр-во осваивалось в 2009-2010 гг. 
Не освоено

ООО «ДМ-Классика» / ООО «ЮОК» ЮФО Краснодарский край, 
г. Ейск Khöff (Хофф)

Пр-во начато в 2013 г. 
Пр-во прекращено в 2017 г.
Банкротство в 2017 г.

ГК «Доберман» («ГРК Фенстер», 
«ВВСК») ЦФО Кострома GRK-fenster Пр-во прекращено в 2015г.

«Завод Авангард» УФО Тюмень Avangard Пр-во оконных профилей прекращено 
в 2016 г.

«Каустик» 
(АО «Башкирская содовая компания») ПФО Башкортостан, 

г. Стерлитамак «Исток» Пр-во оконных профилей прекращено. 
Производятся панели, пластикат

ООО «Компания «SYSTEM B.A.R.S.» ПФО Татарстан, 
г. Набережные Челны System B.A.R.S. Пр-во прекращено

ГК «Крунор» ЮФО Дагестан, г. Махачкала Krunor Пр-во прекращено. Производится др. 
продукция

ООО «КуБань Мальтес» СКФО Ингушетия, г. Карабулак КВМ Пр-во начато 2007 г. Прекращено в 
2015 г.

«LG Hausys» ЦФО МО, г. Электросталь LG Пр-во с 2011г. Пр-во прекращено в 
2015г. Пр-во ликвидировано.

ООО «МегаПласт» ПФО Оренбург MegaPlast Пр-во прекращено в 2013 г. Произво-
дится др. продукция

ООО «Новатэк-Полимер» 
(ООО «Трубоизоляция») ПФО Самарская обл., 

г. Новокуйбышевск Novex Пр-во прекращено до 2011 г. Произво-
дится др. продукция

ГК «Новолит» СФО Новосибирск Gealan Пр-во прекращено в 2013г. Пр-во лик-
видировано

ООО «Океан-Экстружн» 
(«Приморские Окна») ДФО Приморский край,

г. Владивосток «Океан» Пр-во ПВХ-профилей свернуто в 2015-
2016гг.

ООО «Окно в Европу» ПФО Нижний Новгород Kanzler Пр-во остановлено в 2016 г.

ГК «ОРТО» ПФО Самара «ОРТО» Пр-во прекращено (осваивалось в 
2009-2010 гг.)

ООО «ПлаСма» УФО Челябинская обл.,
г. Трехгорный Аналог Proplex Пр-во прекращено до 2012г. Компания 

ликвидирована.

ГК «ПластCистем» («Софт-пласт») УФО Екатеринбург Di-fence Пр-во прекращено с 2013 г. Пр-во лик-
видировано.

ГК «Профиль» СФО Новосибирск Plus Tec Пр-во прекращено до 2011 г. Произво-
дится др. продукция

ООО «Самарские Оконные Конструк-
ции» ПФО Самарская обл., г. Сызрань SOK Банкротство компаний группы «СОК» в 

2015-2016 гг.

ООО СПАР «Строитель» ЮФО Астрахань YuComPlast Банкротство в 2017г. Пр-во прекращено

ОАО «Стромремонтналадка» 
(ГК «СУ-155») ЦФО МО, г. Одинцово «СРН СУ-155» Банкротство компаний ГК «СУ-155» в 

2014-2016 гг. Ликвидация компаний

ООО «СибПромПласт» СФО Кемеровская обл.,
г. Новокузнецк 

Teplokon, 
LG (с 2010г.)

Пр-во оконных профилей прекращено 
в 2015 г.

ООО «Технопласт» 
(ранее ООО «БираХимПласт») ДФО Еврейская АО, 

г. Биробиджан Solar Пр-во оконных профилей прекращено в 
2015 г. Производится др. продукция

«Филпро» («Профиль-У») УФО Челябинск U 2000 Пр-во прекращено до 2011 г. Фирма 
ликвидирована. 

ООО «Фрам Виндоуз ДСК-1» ЦФО Москва FW
C 2016 г. в ГК ФСК «Лидер» (вместе с 
ГК «ДСК-1). Пр-во профилей не ведет-
ся с 2016г.
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1. ГК «РБК» (МО, г. Мытищи; про-

изводство подоконных досок, от-

косов, отливов, стеновых панелей, 

уголка, плинтуса, комплектующих и 

отделочных профилей); причина – 

банкротство компаний группы: 

- ООО «РБК-Ламинат» (ИНН 

5 0 2 9 0 6 4 3 3 4 )  л и к в и д и р о в а н о 

24.12.2015 г. в связи с завершением 

конкурсного производства; 

- ООО «РБК-Промкомплекс» 

(ИНН 5029064366) ликвидировано 

20.07.2016 г. в связи с завершением 

конкурсного производства; 

- ООО «РБК-Стройкомплекс» 

(ИНН 5029064327); ликвидировано 

20.06.2017 г. в связи с завершени-

ем конкурсного производства; ООО 

«РБК-Пластик» (ИНН 5029059052) с 

2014 г. находится в стадии банкрот-

ства: решением Арбитражного суда 

Московской обл. от 06.03.2015 г. по 

делу № А41-31476/14 ООО «РБК-

Пластик» (ИНН 5029059052) было 

признано несостоятельным (бан-

кротом), открыто конкурсное произ-

водство сроком на 6 мес.; торги по 

продаже имущества ликвидируемо-

го должника неоднократно отклады-

вались; спустя 4 года после начала 

процедуры банкротства, определе-

нием АС МО от 22.01.2019 г. по де-

лу № А41-31476/14 производство по 

делу о несостоятельности (банкрот-

стве) ООО «РБК-Пластик» (ИНН 

5029059052) прекращено в связи с 

отсутствием средств для возмеще-

ния судебных расходов на проведе-

Таблица 9. Продолжение
Компании, прекратившие производство системных оконных ПВХ-профилей 

Компания Фед. округ Местонахождение пред-
приятия-изготовителя

Торговая 
марка Примечание

1 2 3 4 5

ООО «ЦентргазПластик» (ранее 
ОАО) ЦФО Смоленск «ЦгП» Пр-во прекращено в 2016-2017 гг.

ООО «Энвин Рус» («Пимапен») ** ЮФО Ростовская обл., с. Крым EnWin 
(Pimapen) Пр-во прекращено в конце 2015 г.**

ПО «ЭХЗ» СФО Красноярский край, 
г. Зеленогорск ECP-Plastics С 2013г. производство вошло в состав 

ГК «СТЛ».

* Решением АС Калининградской области от 20.09.2017 г. по делу №А21-7676/2016 ООО «АС-Дом» (ИНН 3906053825) признано несостоятельным (банкротом), открыто кон-
курсное производство. Сумма требований кредиторов – более 236,6 млн. руб. Решением АС Калининградской области от 09.08.2017 г. по делу №А21-7422/2016 ООО «Рупласт» 
(ИНН 3906112527) признано несостоятельным (банкротом), открыто конкурсное производство.
15.11.2018 г. на торги одним лотом было выставлено имущество дожника: оборудование для смешивания ПВХ-драйбленд для оконного профиля (смесительная станция), линия 
по производству профилей из ПВХ производительностью 350 кг/час («Микросан»; производитель «Derma Makina San.ve Tic.Ltd.Sti», Турция, 2010 г. выпуска), машины и инстру-
менты по производству профилей из ПВХ (линия «Технопласт»; производитель «Технопласт Кунстштофтехник ГмбХ & Ко КГ», Австрия, 2006 г. выпуска), машины и инструмен-
ты для производства профиля из ПВХ, линия Gruber большая и линия Gruber малая (производитель «Gruber & Co Group GmbH», Австрия, 2006 г. выпуска). Начальная стоимость 
лота 36 млн. руб. Торги дважды переносились из-за отсутствия покупателей.
** С 2014 г. компания «Энвин Рус» находилась в составе «Декенинк Рус» в связи с вхождением головной компании Pimas (Турция) в состав группы Deceuninck. 14.12.2015г. 
производство «Энвин Рус» переведено на производственную площадку «Декенинк Рус» в г. Протвино (МО).

ние процедур, применяемых в деле о 

банкротстве; 

- ООО «РБК-Билдинг» (ИНН 

5 0 2 9 0 6 4 3 4 1 )  л и к в и д и р о в а н о 

07.12.2015 г.

2. ГК «РЕАС Групп» (производ-

ство стеновых панелей, подоконных 

досок, уголка, плинтуса, комплекту-

ющих и отделочных профилей; адрес 

производства: МО, Павлово-Посад-

ский р-н, д. Ефимово); причина – бан-

кротство компаний группы: 

- ООО «РЕАС Сервис» (ИНН 

7719202376; Москва) ликвидировано 

24.01.2018 г. в связи с завершением 

конкурсного производства; 

- ООО «РЕАС Пласт» (ИНН 

7721201997; МО, Павлово-Посад-

ский р-н, д. Ефимово; производство) 

с 17.08.2017 г. находится в стадии 

ликвидации в связи с банкротством 

(решением АС МО от 19.06.2015г. по 

делу № А41-77131/14 ООО «РЕАС 

Пласт» (ИНН 7721201997) было при-

знано несостоятельным (банкротом), 

в отношении него открыто конкурс-

ное производство); 

-  ООО «ПрофПласт» (ИНН 

5445265480; Новосибирская обл., г. 

Бердск; производство) ликвидирова-

но 05.06.2018 г.;

-  О О О  « ТД  Р е а с »  ( И Н Н 

7719260804) производственной дея-

тельности не ведет.

3. ООО «ЗапСибПолимер» (Омск; 

производство стеновых панелей ТМ 

«Шнель-панель», вагонки, плинтуса) 

ликвидировано 03.03.2016 г.

4. ГК «ОРТО» (производство сай-

динга, стеновых панелей, вагонки, 

подоконных досок, плинтуса (в т. ч., 

плинтус с кабель-каналом, плинтус 

из вспененного ПВХ), профилей для 

рекламных носителей, отделочных 

профилей) сосредоточилась на про-

изводстве и продаже термоперево-

дных пленок для декорирования ППИ 

из ПВХ (ТМ «Ортохим»), интерьерной 

печати, производстве фресок, фото-

обоев (ООО «ОртоГраф»); собствен-

ное производство ПВХ-профилей 

прекращено.

Так же прекратили деятель-

ность, ликвидированы или нахо-

дятся в процессе ликвидации ООО 

«Профилит»  (ООО «РусНорд-

Вест»), ООО «РФА-Инжиниринг», 

ООО «Технопласт» (ООО «Тех-

пласт»),  ООО «Е-пласт»,  ООО 

«Пласт-Сити» (все – Москва) , 

ООО «Гриф», ООО «Соцветие» 

(все – Московская обл.) ,  ООО 

« Н е в с к и й  з а в о д  п л а с т м а с с » 

(Санкт-Петербург, Колпино), ООО 

«Пласткомплект» (Краснодар), 

ООО «Промстройпласт» (Волго-

град).

Наибольшая доля от общего 

числе компаний-производителей 

ППИ из ПВХ (без учета системных 

оконных профилей), прекратив-

ших производство в 2014-2018 гг. 

приходится на Москву и Москов-

скую область. Однако на эти же 

два региона приходится и наибольшая 

доля от общего числа компаний-про-
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изводителей ППИ из ПВХ (без учета 

системных оконных профилей), начав-

ших производство в указанный период.

В сопоставлении с сокращени-

ем числа производителей системных 

оконных ПВХ-профилей отмеченные 

потери среди производителей других 

видов ПВХ-профилей выглядят весьма 

незначительными.

Таким образом, наиболее значи-

тельное сокращение числа компаний-

производителей, начиная с 2013 года, 

произошло в секторе оконных ПВХ-

профилей. Существенно сократилось 

так же число производителей подокон-

ных досок. Снизилось число произво-

дителей стеновых панелей, плинтуса, 

подставочных и комплектующих (до-

борных) профилей. Не снизилось число 

производителей профилей электротех-

нического назначения и число произво-

дителей профилей общестроительного 

назначения. Увеличилось число про-

изводителей профилей для натяжных 

потолков, водосточных систем, а так-

же мебельных профилей, технических 

профилей и профилей, применяемых в 

других секторах (судостроение, транс-

порт, торговое оборудование и др.).

Распределение заводов 

производителей ПВХ-

профилей по федеральным 

округам РФ

Распределение заводов компа-

ний-производителей ПВХ-профилей 

по федеральным округам РФ, в %, 

показано на рис. 1. Наибольшее чис-

ло предприятий находится на терри-

тории Центрального федерального 

округа (ЦФО) – около 41% от обще-

го числа заводов-производителей 

ПВХ-профилей в РФ. При этом на Мо-

сковский мега-регион (Москву и Мо-

сковскую область) приходится 55% 

от числа заводов-производителей 

ПВХ-профилей, расположенных на 

территории ЦФО, или 23% от общего 

числа заводов-производителей ПВХ-

профилей в РФ.

На втором месте по числу заво-

дов-производителей ПВХ-профилей 

находится Приволжский федераль-

ный округ (ПФО) – 20% от общего 

числа заводов-производителей ПВХ-

профилей в РФ.). На третьем – Юж-

ный федеральный округ (ЮФО) – 

11%.

Обращает на себя внимание весь-

ма малое число заводов-производи-

телей ПВХ-профилей на территории 

Северо-Кавказского федерального 

округа (СКФО), что может иметь раз-

личные объяснения.

Основные выводы: 

1. Общее число компаний-произво-

дителей ПВХ-профилей (ППИ из ПВХ) 

в настоящее время составляет 340-

360. Несмотря на проблемы в эконо-

мике страны и строительном комплек-

се, за 5 лет оно снизилось не слишком 

сильно, составив 85-90% к показателю 

2013 г. 

2. Наиболее сильное снижение 

числа компаний-производителей про-

изошло в секторе системных оконных 

ПВХ-профилей (более чем на 40%) и 

подоконных досок, а также в секто-

рах производства стеновых панелей и 

плинтуса. Обозначилась тенденция со-

средоточения этих производств у огра-

ниченного числа крупнейших компа-

ний.

3. Остается достаточно стабильным 

число производителей профилей элек-

тротехнического назначения и число 

производителей профилей общестрои-

тельного назначения.

4. Возросло число компаний-произ-

водителей профилей для натяжных по-

толков, водосточных систем, а также 

мебельных и технических профилей.

Рис. 1. Распределение заводов производителей ПВХ-профилей по федеральным округам РФ, в % 

5. Общей тенденцией является 

расширение номенклатуры произво-

димых ПВХ-профилей, поиск и осво-

ение новых областей применения. 
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К
лассификация товаров в Товар-

ной номенклатуре внешнеэко-

номической деятельности (ТН ВЭД) 

осуществляется по правилам, ут-

вержденным Федеральной таможен-

ной службой РФ (ФТС), согласован-

ным со странами ЕАЭС. Таможенный 

тариф первоначально был утвержден 

постановлением Правительства Рос-

сийской Федерации от 27.11.2006 г. 

№ 718 и применяется с учетом вне-

сенных изменений.

Как указывается, названия разде-
лов, групп и подгрупп в ТН ВЭД при-
водятся только для удобства использо-
вания ТН ВЭД; для юридических целей 
классификация товаров в ТН ВЭД осу-
ществляется исходя из текстов товар-
ных позиций и соответствующих при-
мечаний к разделам или группам и, ес-
ли такими текстами не предусмотрено 
иное, в соответствии с положениями, 
указанными в Основных правилах ин-
терпретации ТН ВЭД.

Поставка ПВХ-профилей и других 
изделий из ПВХ осуществляется по ко-
дам ТН ВЭД ЕАЭС, указанным в части II 
«Отходы, обрезки и скрап; полуфабри-
каты; изделия» Группы 39 «Пластмассы 
и изделия из них» Раздела VII «Пласт-
массы и изделия из них; каучук, резина 
и изделия из них».

Наименование позиций ТН ВЭД, по 
которым осуществляется поставка ПВХ-
профилей и других изделий из ПВХ, и 
ставка таможенной пошлины (в % от 
таможенной стоимости, либо в евро, 
либо в долларах США) на соответству-
ющие изделия (полуфабрикаты) приве-
дены в табл. 1.

Как следует из табл. 1, в ТН ВЭД все 
изделия и полуфабрикаты из ПВХ (как 
и из других пластмасс) подразделяются 
на следующие основные группы:

-  «Мононить с размером поперечно-
го сечения более 1 мм, прутки, стержни 
и профили фасонные, с обработанной 
или необработанной поверхностью, но 
не подвергшиеся иной обработке» (код 
3916);

КОДЫ ТН ВЭД, 
ПО КОТОРЫМ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ ПОСТАВКА ПРОФИЛЕЙ И 

ДРУГИХ ИЗДЕЛИЙ ИЗ ПВХ, И НОМЕНКЛАТУРА ПОСТАВОК

- «Трубы, трубки, шланги и их фи-
тинги» (код 3917);

- «Покрытия для пола из пластмасс, 
самоклеящиеся или несамоклеящиеся, 
в рулонах или пластинах; покрытия для 
стен или потолков, указанные в приме-
чании 9» (код 3918); 

- «Плиты, листы, пленка, лента, по-
лоса и прочие плоские формы, из пласт-
масс, самоклеящиеся, в рулонах или не 
в рулонах» (код 3919); 

- «Плиты, листы, пленка и полосы 
или ленты, прочие, из пластмасс, непо-
ристые и неармированные, неслоистые, 
без подложки и не соединенные анало-
гичным способом с другими материала-
ми» (код 3920);

- «Плиты, листы, пленка и полосы 
или ленты из пластмасс, прочие» (код 
3921); 

- «Детали строительные из пласт-
масс, в другом месте не поименованные 
или не включенные» (код 3925);

- «Изделия прочие из пластмасс и 
изделия из прочих материалов товар-
ных позиций 3901 – 3914» (код 3926).

Оконные профили обычно учитыва-
ются по коду 3916; стеновые панели – 
по коду 3920 или 3921; трубы – по коду 
3917. Однако из-за поставок в составе 
сборных партий либо по иным причинам 
ПВХ-профили и другие изделия из ПВХ 
могут быть так же учтены по другим ко-
дам ТН ВЭД.

Примечания к Группе 39 

«Пластмассы и изделия 

из них» Раздела VII 

«Пластмассы и изделия 

из них; каучук, резина и 

изделия из них»:

1. «Во всей Товарной номенклату-

ре внешнеэкономической деятельно-

сти (ТН ВЭД) термин «пластмассы» оз-

начает материалы товарных позиций 

3901 - 3914, которые способны при по-

лимеризации или на какой-либо после-

дующей стадии принимать заданную 

форму под влиянием внешнего воз-

действия (обычно температуры и дав-

ления, а при необходимости и с исполь-

зованием растворителя или пластифи-

катора) и сохранять ее после устране-

ния внешнего воздействия, такого как 

прессование, литье, экструдирование, 

каландрирование или другого.

……….

9. В товарной позиции 3918 тер-

мин «покрытия для стен или потолков 

из пластмасс» означает изделия в ру-

лонах шириной не менее 45 см, при-

меняемые для декорирования стен или 

потолков, состоящие из пластмасс, за-

крепленных на подложке из любого ма-

териала, кроме бумаги; при этом слой 

пластмассы (на лицевой поверхности) 

обычно декорирован путем тиснения, 

рифления, окрашивания, нанесения 

печатного рисунка или иным способом.

10. В товарных позициях 3920 и 

3921 термин «плиты, листы, пленка и 

полосы или ленты» означает только 

плиты, листы, пленку и полосы или лен-

ты (кроме включаемых в группу 54), а 

также блоки правильной геометриче-

ской формы с рисунком или без рисун-

ка, или с поверхностью, обработанной 

другим способом, нарезанные или не 

нарезанные на прямоугольники (вклю-

чая квадраты), но без дальнейшей об-

работки (даже если в результате по-

добных операций они становятся гото-

вой продукцией).

11. В товарную позицию 3925 вклю-

чаются только следующие изделия, не 

являющиеся продукцией, включаемой 

в предыдущие товарные позиции под-

группы II данной группы:

а) резервуары, баки (включая сеп-

тик-баки), бочки и аналогичные емко-

сти объемом более 300 л;

б) строительные элементы, исполь-

зуемые, например, для полов, стен или 

перегородок, потолков или крыш;

в) водостоки и фитинги к ним;

г) двери, окна и рамы к ним и по-

роги для дверей;

д) балконы, балюстрады, заборы, 

калитки и аналогичные ограждения;
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Таблица 1. 
Наименование позиций ТН ВЭД, по которым осуществляется поставка ПВХ-профилей и других изделий из ПВХ, и 

ставка таможенной пошлины на соответствующие изделия

Код ТН ВЭД Наименование позиции
Ставка таможенной пошлины (в 
% от таможенной стоимости, либо 
в евро, либо в долларах США)

РАЗДЕЛ II. ОТХОДЫ, ОБРЕЗКИ И СКРАП; ПОЛУФАБРИКАТЫ; ИЗДЕЛИЯ

3915 Отходы, обрезки и скрап, из пластмасс: 10

3915 30 000 0 - полимеров винилхлорида 10

3916
Мононить с размером поперечного сечения более 1 мм, прутки, 
стержни и профили фасонные, с обработанной или необрабо-
танной поверхностью, но не подвергшиеся иной обработке:

3916 20 - из полимеров винилхлорида:

3916 20 100 0   - из поливинилхлорида 10

3916 20 900 0   - прочие 10

3917 Трубы, трубки, шланги и их фитинги (например, соединения, 
колена, фланцы), из пластмасс:

3917 23 - из полимеров винилхлорида:

3917 23 100 0
   - бесшовные и нарезанные на отрезки, длина которых превышает мак-
симальный размер поперечного сечения, с обработанной или необрабо-
танной поверхностью, но не подвергшиеся какой-либо иной обработке

10

3917 23 900 0    - прочие 10

3917 32 - прочие, не армированные или не комбинированные с другими материа-
лами, без фитингов:

3917 32 100 0    -из продуктов конденсации или продуктов полимеризации с перегруп-
пировкой, химически модифицированных или немодифицированных 10

3917 32 350 0       - из полимеров винилхлорида 10

3918

Покрытия для пола из пластмасс, самоклеящиеся или несамо-
клеящиеся, в рулонах или пластинах; покрытия для стен или 
потолков из пластмасс, указанные в примечании 9 к данной 
группе:

3918 10 - из полимеров винилхлорида:

3918 10 100 0     - состоящие из основы, пропитанной или покрытой поливинилхлори-
дом 20, но не менее 0,3 евро за 1 кг

3918 10 900 0     - прочие 20, но не менее 0,3 евро за 1 кг

3919 Плиты, листы, пленка, лента, полоса и прочие плоские формы, 
из пластмасс, самоклеящиеся, в рулонах или не в рулонах:

3919 10 110 0    - из пластифицированного поливинилхлорида или полиэтилена 10

3919 10 130 0    - из непластифицированного поливинилхлорида 10

3919 10 610 0    - из продуктов полиприсоединения, из пластифицированного поливи-
нилхлорида или полиэтилена 10

3919 90 610 0
   - из продуктов конденсации или продуктов полимеризации с перегруп-
пировкой, химически модифицированных или немодифицированных: из 
пластифицированного поливинилхлорида или из полиэтилена

10
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Таблица 1. Продолжение
Наименование позиций ТН ВЭД, по которым осуществляется поставка ПВХ-профилей и других изделий из ПВХ, и став-

ка таможенной пошлины на соответствующие изделия

Код ТН ВЭД Наименование позиции

Ставка таможенной пошлины 
(в % от таможенной стои-
мости, либо в евро, либо в 
долларах США)

3920
Плиты, листы, пленка и полосы или ленты, прочие, из пластмасс, 
непористые и неармированные, неслоистые, без подложки и не 
соединенные аналогичным способом с другими материалами:

- из полимеров винилхлорида:

3920 43   - содержащие не менее 6 мас.% пластификаторов:

3920 43 100 0      - толщиной не более 1 мм 10

3920 43 900 0      - толщиной более 1 мм 10

3920 49   - прочие:

3920 49 100     - толщиной не более 1 мм:

3920 49 100 1       - жесткие непластифицированные 15

3920 49 100 9       - гибкие 10

3920 49 900 0     - толщиной более 1 мм 10

3921 Плиты, листы, пленка и полосы или ленты из пластмасс, прочие:

- пористые:

3921 12 000 0   - из полимеров винилхлорида 10

3923 Изделия для транспортировки или упаковки товаров, из пластмасс; проб-
ки, крышки, колпаки и другие укупорочные средства, из пластмасс:

3923 10 000 0 - коробки, ящики, корзины и аналогичные изделия 20

3923 29 100 0   - из поливинилхлорида 20

3925 Детали строительные из пластмасс, в другом месте не поимено-
ванные или не включенные:

3925 20 000 0 - двери, окна и их рамы, пороги для дверей 20

3925 30 000 0 - ставни, шторы (включая венецианские жалюзи) и аналогичные изделия 
и их части 20

3925 90 - прочие:

3925 90 100 0
  - фитинги и крепежные детали, предназначенные для постоянной уста-
новки в/или на дверях, окнах, лестницах, стенах или других частях зда-
ний

20

3926 Изделия прочие из пластмасс и изделия из прочих материалов 
товарных позиций 3901 - 3914:

3926 30 000 - крепежные изделия и фурнитура для мебели, транспортных средств или 
аналогичные изделия

3926 30 000 1    -для промышленной сборки моторных транспортных средств товарных 
позиций 8701-8705 0

3926 30 000 9    - прочие 10

3926 90 - прочие:
3926 90 910 0      - изготовленные из листового материала 20

е) ставни, шторы (включая венеци-

анские жалюзи) и аналогичные изде-

лия и части и приспособления к ним;

ж) крупногабаритные конструкци-

онные элементы стеллажей для сборки 

и постоянной установки, например, в 

магазинах, мастерских, складах;

з) декоративные архитектурные де-

тали, например, канелюры, купола, го-

лубятни; и

и) арматура и фурнитура, предна-

значенные для стационарной установ-

ки в/или на дверях, окнах, лестницах, 

стенах или других частях зданий, на-

пример, кнопки, ручки, крюки, скобы, 

крючки для полотенец, платы для вы-

ключателей и другие защитные пла-

ты».

Статья подготовлена ИЦ «Современные 

Строительные Конструкции»
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К 
Российскому инвестиционно-

му форуму «Сочи-2019» иссле-

довательской группой InfraONE 

Research, подразделением инвести-

ционной компании InfraONE, подго-

товлен специальный аналитический 

обзор «Инвестиции в инфраструк-

туру». В обзоре рассмотрены дина-

мика инвестиций, роль государства 

в развитии инфраструктуры, состо-

яние рынка капитала и инвестиций, 

тренды по инвестиционно-привле-

кательным отраслям, сделан про-

гноз развития на 2019-2020 гг.

Наиболее интересные матери-

алы обзора, касающиеся развития 

строительного сектора экономики, 

публикуются ниже. 

Государство и инвестиции в 

основной капитал 

Для реализации майского указа 

президента власти планируют уве-

личить расходы на инфраструктуру в 

ближайшие шесть лет. Впрочем, за-

ложенные на нее в бюджет суммы, 

по оценке, ненамного больше, чем 

затраты 2017-2018 гг.

Доля вложений в основной капи-

тал от ВВП в России в 2016-2017 гг. 

составляла около 17%. В 2018 г., по 

оценке, этот показатель сохранился 

практически на том же уровне. Вме-

сте с тем Минэкономразвития плани-

рует уже к 2021 году добиться роста 

показателя до 25%.

ИНВЕСТИЦИИ В ИНФРАСТРУКТУРУ

По оценке InfraONE Research, 

ожидать подъема почти на 8 п. п. не 

стоит. По заложенным в бюджет на 

ближайшую трехлетку параметрам 

1 п. п. ВВП будет составлять око-

ло 1-1,18 трлн. руб., а значит, что-

бы достичь 25% ВВП, в основной 

капитал придется вложить поряд-

ка 7,7 трлн руб. за три года. Пока 

бюджетные инвестиции за этот пе-

риод планируют увеличить лишь на 

1,6 трлн. руб., и маловероятно, что 

государству удастся дополнительно 

привлечь почти в пять раз больше 

частных средств, чем собственные 

вложения.

По оценке, в 2018 году доля го-

сударства в инвестициях в основ-

ной капитал осталась практически 

на прежнем уровне – 16,3%. В целом 

же его вложения в основные фон-

ды были ниже 20% всех инвестиций 

как минимум последние девять лет. 

Можно ожидать, что доля госрас-

ходов может вырасти в следующие 

два-три года, но вряд ли превысит 

3-5 п. п. ежегодно. 

Инвестиции государства в основ-

ной капитал в России находятся на 

уровне США и европейских стран, 

где инфраструктура достаточно хо-

рошо развита и основные этапы ее 

строительства позади, но уступают, 

например, Латвии, в которой на ин-

фраструктуру в 2017 году власти по-

тратили 21% от всех вложений в ос-

новной капитал (рис. 1).  

Несмотря на грандиозные планы 

властей по развитию инфраструкту-

ры, динамика трат на нее в 2018 го-

ду оставалась прежней. По оценке, 

расходы федерального бюджета на 

инфраструктуру были несколько ни-

же, чем год назад: 640 млрд. руб. в 

2018 г. против 660 млрд. руб. в 2017 

г. Доля инвестиций в инфраструкту-

ру в ВВП, по предварительным рас-

четам, сократилась на 0,04 п.п. Рез-

кого роста расходов федерального 

бюджета на инфраструктуру не пла-

нируется и в следующую трехлетку, 

несмотря на профицит в 2,75 трлн. 

руб. (2,7% ВВП) в 2018 г. По расче-

там, план вложений увеличили всего 

на 160-170 млрд. руб. на следующие 

три года (если исходить из того, что в 

среднем федеральный бюджет инве-

стировал 650 млрд. руб. ежегодно).

Однако только на комплексный 

план развития магистральной ин-

фраструктуры и национальные про-

екты для реализации майского ука-

за предусмотрено 850 млрд. руб. за 

три года, или более 40% всех вложе-

ний за этот период. Объем трат на 

госпрограммы за рамками майско-

го указа, который ранее составлял в 

среднем 650 млрд руб. ежегодно, на-

против, сократился на 30-40% в год.

То есть инвестиций из феде-

рального бюджета не станет намно-

го больше – статьи расходов просто 

назвали по-новому либо заменили. 

Впрочем, через бюджет может прой-

Рис. 1. Доля госбюджетов разных стран в структуре инвестиций в основной капитал по сравнению с Россией
Источник: данные EU Open Data Portal, OECD Data, World Bank, Росстат, расчеты InfraONE Research

User
Текст
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модернизацию, а на новые проек-

ты и реконструкцию денег почти не 

остается. Ожидается, что в следую-

щие три года ситуация не изменит-

ся: существенного увеличения трат 

субъектов на инфраструктуру ско-

рее всего не будет. Их вложения в 

этот период, по оценке, вырастут 

только на 30-70 млрд. руб. в год.

Столь слабый рост объясняет-

ся тем, что 95% инвестиций на це-

ли майского указа будет распреде-

лять федеральное правительство, а 

только порядка 5% вложений напра-

вят в отрасль через региональные 

бюджеты. Впрочем, федеральные 

деньги решат проблему с нехваткой 

инфраструктуры в стране лишь то-

чечно, и властям регионов, особен-

но тех, кого в комплексном плане 

обошли стороной, придется и даль-

ше искать внебюджетные источники 

финансирования и инвесторов, гото-

вых вкладывать в развитие террито-

рии. Ожидается, что популярность 

инструментов государственно-част-

ного партнерства на региональном и 

муниципальном уровне в следующие 

шесть лет будет расти.

Расходы бюджетной 

системы и потребности 

инфраструктуры

Расходы консолидированной бюд-

жетной системы на инфраструктуру в 

2018 году, по оценке, сохранились на 

прежнем уровне (2 трлн. руб.) в номи-

нальном выражении и стали несколь-

ко меньше в реальном, а их доля в 

ВВП сократилась на 1 п.п. – до 2,1%. 

В номинальном выражении вло-

жения бюджетной системы в инфра-

структуру, сделанные в прошлом го-

ду, не дотягивают до уровня 2014 го-

да на 11,8%, а с учетом инфляции они 

и вовсе уменьшились почти на треть.

По оценке, на основании параме-

тров, заложенных в бюджет на сле-

дующие три года, расходы на инфра-

структуру будут расти в номинальном 

выражении, но этот рост будет на-

столько скромным, что только в 2021 

году инвестиции приблизятся к уров-

ню 2014 года, а при очистке на ин-

фляцию будут отставать. Доля трат 

на инфраструктуру в ВВП также, ве-

ти еще часть государственных инве-

стиций в инфраструктуру, а именно 

вложения, которые будут делать из 

Фонда развития. 

В 2018 году было объявлено о 

создании Фонда развития в объеме 

3,5 трлн. руб., средства из которо-

го будут направлять в инфраструк-

турные проекты вплоть до 2024 го-

да. Изначально его назвали Фондом 

развития инфраструктуры, но позже 

сферу решили расширить. В ближай-

ший бюджетный цикл фонд плани-

руют наполнить до 1,633 трлн. руб.: в 

2019 г. – 437 млрд. руб.; в 2020 г. – 583 

млрд. руб.; в 2021 г. – 613 млрд. руб. 

Причем предполагается, что поступать 

в фонд средства будут за счет увеличе-

ния внутреннего долга – через выпуск 

ОФЗ.

Согласно Бюджетному кодексу, 

средства фонда будут распределять 

между проектами из государственных 

программ, а порядок финансирования 

определит правительство. Однако по-

ка соответствующее положение недо-

ступно. 

Частично из средств Фонда раз-

вития могут профинансировать ком-

плексный план развития магистраль-

ной инфраструктуры – в бюджете на 

проекты в рамках плана уже расписа-

но 237 млрд. руб. на 2019 год и порядка 

700 млрд. руб. на всю трехлетку.

Но так как конкретных документов, 

определяющих порядок работы Фонда 

развития, пока не появилось, велика 

вероятность, что наполнить его и на-

чать распределять привлеченные день-

ги удастся только к концу года. К тому 

же сейчас фонд является лишь строкой 

в бюджете, где определены его пре-

дельные объемы, то есть в будущем 

власти могут направить эти средства 

на любые цели в рамках госпрограмм 

и без особых усилий поменять концеп-

цию фонда. 

Долги регионов снижаются, 

но инвестиционный рост 

остается слабым 

Долговая нагрузка за 11 месяцев 

2018 года выросла только в Даль-

невосточном и Приволжском феде-

ральных округах. Причем у первого 

это произошло из-за того, что в его 

состав вошли Бурятия и Забайкаль-

ский край, чьи долги теперь состав-

ляют порядка 18% суммарного долга 

федерального округа. А в ПФО долг 

сократился только у пяти регионов 

из четырнадцати, а наибольший при-

рост произошел в Мордовии (почти 

на 6 млрд. руб.).

В 2018 г. на выравнивание бюджет-

ной системы Минфин планировал по-

тратить 645,1 млрд. руб.; к ноябрю до-

тации составили 556 млрд. руб.

На следующие три года предусмо-

трен рост субсидий: в 2019 г. регионы-

субъекты РФ получат 675,3 млрд. руб., 

в 2020 г. – 679,2 млрд. руб., в 2021 г. – 

690,2 млрд. руб.

Хоть долги регионов каждый год 

становятся меньше, их возможности 

привлекать новые заемные средства 

ограничены. То есть развивать инфра-

структуру на своей территории субъек-

там все равно придется за счет при-

влечения инвесторов, а не новых 

кредитов. 

Более четырех лет, начиная с 

2012 года, консолидированные рас-

ходы региональных бюджетов на ин-

фраструктуру снижались, а в 2016-

2017 гг. оставались на одном уров-

не – 1,5% ВВП. В 2018 г., по оценке, 

вложения субъектов в отрасль не-

значительно выросли в номиналь-

ном выражении (почти до 1,38 трлн. 

руб.), но их доля от ВВП уменьши-

лась на 0,1 п.п., до 1,4%.

Распределение расходов на ин-

фраструктуру между федеральными 

округами неравномерно: так, по дан-

ным Федерального казначейства, за 

11 месяцев 2018 года, больше всего 

потратил Центральный федераль-

ный округ – свыше 370 млрд. руб. 

Причем 75% (или 283 млрд. руб.) 

этих средств – вложения Москвы.

В Приволжском федеральном 

округе расходы превысили 100 млрд 

руб., а меньше всего вложили в Се-

веро-Кавказском и Дальневосточ-

ном округах – 3,2% и 6,5% соответ-

ственно. На крупнейшие города Рос-

сии – Москву и Санкт- Петербург – 

за 11 месяцев 2018 года пришлось 

335 млрд. руб., т. е. почти 40% всех 

региональных трат. 

Большая часть инвестиций реги-

онов по-прежнему идет на ремонт и 
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роятно, сократится, так как пока в па-

раметры бюджета заложен довольно 

быстрый прирост последнего.

Не исключено, что вложения в ин-

фраструктуру все-таки будут выше – 

за счет средств, которые власти при-

влекут в Фонд развития, но пока эти 

деньги никак не окрашены и не рас-

пределены в бюджете.

По расчетам, в 2018 году государ-

ственный и частный сектор вложили 

в инфраструктуру около 5,7 трлн. 

руб., что на 200 млрд. руб. (3,6%) 

больше, чем годом ранее. Соотно-

шение бюджетных и внебюджетных 

средств еще сильнее сдвинулось в 

сторону последних, составив 1:1,85. 

Но по-прежнему этих денег недоста-

точно для развития инфраструкту-

ры страны, а большая часть средств 

уходит на поддержание имеющихся 

объектов.

Минимальная дополнительная 

потребность инфраструктуры Рос-

сии на 2019 год, по оценке, составля-

ет 2,6 трлн руб. Для заметного эко-

номического роста требуется вдвое 

больше – порядка 5,5 трлн. руб. 

Сопоставимые (и даже большие) 

суммы власти обещали инвестиро-

вать в отрасль в следующие шесть 

лет: назывались значения от 3,5 

трлн. руб. до 8 трлн. руб. и 11 трлн. 

руб. Однако пока в бюджете на бли-

жайшие три года, по расчетам, за-

ложен кратно меньший рост – всего 

470 млрд. руб. на весь период. Такое 

увеличение расходов государства 

покрывает минимальную дополни-

тельную потребность инфраструкту-

ры всего на 18%. Еще часть средств 

власти могут занять через выпуск 

ОФЗ для пополнения Фонда разви-

тия. Но даже если фонд наполнят до 

предельных значений, потребности 

смогут покрыть только на 60%. 

То есть в проекты развития ин-

фраструктуры необходимо привле-

кать значительный объем внебюд-

жетного финансирования. Возмож-

ность для этого на российском фи-

нансовом рынке есть: по оценке, для 

инвестиций доступно 2,2 трлн. руб. 

Но а следующие три года их значи-

тельного роста, как ожидается, все 

же не произойдет. Даже имеющиеся 

средства из бюджета и внебюджет-

ных источников пока сложно напра-

вить в проекты, так как готовых к за-

пуску инициатив меньше, чем денег 

на рынке. Основной объем инвести-

ций в рамках майского указа, веро-

ятно, придется на 2022-2024 гг., ког-

да на активную инвестиционную ста-

дию выйдет большая часть проектов. 

Это связано с тем, что из комплекс-

ного плана в нынешнем виде к запу-

ску готово ограниченное число ини-

циатив. 

Суммарный долг бюджетной си-

стемы почти три года держится на 

отметке 14 трлн. руб., а по отноше-

нию к ВВП этот показатель сократил-

ся с 16% в 2016 г. до 14,5% к дека-

брю 2018 г.

В структуре долга снижается до-

ля заимствований регионов – с 19% 

в 2013 г. до 17% в 2017 г., хотя в но-

минальном выражении консолидиро-

ванный долг регионов превысил 2,3 

трлн. руб. в 2017 году (это на треть 

больше значения 2013 года). Сокра-

щается также и внешний долг – с 

25% в 2016 г. до 21% в 2017 г.

На ближайшие три года в феде-

ральном бюджете заложен предель-

ный объем долга страны

в 7,4 трлн. руб. На внутренние за-

имствования может прийтись поряд-

ка 81% (до 6 трлн. руб.), остальное 

– внешние займы. В 2019 г. прави-

тельство планирует внутренние за-

ймы через ОФЗ объемом 1,7 трлн. 

руб. В эту сумму, вероятно, входят 

средства, которые направят в Фонд 

развития – до 437 млрд. руб. в этом 

году, или 25,7% планируемых внутренних 

займов.

Долговая нагрузка по отношению 

к ВВП в 2017-2019 гг., вероятно, бу-

дет менее 13%, но в случае необхо-

димости в 2019-2020 гг. ее можно 

увеличить до 15-16%. 

Госконтракты

Общий объем заключенных го-

сконтрактов в строительстве соста-

вил в 2017 году 2,4 трлн руб., или 

38,1% от объемов всего госзаказа в 

рамках Федерального закона №44-

ФЗ. В 2018 году, по оценке, он превы-

сил 2,5 трлн. руб.

При этом суммарная стоимость 

Топ-10 крупнейших строительных го-

сконтрактов в 2017 г. равнялась 273,2 

млрд. руб., а 2018 г. она оказалась на 

Рис. 2. Особенности финансирования инфраструктурных строек из бюджета*, млрд руб.

* Расчет инвестиций в инфраструктуру в денежном выражении сделан по ежемесячным отче-

там Федерального казначейства. При оценке инвестиций не учитывались расходы на оборон-

ный сектор и взносы в уставные капиталы госкомпаний. 

Источник: данные Казначейства, расчеты InfraONE Research.
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восьми (табл. 1, табл. 2). Преобла-

дание автодорог связано как с капи-

талоемкостью, так и с тем, что круп-

ные строительные проекты в других 

сферах часто финансируются через 

инвестиционные программы про-

фильных госкомпаний или средства 

инвесторов. Например, в железно-

дорожной отрасли – через РЖД, а 

морские порты – за счет бенефици-

аров проектов.

уровне 179,3 млрд. руб. Столь за-

метное «проседание» связано с тем, 

что почти половина суммы в 2017 г. 

пришлась на заключенный контракт 

по строительству трассы «Таврида» 

в Крыму, а в 2018 г. мега-проектов 

по госзаказу не запускали.

Если в 2017 г. госконтракты на 

строительство автодорог занима-

ли половину позиций в Топ-10, то 

в 2018 г. их число увеличилось до 

Доля государственного заказа в 

общем объеме строительных работ 

до 2016 года снижалась, а в 2017 г. 

хоть и начала расти, но пока не при-

близилась к докризисному значению 

– 31,8% против 40,3% в 2013 году.

Проблемой для строительных 

компаний, работающих по госкон-

трактам, по-прежнему является не-

ритмичность выделения денег госу-

дарством.

Таблица 1.
Топ-10 инфраструктурных госконтрактов в 2018 году

№
п/п

Объект* Регион**
Стоимость 
контракта, 
млрд руб.

Срок действия Заказчик Исполнитель

1

Строительство участка Сокольниче-
ской линии Московского метропо-
литена от станции «Саларьево» до 
станции «Столбово»

Москва 40,8 2018-2019

ГКУ «Управление 
дорожно-мостово-
го строительства» 
Москвы

«Мостотрест»

2 Строительство стартового комплекса 
на космодроме Восточный

Амурская об-
ласть 38,7 2018-2022 Дирекция космодро-

ма Восточный

Производствен-
но- строительное 
объединение «Ка-
зань»

3
Строительство тоннеля под Калуж-
ским шоссе и многоуровневой раз-
вязки у ТПУ «Столбово»

Москва 27,5 2018-2019

ГКУ «Управление 
дорожно-мостово-
го строительства» 
Москвы

«Мостотрест»

4

Реконструкция и строительство авто-
мобильной дороги «Варшавское шос-
се – деревня Андреевское – деревня 
Яковлево»

Москва 14 2018-2023
Департамент  раз-
вития новых терри-
торий Москвы

Объединение
«Ингеоком»

5
Реконструкция автомобильной доро-
ги М-18 «Кола» от Санкт-Петербурга
до границы с Норвегией

Санкт-
Петербург, Ка-
релия, Мурман-
ская область

12 2018-2021

Управление феде-
ральных автомо-
бильных дорог
«Северо-Запад» 
(Росавтодор)

«ВАД»

6

Строительство и реконструкция 
участков автомобильной дороги М-25
«Новороссийск – Керчь», подъезды к 
морским портам Кавказ и Тамань

Краснодарский 
край 10,4 2018-2021

Управление феде-
ральных автомо-
бильных дорог  
«Черноморье» (Ро-
савтодор)служба
по гидрометеороло-
гии и мониторингу 
окружающей среды

Дорожная строи-
тельная компания

7

Реконструкция   многофункциональ-
ного корпуса Российской академии 
народного хозяйства и госслужбы 
при президенте РФ

Москва 9,9 2018-2022

Российская акаде-
мия народного хо-
зяйства и госслужбы 
при президенте РФ

Строительная ком-
пания
«Техинжстрой»

8 Строительство участка автомобиль-
ной дороги вокруг Екатеринбурга

Свердловская 
область 8,9 2018-2024

Государственное 
казенное учрежде-
ние Свердловской 
области «Управле-
ние автомобильных  
дорог»

Трест УТСС

9

Cтроительство и реконструкция авто-
дороги М-29 «Кавказ» (Краснодар —
Махачкала – Грозный – граница с  
Азербайджаном)

Краснодарский 
край, Дагестан, 
Чечня Ингу-
шетия

8,7 2018-2020

Управление феде-
ральных автомо-
бильных дорог  
«Черноморье» (Ро-
савтодор)

Строительная ком-
пания  «Неон»

10

Строительство и реконструкция 
участков автомобильной дороги М-25
«Новороссийск – Керчь» в обход 
Анапы

Краснодарский 
край 8,4 2018-2021

Управление феде-
ральных автомо-
бильных дорог  
«Черноморье» (Ро-
савтодор)

Дорожная строи-
тельная компания

* Учитывались контракты, относящиеся к строительству или реконструкции, но не к содержанию уже имеющихся объектов.

**  Учитывались контракты, реализуемые на территории России, поэтому в список не попал проект «Феникс» стоимостью 61,2 млрд руб., включающий 

создание инфраструктуры для запусков на космодроме Байконур (Казахстан)

Источник: данные zakupki.gov.ru
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Так, по оценке, в четвертом квар-

тале 2017 г. было выделено 44,4% 

всех региональных и 43% феде-

ральных бюджетных средств на ин-

фраструктуру (рис. 2). То есть су-

щественная часть средств доходит 

до исполнителей в октябре-декабре, 

что вызывает у компаний кассовые 

разрывы в течение года.

Наиболее неритмично выделя-

ют деньги регионы, что сильно бьет 

по строительной отрасли, поскольку 

почти половина (47,2%) строитель-

ных госконтрактов реализуется на 

этом уровне и только треть (33,3%) – 

на федеральном. 

Проблему неритмичности мож-

но решить за счет авансирования: 

госконтракты предполагают такую 

Декабрьское обострение

На четвертый квартал, как пра-

вило, приходится почти 40-50% го-

довых бюджетных вложений в ин-

фраструктуру: так, в 2017 году на 

этот период пришлось 48% трат фе-

дерального бюджета и 48,3% – ре-

гионального. Только в октябре-ноя-

бре 2018 года, по расчетам, израс-

ходовано 25,4% инфраструктурных 

трат бюджетной системы за 11 ме-

сяцев. По оценке, объем инвестиций 

в декабре 2018 г. должны были со-

ставить 33,5%, а за четвертый квар-

тал 2018 года – около 50,4% годово-

го объема инвестиций. В среднем, 

согласно статистике прошлых лет, 

около 30-35% годовых бюджетных 

возможность, но в строительной от-

расли сумма ограничена 30%, а на 

практике может быть и меньше. Что-

бы получить аванс, надо предоста-

вить встречное обеспечение (бан-

ковские гарантии), что тоже бьет по 

проекту. Другие опции – например, 

привлечение заемного финансиро-

вания – для строителей ограничены.

Ожидается, что ситуация с не-

ритмичностью финансирования в 

госзаказе сохранится в ближайшие 

два-три года, особенно на уровне ре-

гионов. Во-первых, те, вероятно, и 

далее будут стеснены в средствах, а 

во-вторых, контрактная система ско-

рее всего будет работать на нынеш-

них принципах, так как активного 

планирования реформы не ведется.

Таблица 2.
Топ-10 инфраструктурных госконтрактов в 2017 году

№
п/п

Объект Регион
Стоимость 
контракта, 
млрд руб.

Срок действия Заказчик Исполнитель

1

Строительство и реконструкция авто-
дороги Керчь – Феодосия – Бело-
горск – Бахчисарай – Севастополь 
(трасса «Таврида»)

Крым 137,3 2017-2020
Служба автомо-
бильных дорог 
Крыма

«ВАД»

2
Строительство административных 
зданий для Верховного Суда РФ
и Судебного департамента при нем

Санкт- Петер-
бург 35,7 2017-2019

ФГУП «Строитель-
ное объединение 
Управделами пре-
зидента РФ

Ремонтно-строи-
тельное управле-
ние Управления 
делами президен-
та России

3
Создание железнодорожной инфра-
структуры для сухогрузного района 
морского порта Тамань

Краснодарский 
край 29,3 2017-2020

ФКУ
«Ространсмодерни-
зация»

Дирекция по 
комплексной 
реконструкции 
железных дорог 
и строительству 
объектов же-
лезнодорожного 
транспорта – фи-
лиал РЖД

4
Строительство железнодорожных 
подходов к транспортному переходу 
через Керченский пролив

Краснодарский 
край, Крым 16,9 2017-2019 Росжелдор «Стройгазмонтаж»

5

Строительство и реконструкция 
участков автодороги Керчь – Феодо-
сия – Белогорск – Симферополь –
Бахчисарай – Севастополь

Севастополь 12 2017-2020

Департамент транс-
порта и развития 
дорожно- транс-
портной инфра-
структуры Севасто-
поля

«ВАД»

6
Строительство и реконструкция 
участка автодороги М-8 «Холмого-
ры»

Вологодская 
область 10,7 2017-2020 Упрдор «Холмого-

ры» (Росавтодор) «ВАД»

7
Строительство и реконструкция авто-
дороги М-8 «Холмогоры» на участке 

29-47-й км

Московская об-
ласть 8,1 2017-2020

ФКУ
«Центравтомаги-
страль» ДСК «Автобан»

8
Строительство и реконструкция авто-
дороги Симферополь – Евпатория 

– Мирный
Крым 8,1 2017-2020

Служба автомо-
бильных дорог 
Крыма

«Центрдорстрой»

9
Строительно-монтажные работы по 
2-й очереди реконструкции аэропор-
та Шереметьево

Московская об-
ласть 7,7 2017-2020 Росавиация «Трансстроймеха-

низация»

10 Строительство участка дороги Р-215 
(Астрахань – Махачкала) Калмыкия 7,4 2017-2020 Упрдор «Каспий» 

(Росавтодор) «Спецдорстрой»

Источник: данные zakupki.gov.ru
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вложений уходит получателям в де-

кабре, и это в 2,5-3 раза превышает 

вложения в любой другой месяц года. 

Следствием неритмичного финанси-

рования становятся кассовые разрывы у 

строительных компаний, работающих с 

инфраструктурой. Чтобы вовремя сдать 

объект, они вынуждены привлекать за-

емные средства, а так как банки креди-

туют подрядчиков неохотно, то компании 

часто срывают сроки. Итогом всей цепоч-

ки часто становятся рост стоимости объ-

екта, а также банкротства строительных 

компаний. 

Уже три года, по данным Счетной 

палаты, уровень освоения средств 

по федеральной адресной инвести-

ционной программе (ФАИП) едва до-

стигает 60%, а число недостроев пре-

вышает 40% (рис. 3, рис. 4). За де-

вять месяцев 2018 года план был вы-

полнен на 30,5%. Динамика вряд ли 

улучшится, пока в бюджетном зако-

нодательстве не появятся контракты 

на два или три года в рамках трехлет-

него бюджета. Тогда необходимости 

заключать их в спешке и так же осва-

ивать средства не будет.

Принципы финансирования госу-

дарственных контрактов из бюджета, 

вероятно, останутся прежними в 2019 

году. По крайней мере пока никаких 

мер, чтобы изменить сложившийся 

порядок, не принимается. Очевидно, 

что проблема неритмичности бюд-

жетных вложений будет мешать ре-

ализации комплексного плана раз-

вития инфраструктуры, как мешает 

инвестициям государства дойти до 

конкретных объектов последние не-

сколько десятков лет. 

Концессии и ГЧП-проекты – ис-

ключение. Такие проекты государ-

ство финансирует по графику, уста-

новленному в соглашении, то есть 

подрядчики и инвесторы защище-

ны. Тем не менее, через эти формы 

можно структурировать далеко не 

все проекты, поэтому вероятно, что в 

ближайшие два-четыре года властям 

придется пересмотреть практику гос-

заказа, особенно в строительстве.

НДС даст шансы 

инфраструктуре?

За счет повышения ставки нало-

га на добавленную стоимость дохо-

ды бюджета, по оценке, вырастут на 

625-640 млрд. руб. в год, а за шесть 

лет эта сумма составит 3,7-3,8 трлн. 

руб. Эти средства могут стать одним 

из источников финансирования мас-

штабного инфраструктурного строи-

Таблица 4.
Топ-10 подрядчиков по объемам госконтрактов в инфраструктуре в 2017 году

№
п/п

Подрядчик Сфера

Суммарный 
объем кон-
трактов, млрд 

руб.

Количество 
контрактов

1 «ВАД» Строительство авто-
мобильных дорог 181, 34

2 ФГУП  «Ремонтно-строи-
тельное управление» Строительство зданий 47,9 302

3

Дирекция по комплексной 
реконструкции железных 
дорог и строительству 
объектов ж/д транспорта 
- филиал РЖД

Строительство и ре-
конструкция желез-
ных дорог

29,2 2600

4 «Стройгазмонтаж» Строительство желез-
ных дорог 17,1 12

5 «Ханты-Мансийскдор-
строй»

Строительство авто-
мобильных дорог 15,8 17

6 Московская инженерно-
строительная  компания

Строительство авто-
мобильных дорог 15,5 7

7 «Трансстроймеханиза-
ция»

Строительство  аэро-
портов 13,8 13

8 «Новосибирскавтодор» Содержание автомо-
бильных дорог 13,4 104

9 «Центродорстрой» Строительство авто-
мобильных дорог 13,2 16

10 «Горкапстрой» Строительствоавтомо-
бильныхдорог, зданий 12,5 13

Источник: данные zakupki.gov.ru 

Таблица 3.
Топ-10 подрядчиков по объемам госконтрактов в инфраструктуре в 2018 году

№
п/п

Подрядчик Сфера

Суммарный 
объем кон-
трактов, млрд 

руб.

Количество 
контрактов

1 «Мостотрест» Строительство авто-
мобильных дорог 103,2 16

2 «ВАД» Строительство 43,2 41

3
Производственно-стро-
ительное объединение 
«Казань»

Строительство авто-
мобильных дорог 42,9 4

4 «Мостотрест-Сервис» Ремонт и содержание 
автомобильных дорог 18,6 11

5 «Стройтрансгаз»

Строительство ав-
томобильных дорог, 
портовых и речных 
сооружений

17,5 9

6 «СМУ-Дондорстрой»
Строительство
и реконструкция авто-
мобильных дорог

16,3 12

7 «Автодороги»
Строительство
и содержание автомо-
бильных дорог

14,4 40

8 «Технострой» Ремонт и содержание 
автомобильных дорог 13,4 13

9 «Труд»
Реконструкция
и содержание автомо-
бильных дорог

13 24

10 «Автодоринжиниринг» Ремонт и содержание 
автомобильных дорог 10,3 43

Источник: данные zakupki.gov.ru 

User
Текст

User
Текст

User
Текст



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  №3–4 (201–202) 2019 

ЭКОНОМИКА. РЫНОК

40

тельства, но, по оценке Минэконом-

развития, повышение нагрузки на 

компании приведет

к замедлению роста ВВП с 1,8% в 

год до 1,3%, а инфляция увеличится 

более чем на 1 п.п.

Активность игроков рынка инве-

стиций в инфраструктуру после ро-

ста налогов, видимо, тоже несколько 

снизится: это в первую очередь каса-

ется частных инвестпроектов и тех 

проектов с участием публичной сто-

роны, в которых заинтересованы ин-

весторы (строительство инфраструк-

туры к портам, промышленным объ-

ектам и т. п.).

Ожидается, что рынок в этой ча-

сти восстановится уже во второй по-

ловине 2019 года.

Еще одним следствием того, что 

государство «потянуло одеяло на се-

бя», вероятно, станет рост числа про-

ектов с большой долей государствен-

ного финансирования (чаще всего – 

транспортные проекты) и потребно-

стью в льготных кредитах.

Дополнительное наполнение бюд-

жета за счет повышения НДС за три 

года составит 1,8-1,9 трлн. руб. (рис. 

5). Фактически это 85-90% всех за-

трат федерального бюджета на ин-

фраструктуру, запланированных на 

ближайшие три года (без учета Фон-

да развития). Но рассчитывать, что 

все эти деньги пойдут на развитие 

инфраструктуры, не стоит, так как 

одновременно с инфраструктурным 

строительством государству пред-

стоит решать социальные вопросы. 

Национальные проекты: 

новый формат «упаковки» 

бюджетных расходов

Система распределения бюджет-

ных средств на 2019-2021 гг. несколь-

ко изменилась после выхода майско-

го указа. Теперь все приоритетные 

инициативы по улучшению жизни 

граждан и развитию инфраструкту-

ры страны «упакованы» в двенадцать 

национальных проектов, а в отдель-

ное направление выделен комплекс-

ный план модернизации и расшире-

ния магистральной инфраструктуры.

Включенные в эти документы про-

екты не новые. Большинство из них 

уже фигурировали в сформирован-

ных ранее госпрограммах, многие 

давно реализуются: в частности, дол-

госрочные проекты развития порто-

вой инфраструктуры, реконструкции 

железнодорожных подходов, строи-

тельства крупномасштабных автодо-

рог и другие.

Появление национальных проек-

тов и комплексного плана не привело 

к принципиальным структурным из-

менениям бюджетных расходов: как 

Рис. 4. Динамика освоения средств в рамках федеральной адресной инвестпрограммы, млрд. руб.
Источник: Данные Федерального казначейства

Рис. 3. Динамика изменения числа недостроенных объектов федеральной адресной инвест-
программы
Источник: данные Федерального казначейства, Счетной палаты.
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и раньше, они делаются через госу-

дарственные программы. Впрочем, 

расходы в рамках госпрограмм уве-

личились именно по тем направле-

ниям, которые вошли в нацпроекты. 

В частности, существенно выросли 

плановые расходы на федеральную 

адресную инвестпрограмму и госпро-

грамму «Развитие транспортной си-

стемы».

По данным государственной про-

граммы, утвержденной еще до май-

ского указа (конец 2017 года), в 2019 

году планировали затратить поряд-

ка 1,9 трлн. руб.: из них 35% – затра-

ты регионов, 25% – внебюджетная 

часть. Оставшиеся 746,7 млрд. руб. 

или 40% – средства федерального 

бюджета, теперь из этого источника 

на ту же госпрограмму на 2019 год 

заложено на 22% больше

(911 млрд. руб., согласно феде-

ральному бюджету на 2019-2021 гг.). 

В прежней версии на такой уровень 

трат по государственной программе 

не планировали выйти даже к концу 

2021 года. 

Впрочем, далеко не факт, что 

цифры, заложенные в обновленные 

госпрограммы, национальные проек-

ты и комплексный план, будут достиг-

нуты. Например, в 2017 г. ФАИП ис-

полнили только на 60,5% от плана, а 

за девять месяцев 2018 г. – всего на 

30,5%.

Пока национальные проекты и 

комплексный план остаются скорее 

перечнем приоритетов нового пра-

вительства, а их исполнение будет 

зависеть от того, как быстро кон-

кретные проекты будут готовы для 

финансирования, а власти наполнят 

Фонд развития и смогут привлечь в 

эти проекты инвесторов.

В утвержденный бюджет на бли-

жайшие три года включен комплекс-

ный план модернизации и расшире-

ния магистральной инфраструктуры, 

который имеет особый приоритет и 

вписан в две госпрограммы. Только 

в транспортной части плана, утверж-

денного в конце сентября правитель-

ством, содержатся данные об источ-

никах финансирования и его распре-

делении по годам. Всего поставлено 

девять задач, которые предполагают 

развитие железнодорожной, автомо-

бильной, водной (морской и речной), 

аэропортовой, логистической инфра-

структуры, а также включают проек-

ты по строительству судов и ледоко-

лов.

На горизонте шести лет стои-

мость всех мероприятий и проектов 

в части транспорта оценивается в 

6,35 трлн. руб. Из них большую часть 

(52,4%) предполагается привлечь у 

частных инвесторов. Федеральный 

бюджет по плану предоставит 48% 

(или более 3 трлн. руб.) этих денег.

На ближайший бюджетный цикл, 

согласно комплексному плану, боль-

шую часть средств ждут из внебюд-

жетных источников: более 1,7 трлн. 

руб. (или почти 60% от всех плани-

руемых в 2019-2021 гг. трат) и 1,1 

трлн. руб. из федерального бюдже-

та. В самом федеральном бюджете 

на три года заложено 94% средств (1 

трлн. руб.), расписанных на проекты 

в ближайшие три года. По програм-

мам, где не хватает средств, напри-

мер, железнодорожный транспорт и 

транзит или Северный морской путь, 

эти расхождения могут быть компен-

сированы, например, из инвестпро-

грамм профильных госкомпаний, в 

уставный капитал которых бюджет 

ежегодно делает взносы. Впрочем, 

значительная часть расходов, зало-

женных в комплексный план, предпо-

лагает не создание инфраструктуры, 

а господдержку и субсидирование 

авиаперевозчиков, бюджетных пред-

приятий и Росавтодора. На собствен-

но инфраструктурные проекты на три 

года, по оценке, в бюджете заложено 

670-705 млрд. руб. (61-68% от расхо-

дов на комплексный план, заложен-

ных в бюджет).

Пока средства, запланированные 

в бюджете на выполнение задач ком-

плексного плана, составляют поч-

ти 30-40% от прогнозных трат феде-

рального бюджета на инфраструкту-

ру ежегодно. Последние в 2019 г., по 

расчетам, увеличатся лишь на 11%, в 

2020 г. – на 7%, а в 2021 г. – на 14% 

относительно уровня трат 2017-2018 

гг. То есть власти либо будут вынуж-

дены сокращать стандартные траты, 

либо теперь они просто будут назы-

ваться по-новому. Третий вариант – 

финансирование задач комплексного 

плана из Фонда развития. В 2019 го-

ду в качестве источника средств для 

новых инфраструктурных проектов 

фонд, вероятно, будет по-прежнему 

закрыт. Ожидать, что ФНБ «распеча-

тают», можно лишь в 2021-2022 гг., 

при условии благоприятной макроэ-

кономической ситуации. 

Инфраструктура: между 

планами и реальностью

Закончившийся 2018 год стал для 

государства годом экспериментов и 

поисков на инфраструктурном рын-

ке – как новых возможностей финан-

сирования, так и новых способов от-

Рис. 5. инамика доходов федерального бюджета по НДС, трлн. руб.
Источник: данные Федерального казначейства, Минфина
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бора проектов. Катализатором такой 

активности властей послужило окон-

чание электорального цикла, тради-

ционно открывающее возможности 

для более радикальных изменений, 

чем за год-два перед выборами.

Например, власти в прошлом го-

ду собирались найти средства на ин-

фраструктуру с помощью так называ-

емого бюджетного маневра – за счет 

повышения качества расходов, роста 

частных инвестиций и новых налого-

вых условий. Именно таким способом 

предполагалось привлечь, как мини-

мум, 11 трлн. руб. в строительство 

дорог за шесть лет. По крайней ме-

ре два из трех пунктов маневра после 

выборов начали реализовывать.

Если в начале 2018 года мини-

стерства спорили, какой должна быть 

инфраструктурная ипотека, то посте-

пенно этот вопрос стал менее акту-

альным (хотя не исключено, что сам 

термин в инфраструктурный лекси-

кон еще вернется). Более живучей 

оказалась тема Фонда развития ин-

фраструктуры, который за время об-

суждения трансформировался в про-

сто Фонд развития с предельным 

объемом 3,5 трлн руб.

Резонансной стала инициатива о 

том, что вложиться в государствен-

ные проекты мог бы и частный биз-

нес, особенно тот, который получил 

«сверхприбыли» за счет девальва-

ции рубля. Ряд крупных компаний со-

гласились инвестировать в проекты 

при гарантии стабильных условий. 

Одновременно с поиском средств 

власти озаботились и поиском про-

ектов. В рамках подписанного пре-

зидентом майского указа появился 

комплексный план развития и модер-

низации магистральной инфраструк-

туры. Его «собирали» все лето и ут-

вердили в конце сентября. Но пока 

в большинстве случаев он представ-

ляет собой укрупненный перечень, в 

рамках которого могут быть реализо-

ваны конкретные проекты.

Еще одним следствием майско-

го указа стала разработка и коррек-

тировка национальных проектов по 

12 направлениям. Министерствам и 

федеральным агентствам поручили 

в 2019 году сформировать портфели 

проектов для привлечения частных 

инвестиций. Утверждать их собира-

ются в регулярном режиме на засе-

даниях президиума совета по страте-

гическому развитию и национальным 

проектам.

Новые идеи по отбору проектов 

возникают едва ли не ежекварталь-

но, но это не увеличивает шансы сла-

бо проработанных инициатив попасть в 

фокус интереса власти или бизнеса. В 

большинстве случаев комиссиям с ин-

тервалом в несколько недель или ме-

сяцев приходится оценивать похожий 

или даже тот же самый набор, который 

от совещания к совещанию качествен-

нее не становится. Поэтому ключе-

вой проблемой для рынка инвестиций 

в инфраструктуру в 2019-2021 гг. по-

прежнему будет острый дефицит гото-

вых к финансированию проектов. А ее 

решение будет связано с разработкой 

максимально готовых   к реализации 

проектов и доработкой жизнеспособ-

ных, но пока по каким-то причинам не-

доработанных. 

Кому вредно жить в 

кредит?

В 2017 году объем кредитов, взя-

тых строительными компаниями, со-

ставил 1,55 трлн. руб. Это выше по-

казателей предыдущих двух лет, но 

все же меньше показателей 2013 и 

2014 гг., составивших 2,33 трлн. руб. и 

1,89 трлн. руб. соответственно. Стро-

ители предпочитают кредитоваться в 

рублях: на 1 января 2018 года объем 

кредитов в иностранной валюте и дра-

гоценных металлах равнялся лишь 

73,7 млрд. руб.

Вследствие кризиса доля строи-

тельных компаний в общем объеме 

рублевых кредитов юридическим ли-

цам существенно снизилась: в 2013 

году она достигала 7,4%, а в 2017 году 

– лишь 4,5%.

В 2018 году объем кредитов рос в 

абсолютных значениях: на 1 декабря 

строительным организациям было вы-

дано 1,39 трлн. руб., что на 5% больше, 

чем годом ранее, однако их доля в об-

щем объеме кредитов, выданных юр-

лицам, снизилась до 3,9% (рис. 6).

В то же время, доля просроченной за-

долженности строительной отрасли в ана-

логичном показателе всех юридических 

лиц остается высокой – на 1 декабря 2018 

года она составляла 14,6%, или 285,6 млрд. 

руб. Максимума просроченная задолжен-

ность в строительстве достигала 1 сентября 

2016 г. – 421,4 млрд. руб. (22,3% от общей 

«просрочки» для всех отраслей). И хотя по-

следние 2 года доля снижается, до значе-

ний менее 10% (последний раз это наблю-

далось в марте 2014 г.) ей по-прежнему да-

леко (рис. 7).

Усредненный коэффициент «общий 

долг/EBITDA» российских строительных 

организаций составляет 2,9 (рассчитан на 

основе данных 79 компаний и групп из рэн-

кинга Топ-170), в то время как в зарубежных 

странах это соотношение часто бывает 

выше. Так, для Франции, Испании и Ита-

Рис. 6. Доля строительства в рублевых кредитах
*  на 01 декабря

Источник: данные ЦБ РФ
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IIB с уставным капиталом €1,3 

млрд. почти за шесть лет работы в 

России профинансировал семь про-

ектов на сумму €209 млн., среди них 

есть один инфраструктурный. Банк 

совместно с Евразийским банком раз-

вития (ЕАБР) и «Норд Гидро – Белый 

порог» инвестировал в строительство 

каскада малых гидроэлектростанций 

в Карелии. Участие IIB в проекте, рас-

считанном на 12 лет, составляет чуть 

более 4 млрд. руб., а общий кредит-

ный договор с ЕАБР – 8,15 млрд. руб.

NDB, созданный в 2014 году с 

уставным капиталом $100 млрд., про-

финансировал в России проект стро-

ительства Белопорожских ГЭС-1 и 

ГЭС-2 в Карелии на $100 млн., а в 

2017-2018 гг. было одобрено участие 

еще в пяти проектах, в которые банк 

инвестирует $1,32 млрд.

Среди них есть региональные ини-

циативы: например, строительство 

Восточного выезда из Уфы, общая 

стоимость которого составляет $700,8 

млн. (40,7 млрд. руб., по данным 

NDB), срок концессии – 25 лет. Банк 

одобрил выдачу кредита на $68,8 млн. 

(4,6 млрд. руб.).

В 2018 году NDB принял решение 

выдать кредит в размере $320 млн. на 

проект по развитию систем водоснаб-

жения в городах бассейна реки Волги. 

Ставки на займы в AIIB и NDB 

формируются из двух составляющих: 

средневзвешенной ставки по меж-

банковским кредитам (обычно 6-ме-

сячная) и премии банка, в которую за-

кладывают оценку риска проекта, ло-

кального рынка, учета срока кредита 

и т. д. На январь 2019 года стоимость 

займов у них находилась в интервале 

от 0,93% до 6% (без учета дополни-

тельных комиссий, которые могут со-

ставлять порядка 0,5%), примерно те 

же проценты начисляет на свои кре-

диты Фонд Шелкового пути (исключе-

ние – Международный инвестицион-

ный банк, который кредитует проекты 

в России в привязке к ключевой став-

ке ЦБ). Это в 2-2,5 раза дешевле сто-

имости привлечения денег в инфра-

структурные проекты у отечествен-

ных игроков финансового рынка. 

Именно поэтому держателям проек-

тов имеет смысл начинать активнее 

работать с иностранным капиталом 

лии характерна в разы большая долго-

вая нагрузка на бизнес. В России, по мне-

нию авторов обзора, средний коэффици-

ент по отрасли не сопоставим с другими 

странами не из-за устойчивости сектора, 

а потому что кредитовать подрядчиков 

банки не хотят.

Выходом для строительных компа-

ний могло бы стать льготное кредито-

вание, но в условиях ограниченности 

бюджетов большинства регионов это 

мало реализуемый сценарий, хотя и 

применяемый в некоторых регионах-

субъектах РФ.

Еще одним способом снижения 

стоимости заемных средств могло бы 

быть привлечение средств через об-

лигационные займы, однако этот ин-

струмент в отрасли все еще недооце-

нен.Сделать капитал доступнее могло 

бы и более активное участие в про-

ектном финансировании и различных 

формах государственно-частного пар-

тнерства. Последние помогают сни-

зить риски, в том числе за счет более 

ровного перераспределения их между 

государством и проектной компани-

ей, и, как следствие, воспринимаются 

банками как более надежные. 

Иностранные инвесторы

За 2018 год иностранные инвесто-

ры вывели из России более $1 млрд. 

Первая волна оттока была весной, по-

сле введения новых санкций. Тогда 

российский рынок потерял $700 млн., 

а оставшаяся треть пришлась на ко-

нец года.

В 2019 году, вероятно, завершит-

ся сделка по продаже 10%-ной доли 

аэропорта «Шереметьево» междуна-

родному холдингу JPMorgan Chase. Ее 

стоимость может составить 150-170 

млрд. руб. В конце 2018 года аэропорт 

был передан в концессию АО «Меж-

дународный аэропорт Шереметьево» 

на 49 лет с вложениями в размере 61 

млрд. руб.

В 2019-2020 гг. не ожидается боль-

ше трех-пяти средних и крупных сде-

лок (от 5 млрд. руб.) с привлечени-

ем иностранного финансирования на 

рынке инвестиций в инфраструктуру.

Международные банки 

развития

Привлечь доступные деньги в рос-

сийские инфраструктурные проекты 

можно у международных банков раз-

вития. Основные заинтересованные 

в российском рынке игроки –   Ази-

атский банк инфраструктурных ин-

вестиций (AIIB), Новый банк разви-

тия БРИКС (NDB), а также Междуна-

родный инвестиционный банк (IIB). В 

капитале всех этих банков участвует 

Россия с долями 7%, 20% и 46% соот-

ветственно. 

Рис. 7. Кредиты, задолженность и просроченная задолженность строительных компаний за 
последние 6 лет
*  на 01 декабря

Источник: данные ЦБ РФ
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в широком смысле и, в частности, со 

странами АТР.

Причем эффект от такой актив-

ности был бы не только прямым (луч-

шие условия привлечения кредитов), 

но и косвенным: постоянный приток 

капитала по ставкам не выше 3,5-4% 

в российскую инфраструктуру мог бы 

несколько снизить аппетиты местных 

финансовых институтов, сделать стои-

мость заимствований более конкурент-

ной, сократить разрыв между «марке-

тинговыми» и подписными условиями, 

в частности, уменьшить размер «скры-

тых» комиссий. 

Год концессионных мега-

проектов

В 2018 году рынок инвестиций в ин-

фраструктуру вырос и по количеству 

проектов, с 35 до 51 (здесь и далее учи-

тывались вложения суммой более 100 

млн. руб.), и по их общей стоимости, ко-

торая увеличилась почти в 2,4 раза по 

сравнению с предыдущим годом (219 

млрд. руб.) и достигла почти 532 млрд. 

руб.

Этот скачок был предсказуем, так 

как наиболее дорогие и сложные про-

екты перед выборами так и не запусти-

лись. Самыми крупными и ожидаемы-

ми стали инвестиции в сфере железно-

дорожного транспорта: строительство 

ветки Элегест-Кызыл-Курагино (192,4 

млрд. руб.) и Северного широтного хо-

да (113 млрд. руб.). В конце декабря на-

конец подписали вторую аэропортовую 

концессию – на 49 лет инвесторам пе-

редан аэропорт Шереметьево

(61 млрд. руб.; инвестор – Аэропорт 

«Шереметьево»), причем о таких наме-

рениях заговорили еще в прошлом де-

сятилетии. Первой   концессией в обо-

ронной сфере стало соглашение по 

созданию промышленно-логистическо-

го комплекса «Архангельск» (15 млрд. 

руб.; инвестор – «ПЛК   Архангельск»).

С отраслевой точки зрения лидера-

ми по объему инвестиций в 2018 году 

стали железные   дороги, аэропорты 

и автодороги. На эти три сферы при-

шлось почти 79% всех инвестиций, 

вложенных в инфраструктуру через 

концессии – около 426 млрд. руб. Го-

дом ранее впереди были автодорож-

ные, коммунальные и медицинские 

проекты. Причем только на автодороги 

в 2017 г. пришлось 77% от общего объ-

ема соглашений (рис. .

Больше всего проектов в 2018 году 

заключили в сфере ЖКХ, автодорог, 

социальных объектов и образования, 

первые три сферы были в лидерах по 

количеству проектов и в 2017 г.

Ожидается, что в 2019 году рынок 

инвестиций в инфраструктуру продол-

жит расти  как   по  количеству, так и по 

объему заключаемых соглашений. Ве-

роятно, продолжат запускаться проек-

ты, которые отложили из-за выборов, 

в частности, «штрафные» концессии 

(например, системы весогабаритного 

контроля), а также новые соглашения 

в железнодорожной и аэропортовой 

сферах, легкорельсовом транспорте и 

информационных технологиях. Не ис-

ключается, что часть проектов в рам-

ках комплексного плана развития ма-

гистральной инфраструктуры для при-

влечения частных инвесторов будут го-

товить и запускать именно в формате 

концессий, так как он наиболее поня-

тен участникам рынка.

Шесть триллионов – много 

или мало?

Горизонт в шесть лет – не слишком 

большой срок, и уже скоро органам 

власти придется отчитываться о ходе 

выполнения майского указа. Несмо-

Рис. 8. Отраслевой срез концессионных проектов за 2017 и 2018 годы
Источник: torgi.gov.ru, органы власти, данные компаний, СМИ

тря на это, определить точное направ-

ление расходования средств сейчас 

возможно только по некоторым особо 

крупным проектам.

Водная и портовая 

инфраструктура

На развитие морской портовой ин-

фраструктуры в комплексный план за-

ложено чуть менее 1 трлн. руб. (927,1 

млрд. руб.). Но оценить возможно толь-

ко стоимость строительства угольного 

терминала «Лавна», развития инфра-

структуры порта Диксон, угольного пе-

регрузочного комплекса в бухте Мучке, 

сухогрузного района морского порта 

Тамань и девяти ледоколов.   По   пред-

варительной   оценке, в сумме они тре-

буют чуть более 350 млрд. руб., из ко-

торых большая часть – 230 млрд. руб. 

– уйдет   на  «Тамань».

Весомую долю инвестиций должен 

перетянуть на себя транспортный узел 

«Восточный – Находка». Десять лет на-

зад инвестиции в его развитие оцени-

вались почти в 150 млрд. руб., однако 

после такого срока сумма, очевидно, 

будет скорректирована. С учетом не-

определенности по «Восточному – На-

ходке», нераспределенными остаются 

более 573,4 млрд. руб. 

Крупные проекты в рамках разви-

тия Северного морского пути связаны 

с НОВАТЭКом и его «Арктик СПГ-2». 

Предполагается строительство тер-
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минала сжиженного природного газо-

вого   конденсата «Утренний» в порту 

Сабетта, реконструкция подходного 

канала к порту и строительство че-

тырех ледоколов для отгрузки СПГ. 

В сумме все это потребует около 219 

млрд. руб. при общих плановых затра-

тах на СМП в 587,5 млрд. руб.

Наконец, больших вложений по-

требует развитие речной инфра-

структуры страны: до 2024 года на 

нее запланировано 276,4 млрд. руб. 

Предварительно можно сказать, что 

строительство двух гидроузлов – Ба-

гаевского и Нижегородского – потре-

бует порядка 22 млрд. руб. и 40 млрд. 

руб. соответственно. Высокие капза-

траты потребуются при реконструкции 

канала имени Москвы, однако точный 

объем инвестиций пока не определен. 

Железнодорожная 

инфраструктура

Мост на Сахалин (железнодорож-

ная линия Селихин – Ныш с перехо-

дом пролива Невельского) предпола-

гает наибольший объем финансиро-

вания в рамках федерального проек-

та «Железнодорожный транспорт и 

транзит». Он потребует 540,3 млрд. 

руб., или 43% от запланированных на 

весь проект инвестиций. Однако его 

реализация в рамках плана пока под 

вопросом.

Оставшиеся мероприятия – не ме-

нее масштабные, а значит, тоже до-

рогостоящие. Это развитие железно-

дорожной инфраструктуры БАМа и 

Транссиба, электросети для расши-

рения магистралей, реконструкция 

железнодорожных станций, путей и 

иные задачи по развитию контейнер-

ных перевозок на линии «Дальний 

Восток – западная граница России», а 

также развитие железнодорожной ин-

фраструктуры на подходах к портам 

Азово-Черноморского бассейна. Сей-

час на этот перечень (за вычетом мо-

ста на Сахалин) остается 713,2 млрд. 

руб., и пока этот федеральный проект 

выглядит недофинансированным, так 

как только БАМ и Транссиб могут от-

тянуть до 500 млрд. руб. 

Наиболее точную оценку се-

годня имеет проект строительства 

участка ВСМ «Москва – Казань» до 

Гороховца, который выделен в пла-

не в отдельную категорию «Высоко-

скоростное     железнодорожное со-

общение». На него запланировано 

621,8 млрд. руб.

Логистика

На формирование узловых гру-

зовых мультимодальных транспор-

тно-логистических центров будет 

направлено 45,8 млрд. руб., на раз-

витие региональных аэропортов и 

маршрутов – 267,5 млрд. руб. Это 

самые «дешевые» из федеральных 

проектов комплексного плана. Пер-

вые, вероятно, планируется раз-

вивать в большей степени за счет 

средств инвесторов, так как феде-

ральным бюджетом заложено не 

более 22% от оценочной стоимости.

Воздушная инфраструктура

В части развития аэропортовой 

инфраструктуры указано только об-

щее количество объектов для модер-

низации и реконструкции, но какие 

именно аэропорты и объекты в них 

получат поддержку, не уточняется. В 

этом случае велик риск некачествен-

ного исполнения задачи и того, что 

между регионами обострится конку-

ренция за эти деньги.

Автодороги

На развитие транспортного ко-

ридора «Европа – Западный Китай» 

(ЕЗК) предусмотрено 655,1 млрд. руб., 

из которых 390,4 млрд. руб. – бюджет-

ные средства. Этот проект включа-

ет строительство 729 км автодороги 

«Москва – Казань», обхода Тольятти с 

мостом через Волгу и российской ча-

сти автомагистрали «Меридиан».

По предварительным оценкам, 

строительство обхода Тольятти в со-

вокупности с любым из двух остав-

шихся проектов уже требуют не менее 

670 млрд. руб. вложений, а для реали-

зации всех трех проектов необходимо 

порядка 1,3 трлн. руб.

Оценка стоимости перечисленных 

участков может быть в два раза вы-

ше указанной, в зависимости от то-

го, сколько этапов решат реализовать 

власти в следующие шесть лет. Впол-

не вероятно, что в комплексный план 

заложили меньше средств, так как 

трасса «Меридиан» – по сути, альтер-

нативный маршрут коридору «Европа 

– Западный  Китай», не предполагаю-

щий вложений бюджета. В комплекс-

ном плане отмечается, что строить эту 

дорогу будут, только если инвесторы 

подтвердят намерения реализовать 

проект за свой счет.

Коммуникации между 

центрами экономического 

роста

Еще один недостаточно детализи-

рованный проект – развитие Москов-

ского железнодорожного узла. Перво-

начально его стоимость оценивалась 

почти в 1,4 трлн. руб., затем была по-

вышена до 2,3 трлн. руб., при этом в 

актуальном комплексном плане зало-

жена сумма в 1,7 трлн. руб. Даже если 

предположить, что развитие Москов-

ского железнодорожного узла обой-

дется участникам проекта не более 

чем в 1 трлн. руб., на остальные меро-

приятия федерального проекта оста-

ется 713 млрд. руб. Этих денег недо-

статочно, с учетом числа запланиро-

ванных трат: должно быть построено 

708 км скоростных автодорог, постро-

ены и реконструированы 958,8 км ав-

тодорог между «центрами экономи-

ческого роста» и региональными ад-

министративными центрами, 49 раз-

вязок на авто- и железных дорогах, а 

также реализован ряд иных проектов. 

*****

Из сформированного и утверж-

денного правительством комплекс-

ного плана более половины (по оцен-

ке авторов обзора InfraONE Research, 

около 56%) средств пока невозможно 

точно распределить по направлению 

целевого расходования.

По оценке, в нынешнем виде фор-

мулировки комплексного плана могут 

обострить конкуренцию между регио-

нами за федеральные деньги, а также 

привести к ослаблению контроля за 

выполнением задач плана, что ведет к 

риску срыва сроков, превышению сто-

имости и неэффективному расходо-

ванию средств.

InfraONE Research
www.infraone.ru

User
Текст



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  №3
4 (201
202) 2019 

СТРОИТЕЛЬНЫЕ ОБЪЕКТЫ

46

КАК РАСПАХНУТЬ ПРОСТРАНСТВО 

ТОРГОВОГО ЦЕНТРА

О
ткрывшийся в 2019 году тор-

гово-развлекательный ком-

плекс  Amer ican  Dream в  Ист-

Ратерфорд, штат Нью-Джерси, на-

конец, приобрел реальные черты 

после почти 16 лет работ по ре-

конструкции и вложения инвести-

ций на сумму более 5 миллиардов 

долларов.

Ожидание того стоило.  Ре-

зультат – импозантный комплекс 

площадью 464 500 кв.  м.  45% 

этой площади будет использо-

ваться под розничную торговлю, 

а остальные 55% займут всевоз-

можные развлечения, аттракци-

оны, рестораны и т.д. В придачу 

– планируемый крытый аквапарк, 

которому предстоит стать круп-

нейшим в Северной Америке.

Фасад здания полностью мо-

дернизирован. А ведь когда-то это 

строение под названием Xanadu, 

принадлежащее канадской ком-

пании Triple Five Worldwide, счи-

талось «бельмом на глазу» мест-

ных жителей. Невозможно не об-

ратить внимание на характерную 

черту нового сооружения – огром-

ное стеклянное перекрытие пло-

щадью 30 x 73 м. Оно было соз-

дано на основе системы остекле-

ния Pilkington Planar ставшей воз-

можной благодаря уникальным 

функциональным и эстетическим 

х а р а к т е р и с т и к а м  и о н о п л а с т а 

SentryGlas от Trosifol.

По словам Криса Лалонда из 

компании W&W Glass, LLC, экс-

к л ю з и в н о го  с е в е р о ам е р и кан -

ского дистрибьютора системы 

остекления Pilk ington Planar, «в 

этом комплексе будут находить-

ся торговые площадки, ведущие 

Автор проекта: GH+A Design

Главный архитектор:  Adamson 

Architects

Главный инженер: McNamara Salvia

Управление строительством: PCL 

Construction

Изготовление и монтаж фасада: 

W&W Glass/Pilkington

Владелец здания: Triple Five Worldwide

ритейлеров высокого класса. По 

идее владельцев здания и архи-

текторов торговое пространство 

должно было, как бы распахнуть-

ся наружу, но при этом оставать-

ся комфортным для посетителей. 

Особое значение при этом имеют 

прозрачность и регулирование 

солнечного света.

Благодаря специальному по-

крытию и ламинирующей плен-

ке SentryGlas стеклопанели дей-

с твительно пропускают много 

света, но и не чересчур – именно 

столько, сколько требуется.»

К о м п а н и я  G H + A  D e s i g n 

S t u d i o s ,  п р о е к т и р о в а в ш а я 

American Dream, называет этот 

торговый комплекс «новой моде-

лью многомерного, многофункци-

онального пространства для всех 

членов семьи. Задача состояла в 

том, чтобы, взяв за основу суще-

ствующее строение, радикально 

переосмыслить концепцию торго-

вого центра». 

По словам Тони Паскуалино из 

Adamson Architects, главного ар-

хитектора проекта, «изначальной 

идеей GH+A было создать огром-

ный атриум, залитый дневным 

светом и создающий ощущение 

нахождения под открытым небом. 

Мы решили воплотить эту идею 

в жизнь и разработали соответ-

ствующие конструкции. Проекти-

Открывшийся в 2019 году торгово-развлекательный комплекс American Dream в 
Ист-Ратерфорд, штат Нью-Джерси, наконец, приобрел реальные черты
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Система точечного крепления Planar над стеклянными панелями придает особую элегантность, 
обеспечивая максимальную прозрачность благодаря сокращению обращающих на себя внимание 
крепежных элементов.

В комплексе размещаются торговые площадки ведущих ритейлеров высокого класса. Заказчик и исполнитель проекта стремились 
как бы распахнуть пространство наружу..

рованием стальной несущей опо-

ры для прозрачного перекрытия 

занимались инженеры McNamara 

Salvia, компании, которой было 

поручено техническое проекти-

рование. Первоначально мы пла-

нировали создать внутреннюю 

стальную несущую конструкцию, 

на которую бы опиралась система 

стеклопанелей, но в дальнейшем 

отказались от этой идеи. Вместо 

этого мы решили использовать си-

стему остекления Pilkington Planar 

с точечной подвеской стеклопа-

нелей к арочным конструкциям из 

стальных труб диаметром 16 дюй-

мов. Такое изменение обеспечи-

ло более чистое, элегантное ре-

шение. Сократив количество ви-

димых опор и соединение, мы до-

стигли эффекта максимальной 

прозрачности перекрытия, сфор-

мированного из 726 ламинирован-

ных стеклопанелей площадью 2,13 

x 1,45 м. 

Проектная группа, заказчик и 

управляющая строительная ор-

ганизация PCL Construction тесно 

взаимодействовали с W&W. По-

сле того, как первое техническое 

решение было согласовано с за-

стройщиками, мы внесли свои из-

менения. В итоге, при поддерж-

ке W&W, родилась инновационная 

конструкция, ставшая возможной 

благодаря технологии остекления 

Planar. Решение в пользу панелей 

из высокопрозрачного, низкоугле-

родистого, многослойного лами-

нированного стекла было принято 

с учетом уже имеющегося у W&W 

опыта и при поддержке застрой-

щика, категорически возражавше-

го против использования фритты 

или каких-либо темных покрытий».

Продолжая рассказ, Крис Ла-

лонд добавляет: «SentryGlas обе-

спечивает сохранение цельности 

при разломе, это в высшей степе-

ни экологичный, стойкий к рассло-

ению материал. Естественно, он и 

стал кандидатом номер один для 

воплощения нашего решения, осо-

бенно с учетом того, что стеклян-

ные панели должны были монти-

роваться на большой высоте над 

торговыми площадями. Мы стре-

мились к оптимальной комбина-

ции прозрачности и прочности, не 

забывая и о том, что отдельная па-

нель фиксируется лишь в 4 точках. 

В этой связи огромное значение 

приобретают устойчивость к про-

гибу под действием собственного 

веса и максимальной снеговой на-

грузки. Благодаря своей превос-

ходной жесткости SentryGlas от-

лично справляется с технической 

задачей».

Trosifol является мировым ли-

дером по производству плёнок 

из ПВБ и ионопласта для лами-

нированных защитных стёкол, 

используемых  в  архитек т уре . 

Широчайший ассортимент про-

дукции Trosi fol  предлагает сле-
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Система Planar предусматривает фиксацию панелей всего лишь в 4 точках. В этой связи огромное 
значение приобретает устойчивость к прогибу под действием собственного веса и максимальной 
снеговой нагрузки.

дующие высокотехнологичные 

решения:

• Structural: плёнки из ПВБ Trosifol 

Extra Stiff (ES) и ионопластовый 

промежуточный слой SentryGlas.

• Acoust ic :  звукоизолирующие 

многослойные и однослойные 

панели Trosifol® SC.

• UV Control: от полной защиты от 

ультрафиолетового излуч е н и я 

до естественной передачи.

• UltraClear: самый низкий индекс 

желтизны в отрасли.

• Decorative & Design: черно-белые и 

цветные плёнки, плёнки с цифро-

вой печатью.

П а н е л и  б ы л и  и з г о то в л е н ы 

компанией Pilkington Architectural 

в Великобритании. После завод-

ских испытаний они были отправ-

лены в США для монтажа. «Наш 

проект был «под ключ». Он очень 

зависел от массы инженерно -

технических решений, предло-

женных компаниями Pilkington и 

W&W, – поясняет Лалонд. – Бла-

годаря тщательному проектиро-

ванию, испытаниям и использо-

ванию специально изготовлен-

ных для этой цели высококаче-

ственных материалов мы смогли 

предоставить заказчику 12-лет-

нюю комплексную гарантию на 

систему Pilkington Planar, вклю-

чая архитектурное и техническое 

проек тирование, материа лы и 

персонал. Для многих заказчиков 

от такой гарантии зависит все. 

Ведь никто не хочет рисковать 

тем, что система окажется не-

качественно спроектированной, 

непроверенной, выполненной из 

второсортных материалов или 

неквалифицированно собранной. 

Печальным следствием может 

с тать необходимос ть ремонта 

или замены дорогостоящей кон-

струкции всего лишь через неко-

торое время после ее установки. 

А гарантия дает владельцу зда-

ния уверенность в том, что сте-

клянное перекрытие будет выгля-

деть великолепно и спустя мно-

гие годы».

Торгово-развлекательный 

ко мп л е кс  –  еще од ин уб ед и -

тельный пример использования 

SentryGlas во флагманском ар-

хитектурно-строительном проек-

те. Сочетая прозрачность, устой-

чивость к воздействию окружаю-

щей среды и сохранение цельно-

сти при разломе, этот материал 

– первоочередной кандидат там, 

где решающую роль играет со-

четание эстетических и функци-

ональных качеств, без которых 

невозможно реализовать иннова-

ционные идеи архитекторов и за-

казчиков проекта.

Источник: www.trosifol.com.

Благодаря тщательному проектированию, испытаниям и использованию специально изготовлен-
ных для этой цели высококачественных материалов мы смогли предоставить заказчику 12-летнюю 
комплексную гарантию на систему Pilkington Planar, включая архитектурное и техническое проекти-
рование, материалы и персонал.
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ФАСАД SENTRYGLAS – ЗАЩИТА ОТ БУРЬ

И УРАГАНОВ

В 
сентябре 2008 года на городок 

Галвестон в штате Техас обру-

шился ураган «Айк». Разрушения и 

человеческие жертвы были колос-

сальными. Последствия бедствия 

ощущаются в регионе до сих пор. В 

числе особо важных объектов, на 

которые пришелся самый сильный 

удар,оказались здания медицинского 

отделения Техасского университета 

(UTMB).

Из 70 зданий несколько были раз-

рушены до основания. щийся ввысь 

и вовлекающий в это стремление ре-

альный мир. На месте разрушенных 

зданий, восстав, словно феникс из 

пепла, появились новые здания ака-

демической поликлиники. Они были 

построены так, чтобы выдержать на-

тиск любой стихии, но выглядят при 

этом не как «Форт-Нокс» - легендар-

ная крепость и хранилище золота 

США. «Больница Джона Сили» вяля-

ется одним из этих зданий, постро-

енных на месте разрушенного меди-

цинского центра. Важным элементом 

высокотехнологичного двенадцати-

этажного здания больницы является 

фасад с ионопластовой ламиниру-

ющей пленкой SentryGlas компании 

Trosifol. Пленка обеспечивает допол-

нительную устойчивость к ураганам.

Ураган «Айк» практически опусто-

шил район Галвестона. Из строя были 

выведены все коммунальные службы и 

объекты жизнеобеспечения.

Были разрушены или серьезно 

повреждены многие здания и соору-

жения UT MB, включая близлежащую 

«Больницу Джона Сили», где оказа-

лись затопленными подвал и пер-

вый этаж. Склад медикаментов, банк 

крови и лаборатория стерильной об-

работки были уничтожены. 400 па-

Автор проекта: HDR

Поставщик элементов фасада: YKK AP 

America Inc. 

Ламинатор: Viracon 

Монтажник остекления : Admiral Glass 

Владелец здания : UTMB Health.

циентов больницы пришлось срочно 

эвакуировать в другие медицинские 

учреждения страны. Клиника лиши-

лась возможности принимать стаци-

онарных пациентов, соответственно 

лишилась и важной статьи доходов.

Под угрозу было поставлено буду-

щее всего медицинского отделения 

UTMB. Встал вопрос о целесообраз-

ности восстановления и сохранения 

его в Галвестоне. Тем не менее, в ре-

зультате дискуссий заинтересован-

ные стороны сделали вывод, что пе-

ренесение центра отрицательно ска-

жется на подготовке специалистов, 

нарушится научно-исследовательская 

деятельность, пострадает население, 

ухудшится транспортная ситуация.

Убедительными доводами в поль-

зу решения сохранить центр в Галве-

стоне были и широкая общественная 

поддержка, и стабильные местные 

источники финансирования. Усло-

вием восстановления медицинского 

отделения университета стало тре-

бование разработать надежное ар-

хитектурное решение на случай по-

вторения подобной природной ката-

строфы, чтобы была возможность 

справиться со стихией собственными 

силами, без федеральных ресурсов.

Новое здание «Больницы Джона 

Сили» представляет собой 4-этажное 

основание, над которым возвышают-

ся две 8-этажные башни. Теперь все 

жизненно важные отделения боль-

ницы находятся на высоте более 7,6 

метров над уровнем моря. хирургиче-

ское отделение расположено на 4-м 

этаже. Также на верхние этажи вы-

«Больница Джона Сили» вяляется одним из этих зданий, построенных на месте разрушенного 
медицинского центра. 
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несены инженерные коммуникации. 

В новой больнице около 200 палат, 20 

операционных залов, оснащенных но-

вейшим хирургическим оборудовани-

ем, отделение интенсивной терапии 

на 54 места.

Разрабатывая проект здания, ар-

хитекторы компании HDR учитывали, 

какую важную роль для самочувствия 

и выздоровления пациентов играет 

естественное освещение – тема, рас-

крытая в многочисленных научных ис-

следованиях. В результате было спро-

ектировано здание с устойчивым к 

ураганам фасадом с ламинирующей 

пленкой SentryGlas площадью 8500 

кв. м. Остекление внешнего фасада 

первых четырех этажей соответству-

ет уровню защиты от бурь и ураганов 

«E» – самому высокому уровню за-

щиты жизненно важных объектов от 

крупных летящих предметов. Верхние 

этажи могут выдержать удары более мел-

ких предметов или обломков, подбрасы-

ваемых ветром на большую высоту.

В остеклении первых четы-

рех  этажей  использовано два слоя 

SentryGlas толщиной 2,3 мм, на верх-

них этажах – ламинированная пленка 

Trosifol ПВБ толщиной 1,5 мм. Уровень 

защиты верхних этажей значительно 

выше требований строительных норм 

и правил, допускающих использовать 

в верхней половине здания стандарт-

ное закаленное стекло.

Остекление с защитой от крупных 

летящих предметов уровня  «E»  пред-

полагает,  что  стеклянная  панель мо-

жет выдержать удар куска дерева 

массой 4,1 кг, длиной 2,4 м, с сече-

нием 5 х 10 см, движущегося со ско-

ростью 24,38 метров в секунду. Сила 

удара, которую способны выдержи-

вать здания, имеющие следующий, 

более низкий уровень защиты «D», в 

2 раза меньше по сравнению с «E». 

Уровень «D» последние 20 лет был 

стандартом для испытаний на защи-

щенность зданий и сооружений от ве-

тра. «Больница Джона Сили», по мне-

нию экспертов, стала первым случаем 

в штате Техас, когда жизненно важный 

объект был остеклен в соответствии с 

требованиями уровня «E». Вскоре бы-

ли ужесточены и требования строи-

тельного кодекса Флориды.

Trosifol является мировым лиде-

ром по производству плёнок из ПВБ 

и ионопласта для ламинированных 

защитных стёкол, используемых в 

архитектуре. Широчайший ассорти-

мент продукции Trosifol предлагает 

следующие высокотехнологичные 

решения:

• Structural: плёнки из ПВБ Trosifol 

Extra Stiff (ES) и ионопластовый 

промежуточный слой SentryGlas.

• Acoustic: звукоизолирующие мно-

гослойные и однослойные панели 

Trosifol® SC.

• UV Control: от полной защиты от 

ультрафиолетового излучения до 

естественной передачи.

• UltraClear: самый низкий индекс 

желтизны в отрасли.

• Decorative & Design: черно-белые и 

цветные плёнки, плёнки с цифро-

вой печатью.

Стеклянный фасад не только за-

щищает от ураганной нагрузки и ле-

тящих обломков, но также играет 

важную роль в поддержании темпе-

ратурного режима, не говоря уже об 

эстетическом восприятии архитек-

Фасад YKK с силиконовым остеклением с двумя слоями SentryGlas толщиной 2,3 мм соответствует требованиям к защите от ураганов уровня «E».

турного объекта. Архитекторы ис-

пользовали 11 типов остекления с 

различными комбинациями низкоэ-

миссионных покрытий, промежуточ-

ных слоев, цветовых вариантов и ва-

риантов обработки поверхности.

По словам Грега Галлоуэя, бренд-

менеджера ProTek компании YKK AP 

America Inc., которая является изго-

товителем и поставщиком фасада 

YHC 300, «компания всегда ориенти-

ровалась на уровень «Е» как на стан-

дарт, хотя в то время, когда появился 

стандарт, пленок с соответствующи-

ми функциональными характеристи-

ками еще не существовало. В 2009-

10 гг. мы протестировали SentryGlas 

в наших фасадных системах и убеди-

лись, что теперь можем предлагать 

решения, соответствующие требо-

ваниям уровня «E». В первое время 

большого спроса на рынке не было. 

Заказчики не были готовы платить за 

материал повышенной надежности и 

безопасности. Когда мы решили ис-

пользовать эту систему в строитель-

стве новой «Больницы Джона Сили», 

уровень «Е» уже был включен в стро-

ительный кодекс Флориды. Теперь 

мы можем видеть, что система стала 

популярной в строительных проектах 

Флориды и других районов побере-

жья Мексиканского залива. 

Новая больница – это отличный 

пример комплексного решения по за-

щите зданий от ураганов. И это ка-

сается не только фасада. Миними-

зировать удары стихии призваны и 

другие идеи архитекторов. Напри-

мер, размещение всех энергетиче-

ских и компьютерных систем на верх-

них этажах. Или такие «мелочи», как 
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установка розеток на высоте 120-150 

см от пола. При строительстве боль-

ницы также использовались стено-

вые и изолирующие материалы, ко-

торые впитывают влагу и высыхают, 

не образуя плесени». Новая больни-

ца – это отличный пример комплекс-

ного решения по защите зданий от 

ураганов. И это касается не только 

фасада. Минимизировать удары сти-

хии призваны и другие идеи архитек-

торов. Например, размещение всех 

энергетических и компьютерных си-

стем на верхних этажах. Или такие 

«мелочи», как установка розеток на 

высоте 120-150 см от пола. При стро-

ительстве больницы также использо-

вались стеновые и изолирующие ма-

териалы, которые после намокания 

высыхают, не образуя плесени».

Источник: www.trosifol.com.

Стеклянный фасад не только защищает от ураганной нагрузки и летающих обломков, но также 
играет важную роль в поддержке температурного режима и эстетическом восприятии архитектур-
ного объекта.

Естественное освещение обеспечивает хоро-
шее самочувствие пациентов и, как показы-
вают многочисленные научные исследова-
ния, способствует выздоровлению.

ПОНЯТИЕ ИНФОРМАЦИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ ОФИЦИАЛЬНО 

ЗАКРЕПЛЕНО В ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОМ КОДЕКСЕ

В 
Градостроительном кодексе за-

креплены понятия информаци-

онного моделирования и классифи-

катора строительной информации. 

Соответствующий Федеральный за-

кон подписан Президентом России 

и размещён на официальном интер-

нет-портале правовой информации.

В законе прописаны нормы, ко-

торыми Правительство Российской 

Федерации и Минстрой России на-

делены полномочиями принимать 

дальнейшее регулирование в этой 

части.

Внедрение технологии информа-

ционного моделирования позволит 

оптимизировать бизнес-процессы и 

снизить риски на всех этапах жиз-

ненного цикла объектов, будет спо-

собствовать выработке оптималь-

ных решений, выявлению ошибок 

на ранних стадиях проектирования, 

снижению затрат на строительство 

и эксплуатацию, сокращению сро-

ков работ. По экспертным оценкам, 

информационное моделирование 

может давать до 30% экономии на 

этапе строительства и эксплуата-

ции объекта.

В настоящее время Минстрой 

России ведет работу по созданию 

единой государственной отрасле-

вой цифровой платформы, инте-

грированной с государственны-

ми информационными системами 

обеспечения градостроительной 

деятельности субъектов Россий-

ской Федерации и государствен-

ными информационными систе-

мами. Кроме того, более трети 

средств, выделенных на проведе-

ние прикладных научных исследо-

ваний, необходимых для актуали-

зации, пересмотра сводов правил 

и других нормативных техниче-

ских документов, будет потраче-

но на выполнение исследований 

и разработку методик применения 

технологии информационного мо-

делирования на всех этапах жиз-

ненного цикла объекта.

Это, совместно с мерами под-

держки отечественных разработ-

чиков, позволит выполнять ин-

формационную модель зданий и 

сооружений исключительно на от-

ечественном программном обе-

спечении. Внедрение технологии 

информационного моделирования 

в строительстве входит в число 

приоритетных задач националь-

ного проекта «Жилье и городская 

среда».
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В настоящее время в условиях неста-ционарности экономики возникает 
понятие проектные риски. Наблюда-
ется рост инвестиционной активности 
в секторе экономики, в частности в 
строительной отрасли, которая бази-
руется на грамотных инвестиционно-
проектных решениях, что неразрывно 
связано с систематическим подходом 
управления проектными рисками.

Любая деятельность человека, на-

целенная на конечный результат, на-

правлена в будущее, сопровождается 

какими-либо усилиями и вложенными 

ресурсами. Следовательно, конечный 

результат заведомо не детерминиро-

ван из-за действия ряда факторов. 

Таким образом, влияние этих факто-

ров послужило истоком формирова-

ния рисков.

Как категория экономики риск 

учитывает возможность отклонения 

результатов хозяйственно-производ-

ственной деятельности от поставлен-

ных целей. В общих случаях риск – 

это возможная опасность потерь, вы-

текающая из хозяйственной деятель-

ности; мера рассеивания оценочных 

показателей, сделанных в результате 

множественных прогнозов по конкрет-

ному объекту [1]. Зачастую стремле-

ние минимизировать риски приводит 

к уменьшению доходов организации. 

Ключевым свойством рисков, отли-

чающего его от неопределенной си-

туации (неопределенности) является 

наличие четко поставленных предпо-

чтений и целей, определяющимися 

экономическим интересом лица, при-

нимающего решения. Следовательно, 

неопределенность, связанную с воз-

можностью отклонения от цели, ради 

которой принимается решение харак-

теризуется понятием риск. 

Основная часть

Аутентификация и идентифика-

ция возможных возникающих рисков 

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ В 

СТРОИТЕЛЬСТВЕ НА ПРИМЕРЕ КЕРЧЕНСКОГО МОСТА

Ю.С. ИЗБИЦКАЯ, Е.С. СУДНИЦЫНА, О.В. ПЕТРЕНЕВА, 

Пермский национальный исследовательский политехнический университет

и факторов, которые влияют на уро-

вень и развитие риска, являются не-

обходимыми при решении проблем в 

ходе строительства. На основе иден-

тификации производят определен-

ные этапы процесса управления ри-

сками. В конечном итоге проводятся 

специальные мероприятия по мини-

мизации последствий возникнове-

ния рисков [2].

Управление рисками организаци-

ей строительного комплекса прово-

дится с помощью различных мето-

дов и инструментов, которые имеют 

научное обоснование и классифика-

цию. Т.к. это позволяет систематизи-

ровать риски, наметить конкретные 

решения и направления их исключе-

ния или оптимизации (см. рис.1).

Такими методами являются: 

уклонение, локализация рисков, 

диссипация и компенсация. На ри-

сунке 1 рассмотрены составы работ 

по каждому из методов управления. 

Метод уклонения предусматривает 

отказ от ненадежных партнеров и 

проектов, в которых у компании нет 

полной уверенности. Локализация 

предусматривает создание допол-

нительных структур с целью сосре-

доточения их на управлении риска-

ми и контроле рисков. Диссипация 

представляет собой распределение 

риска во времени. Она включает ди-

версификацию каналов сбыта и по-

ставок, т.е. увеличение количества 

поставщиков, что позволит ослабить 

зависимость предприятия от кон-

кретного поставщика и распреде-

лить ответственность между участ-

никами строительства. Метод ком-

пенсации означает создание резер-

вов на случай возникновения таких 

рисковых ситуаций, а так же посто-

янный контроль и мониторинг внеш-

ней экономической обстановки [3].

Строительство является такой 

сферой деятельности, для которой 

характерны нарушения сроков сда-

чи объектов. При этом реальные за-

траты на возведение того или иного 

объекта превышают сметную стои-

мость этого объекта. Необходимость 

проведения анализа условий реали-

зации конкретного проекта предпо-

лагает выявление причин наруше-

ний, оказывающих влияние на раз-

личных этапах жизненного цикла 

Рис. 1. Методы управления рисками

User
Текст



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  № 3
4 (201
202) 2019

ЭКОНОМИКА. РЫНОК

53

Рис. 2. Факторы риска

объекта. Поэтому важно идентифи-

цировать источники рисков, причины 

возникновения рисков. 

Концентрирование на выявлении 

отдельных рисков может негативно 

сказаться на реализации деятельно-

сти предприятия. Риск – это такая си-

туация, наступление которой может 

сказаться как негативно, так и ока-

зать положительное действие, дать 

дополнительные возможности реали-

зации конкретного проекта или при-

нести дополнительный доход. При 

этом такие параметры риска как ве-

роятность наступления и его опас-

ность необходимо правильно оцени-

вать, что позволит определить его 

значимость [4].

Актуальная проблема - отсрочка 

начала строительства, связана с наи-

более продолжительными по срав-

нению с запланированными срока-

ми получения и оформления исход-

но-разрешительной документацией. 

Проблема начала строительства свя-

зана с такими причинами как:

- отсутствие опыта участников 

строительного процесса;

- недофинансирование проектов в 

отдельные периоды, задержки по ви-

не подрядчиков и поставщиков;

- удорожание проектов, его изме-

нения и поправки;

- текучесть кадрового состава;

- неверная оценка спроса.

Частными причинами, вызываю-

щими риски и рисковые ситуации яв-

ляются:

- производство продукции, не со-

ответствующей стандартам и требо-

ваниям качества;

- неравномерность уровней дохо-

дов потребителя, как следствие его 

платежеспособности, изменение его 

предпочтений;

- изменение условий продаж на 

рынке.

Своевременный контроль опреде-

ленных факторов в процессе произ-

водства позволит уменьшить вероят-

ность возникновения рисковых ситу-

аций [5]. Наиболее важными такими 

факторами в сфере строительства 

могут являться:

1. Объект (проект) – его характе-

ристика, условия исполнения и ре-

ализации, особенности жизненного 

цикла, изменение условий в процес-

се реализации;

2. Информация – своевремен-

ность поступления, обработки, досто-

верность;

3. Материальные ресурсы – за-

траты на возведение и эксплуатацию 

объекта, качество материалов;

4. Затраты – смета расходов пред-

приятия;

5. Время – сроки поставок, сроки 

выполнения тех или иных видов ра-

бот, опоздание по срокам.

6. Трудовые ресурсы – кадровый 

состав проекта;

7. Качество – соответствие нор-

мам, правилам эксплуатации, про-

тивопожарным требованиям, надеж-

ность и долговечность конструкций 

(см. рис. 2).  

В процессе производства сложно 

постоянно следить за всеми источни-

ками рисков одновременно [6]. Поэ-

тому необходимо управлять рисками 

с помощью специального механизма 

функционирования информационной 

системы, выделяя при этом подси-

стемы, в том числе подсистемы мо-

ниторинга и обследования факторов 

риска. Своевременная оценка фак-

торов риска позволяет принять реше-

ние до того, как произойдут рисковые 

ситуации. А также важно определить 

круг источников данных рисковых 

ситуаций. Таким образом, возникно-

вение рисковых ситуаций – это не-

предвиденный и чаще всего отрица-

тельно влияющий на работу строи-

тельной организации процесс. Ис-

точниками возникновения рисковых 

ситуаций могут быть как внешние, 

так и внутренние факторы. Влияние 

таких факторов отражается на всей 

деятельности предприятия. В част-

ности, это стоимость реализации 

готовой продукции, сроки возведе-

ния объектов, его рентабельность. 

Классификация и ограничение фак-

торов и источников риска позволит 

контролировать весь процесс произ-

водства и найти оптимальные и ре-

зультативные методы управления 

рисками. Формирование механизма 

управления рисками строительной 

организации состоит в выполнении 

следующих этапов работ [7]: 1. Из-

учение, классификация и дальней-

шая идентификация рисков; 2. Ау-

тентификация и установление наи-

более важных и вероятных рисков 

для конкретной организации; 3. Кон-

троль, выбор метода управления и 

обозначение стабильного процесса 

развития строительного производ-

ства (см. рис. 3).

Невозможно устранить все риски 

и их последствия, но частоту, сте-

пень влияния их на производствен-

ный процесс, потери, связанные с 

возникновением рисков можно ми-
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Рис. 3. Система управления рисками компании 

нимизировать. Поэтому так важно 

идентифицировать риски, разрабо-

тать систему параметров, которые 

будут своеобразным сигналом, ре-

агирующим на возможные потенци-

альные риски [8]. Это позволит обе-

спечить нормальные условия произ-

водства и труда. Система управле-

ния рисками особенно необходима 

при возведении объектов повышен-

ных уровней ответственности, особо 

значимых объектов, объектов обо-

роны страны и т.д. На сегодняшний 

день одним из главных событий Рос-

сии является строительство моста 

через Керченский пролив. Он соеди-

нит Таманский и Керченский полу-

острова. Мост будет состоять из па-

раллельно расположенных автомо-

бильной и железнодорожной трасс. 

Автомобильная трасса будет состо-

ять из четырех полос с пропускной 

способностью до 40 тыс. автомоби-

лей в сутки, а железнодорожная – 

из двух путей с пропускной способ-

ностью до 47 пар поездов в сутки. 

Мост не будет осложнять судоход-

ство в Керченском проливе, так как 

предусмотрены арочные пролеты 

длиной 227 м. При этом высота над 

водой будет равна 35 м. Строитель-

ство данного моста даст толчок раз-

витию юга России.

При осуществлении такого мас-

штабного проекта важно максималь-

но точно предусмотреть риски, появ-

ление которых возможно при строи-

тельстве. Их может быть достаточно 

много, например [9]: 

1. Воздействие природных усло-

вий;

2. Отсутствие достаточного фи-

нансирования проекта;

3. Нарушение технологий строи-

тельства;

4. Производственные аварии при 

производстве работ;

5. Отсутствие должного контро-

ля каждого из этапов строительства 

и др.

Все приведенные риски приведут 

в итоге к отставанию строительства 

по времени, а время также как и тру-

довые и финансовые ресурсы – ос-

новной фактор строительного про-

изводства.

На следующем этапе нужно опре-

делить основные причины возникно-

вения рисков [10]:

1. Для территории строитель-

ства Керченского моста характер-

на повышенная сейсмичность (до 9 

баллов). Объект находится в IV ве-

тровом районе, при таких условиях 

в уровне проезжей части арочного 

пролетного строения расчетная ско-

рость ветра может повышаться до 40 

м/с. Существует возможность воз-

никновения оползней в местах при-

мыкания моста к берегам. Также 

присутствуют штормовые нагрузки, 

нагонная волна, с данными процес-

сами связаны возможные подвижки 

льдов, эрозия берегов, подтопление 

береговой линии. Второстепенными 

процессами являются выдувание из 

насыпи песка и мелких частиц, пе-

ремещение донных отложений с из-

менением глубины моря. мелких ча-

стиц, перемещение донных отложе-

ний с изменением глубины моря. 

2. Строительство Керченского 

моста является самым масштабным 

инженерным проектом современной 

России – и в то же время одним из 

наиболее привлекающих внимание. 

Очень важно правильное и, глав-

ное в условиях современного кри-

зиса, своевременное поступление 

средств на строительство. Начиная 

с проектно-изыскательских работ, 

заканчивая строительным контро-

лем. По предварительным оценкам 

ожидалось, что в строительстве Кер-

ченского моста примут участие по-

рядка 50 тыс. строителей. Основ-

ная рабочая сила будет наниматься 

с Крымского полуострова, но также 

и из других регионов России. Также 

ожидался большой поток мигрантов. 

Если неквалифицированная рабочая 

сила не будет находиться под долж-

ным руководством и контролем, 

вполне возможно нарушение техно-

логии строительства, возникновение 

аварий. В конечном итоге все это 

может негативно сказаться на каче-

стве самого сооружения.

3. Длина Керченского моста со-

ставляет 19 км. В основном при 

строительстве будут использовать-

ся уже проверенные технологии, но 

имеют место и не типовые решения. 

Например, кроме призматических и 

буронабивных свай, чаще применяе-

мых в мостостроении, будут исполь-

зованы трубчатые забивные сваи 

большой длины и диаметра, сваи 

будут вбиваться на глубину до 90 м. 

При такой большой длине и глубине 

работ, очень важно не ошибаться и 

проводить своевременный контроль 

на каждом этапе строительства.

После выявления возможных ри-

сков и причин, следует разработать 

мероприятия по управлению риска-

ми. Для этого можно использовать 
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Таблица 1.
Решения по устранению рисков при строительстве Крымского моста

Причина возникновения риска Решение по устранению риска

1. КЛИМАТИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ:

Сейсмичность района строительства

Для исследования сейсмической опасности был привлечен Институт физики Зем-
ли. Специалистами были изучены очаги возможных землетрясений, составлена 
карта возможных очагов с указанием возможных магнитуд. В МГУ им. Ломоносова 
были изучены динамические свойства грунтов. Рекомендации ученых МГУ также 
были использованы в проектных решениях опор мостов.

Оползневая опасность у берегов; эрозия бере-
гов; подтопление береговой линии

Для того чтобы предотвратить активизацию оползневых процессов были соору-
жены специальные водоотводные канавы, устроены бермы. Произведено сниже-
ние проектируемой выемки, закрепление склона путем высадки трав.

Присутствие ослабленного и сплоченного льда 
в створе мостового перехода

В ледовом бассейне Крыловского государственного научного центра проведены 
модельные испытания трех различных вариантов опор моста в условиях Керчен-
ского пролива.

Высокая расчетная скорость ветра

В аэродинамических трубах Крыловского научного центра и ФГУП ЦАГИ были 
выполнены исследования полной и отсеченной моделей моста, для предотвра-
щения отрицательных аэродинамических явлений. В результате данных испыта-
ний получены рекомендации по форме специальных обтекателей, позволяющих 
регулировать обтекание балочной клетки мостового перехода.

2. ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТА

Общая стоимость Крымского моста составляет 227,92 млрд. руб. Из которых на 
затраты заказчика приходится 4,78 млрд. руб., на затраты подрядчика – 223,14 
млрд. руб.
Подсчитано четкое разделение выделенных средств на производство всех ви-
дов работ (см. рис.4).

3. ТЕХНОЛОГИИ ПРОИЗВОДСТВА РАБОТ

На большинстве участках при проектировании были приняты решения, близкие 
к типовым, которые ранее зарекомендовали себя в других проектах. Проекти-
ровщики адаптировали их к условиям района строительства Керченского моста. 
Противокоррозионная защита основных элементов моста, а также использова-
ние материалов с улучшенными характеристиками позволяют повысить долго-
вечность и надежность элементов конструкций. Для сокращения сроков вы-
полнения технологических процессов использовано инновационное решение 
– укрупнительная сборка стальных труб в плети на стапеле и антикоррозионное 
покрытие поверхности труб на строительной площадке.

Также применена новая схема погружения свай. Сваи длиной 80 м полностью 
конструируются на стапеле. Далее их поднимают тяжелым краном, высота стре-
лы которого равна 112 м, на передвижную самоходную установку. Погружение 
свай выполняется с помощью мощной сваебойной техники – вибропогружателей 
и гидравлических молотов и специальных направляющих каркасов. Использова-
ние такой технологии сократила время работ еще больше.

4. КОНТРОЛЬ ЭТАПОВ СТРОИТЕЛЬСТВА
(на примере устройства свай)

Исследования не прекращаются и в период строительно-монтажных работ. Несу-
щая способность свай проверяется сразу после забивки различными методами: 
динамическим, акустическим и ультразвуковым. На поверхности трубчатых свай 
устанавливают датчики, фиксирующие частоту и амплитуду колебаний металли-
ческих стволов при забивке в грунт гидравлическими молотами. Фактическая не-
сущая способность свай контролируется на основе полученных данных.

са это поможет снизить ущерб от ри-

сков или избежать их совсем.

2. На начальных этапах строи-

тельства решением вопросов по 

выявлению и анализу рисков за-

нимается представитель заказчи-

ка, который уполномочен опреде-

метод отказа от риска, потому 

что на начальном этапе возможно 

устранить причины возникнове-

ния рисков.

Примеры принятых решений 

представлены в таблице 1. 

Заключение

Исходя из вышеперечисленного, 

можно сделать следующие выводы:

1. Прогнозирование рисков и 

управление ими в настоящее время 

очень актуально. В условиях кризи-
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лять сроки строительства, его ка-

чества, формировать подразделе-

ния, работающие над проектом.

3. Минимизировать риски, а, 

как следствие, повысить качество 

инвестиционных проектов, помо-

гут следующие решения:

-  привлечение проверенных 

подрядных организаций, автори-

тетных партнёров и акционеров, 

исследовательских лабораторий, 

консультантов и учёных;

- наличие опытной команды, 

работающей над проектом;

- применение типовых техноло-

гий;

- при реализации крупномас-

штабных проектов (таких  как 

Крымский мост), важно заручится 

государственной поддержкой.

4. При анализе процесса стро-

ительства моста через Керчен-

ский пролив можно проследить, 

как работает вся система управ-

ления рисками. Видно, как важ-

но правильно обозначить все воз-

можные риски, начиная от изуче-

ния климатических условий еще 

на стадии проектирования, и, за-

канчивая контролем уже прове-

денных работ. 

5. К работам по проектирова-

нию и строительству моста были 

привлечены различные организа-

ции. Заказчиком выступило Фе-

деральное казённое учреждение 

«Управление федеральных авто-

мобильных дорог «Тамань» Фе-

дерального дорожного агентства 

РФ. Проектные работы были вы-

полнены ЗАО «Институт Гипро-

строймост – Санкт-Петербург». 

Подрядной организацией была 

выбрана ООО «СТРОЙГАЗМОН-

ТАЖ» (СГМ), на ее базе в 2015 

для управления проектом основа-

на компания ООО «СГМ – Мост». 

Также в строительстве приняли 

участие множество строителей, 

ученых российский университе-

тов, в том числе из МГУ им. Ло-

моносова и Крыловского государ-

ственного научного центра.

Таким образом, управлять и 

предвидеть риски - необходимая 

задача процесса строительства. 

Не управляя рисками, компания 

может столкнуться с проблемами, 

решение которых обойдется го-

раздо дороже, а так же поставит 

вопрос о реализации самого про-

екта вцелом. 

Управление рисками представ-

ляет собой совокупность методов 

по анализу, идентификации и раз-

работке мероприятий, направлен-

ных на уменьшение вероятности 

отрицательных последствий и на-

ступления рисковых ситуаций. В 

этом заключаются первостепен-

ные задачи любой строительной 

организации.

Литература:

1. Баловцев П.В. Принципы системы 

управления рисками при строительстве и 

эксплуатации подземных сооружений ме-

гаполисов // Горные науки и технологии. – 

2010. – № 4. – С. 64–69.

2. Кауфман Л.Л., Лысиков Б.А., За-

полова К.И., Сирачев И.Ж. Опыт оцен-

ки рисков подземного строительства 

// Вестник Днепропетровск. нац. ун-та 

железнодорож. транспорта им. акад. 

В. Лазаряна: Наука та прогресс транс-

порту. – 2010. – № 32. – С. 55–60.

3. Черняк В.З. Управление инве-

стиционным проектом: учебное по-

собие для вузов. – М.: Юнити-Дана, 

2012. – 351 с.

4. Черняк В.З. Экономика и управ-

ление на предприятии (строитель-

ство): учебник. – М.: КНОРУС, 2017. 

– 796 с.

5.  Рубцова М.В. ,  Солдатенкова 

А.М., Петренева О.В. Риски иннова-

ционных проектов в строительстве // 

Вестник Пермского национального ис-

следовательского политехнического 

университета. Строительство и архи-

тектура. – 2016. – № 2. – С. 76–82.

6. Грачева М.В. Риск-менеджмент 

инвестиционного проекта: учебник 

для студентов вузов, обучающихся по 

экономическим специальностям – 2-е 

изд., перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ-ДА-

НА, 2017. – 663 с.

7. Крымский мост [Электронный 

ресурс].  – URL: ht tp: / /www.most. l i fe 

(дата обращения 20.11 2017).

8.  Оразбай К.А. ,  Кайролы Л.А. 

Управление рисками в строительстве 

// Научное сообщество студентов ХХI 

столетия. Экономические науки: сб. 

ст. по мат. ХХХVII Междунар. студ. 

науч.-практ. конф. – № 10 (37) – С. 

244–250.

9. Кошелев В.А. Источники рисков 

в строительстве // Науковедение. – 

2015. – № 1. – 13 с.

10. Кабанова Д.С., Маленкова Е.О. 

Система управления рисками на при-

мере проекта «Керченский мост» // 

ГосРег: государственное регулирова-

ние общественных отношений. – 2016. 

– № 1. – С. 6–9.
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