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ПАНДЕМИЯ СТРАХА

В последние годы часто и много говорилось о новом мировом кризисе – в разных 
странах, разными людьми, с разной аргументацией. И вот, наконец, этот кризис 

начался. Как всегда, неожиданно, и так, как никто не ожидал.
Этот малоприятный факт мы констатировали еще полтора месяца назад, во вво-

дной статье февральского номера журнала «ОКНА и ДВЕРИ». Тогда COVID-19 еще 
только вышел из континентального Китая, и число стран, в которых были отмечены 
заболевания, составляло менее 30. Мировые СМИ с видимым удовольствием мус-
сировали «китайскую эпидемию» (она же далеко, к нам не придет!), ужасались при-
нимаемым правительством КНР мерам (какой кошмар, какое нарушение прав че-
ловека!!!). «Диктаторский режим», что с него взять? В «развитых демократических 
странах» никогда ничего подобного не может произойти! Китай слишком быстро 
стал мировым экономическим лидером – и вот оно, наказание для «выскочки»! При 
всем этом, шло заинтересованное обсуждение вопроса, кто и как заместит Китай в 
мировой торговле. В странах Евросоюза и в США многие радостно потирали руки…

Прошло меньше месяца, и ситуация кардинально изменилась, как и тон «неза-
висимых» СМИ. Коронавирус пошел гулять по Европе, перепрыгнул Атлантику и по-
казал, чего стоит на деле хваленая «западная» система здравоохранения. Как вы-
яснилось, не стоит она практически ничего: по данным ВОЗ, на 19 марта общее чис-
ло заболевших в мире достигло почти 250 тыс. человек, причем основным центром 
заражения стала «благополучная» Европа. Число умерших от коронавируса в Ита-
лии (население 60 млн. человек) превысило число умерших в КНР (население 1400 
млн. человек). При том, что в КНР эпидемия начала распространяться на два месяца 
раньше и, видимо, идет на спад, тогда как в Италии ее пик еще не пройден. Число за-
болевших в крупнейших странах Евросоюза (Германия, Франция, Италия, Испания) 
исчисляется уже десятками тысяч. В то же время, на долю КНР теперь приходится 
уже менее трети всех заболевших COVID-19 в мире, но гораздо более половины всех 
выздоровевших. В стране уже возобновили работу более 95% предприятий, закры-
тых в период вспышки эпидемии. Как оказалось, все разговоры о «кончине» Китая, 
как мирового экономического лидера, были несколько преждевременными.

Что теперь? ВОЗ, хотя и с опозданием, признал COVID-19 пандемией. Но основ-
ная проблема даже не в том, сколько стран будет охвачено эпидемией, сколько лю-
дей заразится и сколько умрут. Вспышка коронавируса стала тем «спусковым крюч-
ком», который «запустил» новую волну мирового экономического кризиса. Фактиче-
ски кризис начался еще в 2008 году, но его первая волна была купирована мощными 
финансовыми вливаниями в экономику «развитых» стран. Теперь пришла новая и 
более мощная волна, которая будет иметь гораздо более разрушительные послед-
ствия, чем предшествующая. Остановка предприятий, введение карантинных мер, 
закрытие границ – все это еще «цветочки».

Пандемия коронавируса породила пандемию страха. Страха перед будущим, ко-
торое еще недавно казалось таким прекрасным. Следствия – истерия в «демократи-
ческих» СМИ, паранойя у обывателей, опустошающих полки магазинов, очевидная 
беспомощность властей стран ЕС. Евросоюз в прежнем виде, как единый рынок то-
варов, труда и капитала, де-факто прекратил существование. 

Что дальше? Кризис вновь будут пытаться «лечить» – теми же методами, как и 
ранее – все новыми и все возрастающими финансовыми вливаниями. Однако та-
кое «лечение», похожее на действия наркомана, неизбежно приведет к краху миро-
вой финансовой системы, основанной на Бреттон-Вудском соглашении. Понимают 
ли это «лекари»? Скоро увидим.

В России ситуация пока лучше. То ли выработался иммунитет против любых кри-
зисов, то ли срабатывает различие в гаплогруппах между населением Западной Ев-
ропы и населением России (кстати говоря, и Белоруссии, Украины, Польши), то ли 
«ягодки» еще впереди. Кто знает…

Приближается годовщина Великой Победы, в свете которой неизмеримо 
мелкими видятся сегодняшние проблемы, отступают все кризисы, глохнут 
многочисленные кликуши.

Вечная слава павшим и живым!
Выстояли тогда – выстоим и теперь! Прорвемся!
С объединяющим всех нас Праздником!

Главный редактор

ОКНА и ДВЕРИ
КРОВЛЯ и ИЗОЛЯЦИЯ

ФАСАДНЫЕ СИСТЕМЫ
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4

«ОД»: Василий Владимирович, 
оценки прошедшего 2019 года, в от-
ношении как строительного рынка, 
так и оконного рынка, в целом, не-
гативны. Оправдал ли прошедший 
год Ваши ожидания?  Какова Ваша 
оценка результатов 2019 года для 
оконной индустрии и оконного рын-
ка: продолжение стагнации или, 
все-таки, «забрезжил свет в конце 
туннеля»?

В.Б.: Если свет в конце тонне-
ля все никак не появляется, значит, 
возможно, еще не наступило утро. В 
тех условиях, которые определяют 
сегодняшние макроэкономические 
реалии и внутренние особенности, 
у отечественного рынка окон пока 
нет причин для выраженного роста. 
За 2019 год в экономике перело-

На вопросы редакции «ОД» отвечает В.В. Бочкарев, 
председатель совета директоров компании «ЭксПроф»

ма не случилось, доходы населения 
не увеличились. Сегмент остекле-
ния эксплуатируемой недвижимости 
давно насыщен, то есть продолжает 
сокращаться по определению. Толь-
ко строительная отрасль по данным 
Росстата продемонстрировала поло-
жительную динамику. Но одного это-
го драйвера оконному рынку для вы-
хода «в плюс», по-видимому, не хва-
тило. По нашим ощущениям в 2019 
году рынок в целом примерно повто-
рил результаты 2018 года или немно-
го сократился (на 2-3%).

«ОД»: А какими были итоги про-
шедшего года для Вашей компа-
нии? Удалось ли сохранить объемы 
производства, улучшить финансо-
вые показатели?

В.Б.: «ЭксПроф» в 2019 году по-
вторил объемы предшествовавшего 
года в тоннаже и сумел немного на-
растить результаты в рублях. С уче-
том того, что в 2018 году процент ро-
ста продаж компании «ЭксПроф» в 
тоннах составил двухзначное число, 
повторение этих же объемов в 2019 
году мы рассматриваем как пози-
тивный итог. По регионам у компа-
нии выросли продажи в Уральском, 
Южном и Северо-Кавказском феде-
ральных округах. Прежние объемы 
сохранили Центральный и Сибирский 

федеральные округа ФО, а также Ка-
захстан. В Северо-Западном и При-
волжском федеральных округах про-
дажи, к сожалению, сократились. Что 
касается финансовых показателей, 
то хотя рублевый оборот увеличился 
за счет корректировки цен, выросли 
и расходы, так как подорожало сырье 
и другие производственные ресурсы. 

«ОД»: Насколько выросли в 2019 
году цены на сырье, профили, ком-
плектующие, готовые изделия (ок-
на, двери, фасадные конструкции)? 
Как рост цен сказался на финансо-
вом состоянии компаний отрасли?

В.Б.: ПВХ в среднем подорожал на 
10-11%, профиль примерно на 7-8%. Кор-
ректировать свои цены в течении года 
компания старалась по минимуму, только 
для компенсации роста производствен-
ных издержек. Так что существенно улуч-
шить собственные экономические пока-
затели пока не удается, но и для беспо-
койства причин нет. Экономика компании 
позволяет стабильно работать и разви-
ваться. Фурнитура и армирование подо-
рожали меньше. По нашей оценке, где-
то максимум на 4-5%. При этом цены на 
окна, как утверждают эксперты, выросли 
минимум на 8-9%, а с учетом монтажа 
под ключ – на 10-11%. Судя по этим дан-
ным, экономика оконных компаний ве-
роятно немного улучшилась.

Как и в прошедшие годы, журнал «ОКНА и ДВЕРИ» в начале нового строительного сезона публикует серию 
интервью с руководителями ведущих компаний, в которых дается оценка итогов прошедшего года, текущей си-
туации, тенденций и перспектив развития оконного рынка.

В 2020 году нашим респондентам предложены пять вопросов.
Как показывают предшествующие публикации, мнения и оценки респондентов по многим вопросам не со-

впадают. В представленных ниже интервью так же представлены различные точки зрения и различные оценки 
рыночной ситуации. И, учитывая секторальные и региональные различия, это надо признать вполне законо-
мерным.

Мнение редакции и имеющиеся в ее распоряжении данные могут не совпадать с мнениями и оценками ре-
спондентов.

Благодарим всех участников!

КАКОВА СИТУАЦИЯ НА РОССИЙСКОМ
ОКОННОМ РЫНКЕ?
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«ОД»: Перспективы наступивше-
го года «20-20» оцениваются неодно-
значно: говорят о проблемах в ми-
ровой экономике, военно-политиче-
ских рисках и т.д. Чего Вы ждете от 
2020 года? В каких секторах (сегмен-
тах) оконного рынка можно рассчи-
тывать на оживление спроса? Какие 
факторы, на Ваш взгляд, могут спо-
собствовать стабилизации рынка и 
началу восстановительного роста?

В.Б.: Экономические, политиче-
ские или военные риски – это все 
форс-мажор. Если он, не дай бог, 
случится, вряд ли тогда будет иметь 
смысл что-то прогнозировать в прин-
ципе. Поэтому от глобальных рисков 
пока абстрагируемся в надежде на 
благоразумие политиков и экономи-
стов. Важно то, что сейчас оконный 
рынок достаточно стабилен, по край-
ней мере, по сравнению с 2015-2017 
годами, когда он падал двухзначными 
темпами. И есть несколько предпосы-
лок, способных позитивно повлиять на 
тренды в 2020 году.

Уже в 2019 году ввод жилья со-
ставил 106% к предыдущему году. 
При этом основную долю прироста 
обеспечило ИЖС. Население жела-
ет строиться, и многие имеют на это 
средства. Это очень перспективный 
источник роста оконного рынка. Сель-

ская ипотека может этот процесс не-
плохо простимулировать.

Правительство планирует со-
кратить нагрузку на ФОТ, то есть 
уменьшить процент отчислений в 
страховые фонды, чтобы простиму-
лировать работодателей повышать 
работникам зарплаты и вывести их 
из тени. Если эта мера сработает, то 
может также позитивно повлиять на 
динамику рынка пластиковых окон. 
Жизненный цикл ПВХ-окон, уста-
новленных 20 и более лет назад, 
постепенно подходит к концу. Объ-
ективно начинает появляться тех-
ническая потребность в их замене. 
«Лишние» деньги у владельцев та-
ких окон могут оживить спрос в сег-
менте переостекления.

Впрочем, на существенный вклад 
от этого сегмента можно рассчиты-
вать только лет через пять, не рань-
ше. Поставщиком основного объема 
заказов на СПК в текущем году по-
прежнему останутся новостройки. И 
перспективы этого сектора, как в сег-
менте ИЖС, так и в многоэтажной за-
стройке, выглядят на данный момент 
обещающе.

«ОД»: Поделитесь, пожалуйста, 
Вашими планами на 2020 год и на 
2021-2022 годы. Планируется ли вы-

вод на рынок новых видов продук-
ции, и если «да», то каких?

В.Б.: К сезону 2020 года мы за-
вершим ввод в эксплуатацию ново-
го пятого цеха, увеличив суммарную 
мощность завода примерно на 20%. 
И одновременно запустим в серию 
три новые системы – две оконные 
класса В и одну дверную класса А, 
сразу с внушительной линейкой «до-
борников». Статический элемент под 
пятикамерные системы 70 мм позво-
лит выполнять фасадное остекление 
в утепленной энергосберегающей 
версии, востребованное в регионах с 
холодным климатом.

Последние годы продемонстриро-
вали рост популярности входных две-
рей из ПВХ. В линейке «ЭксПроф» 
будет в сумме три такие системы 
с двух-, трех-и четырехкамерными 
створками для разных климатиче-
ских условий и ценовых сегментов.

Так же мы продолжим развивать 
меры технической и рекламной под-
держки наших клиентов, помогать 
им налаживать взаимодействие как 
с застройщиками, архитекторами и 
проектировщиками, так и с частными 
заказчиками. Без этого на сегодняш-
нем рынке невозможно удержать за-
нимаемые позиции, не говоря уже о 
росте и усилении.

На вопросы редакции «ОД» отвечает С. А. Иванова, 
руководитель Группы компаний «ИВАПЕР»

«ОД»: Светлана Анатольев-
на, оценки прошедшего 2019 го-
да, в отношении как строительно-
го рынка, так и оконного рынка, 
в целом, негативны. Оправдал ли 
прошедший год Ваши ожидания? 
Какова Ваша оценка результатов 
2019 года для оконной индустрии 
и оконного рынка: продолжение 
стагнации или, все-таки, «забрез-
жил свет в конце туннеля»?

С.И.: В 2019 году оконная от-
расль находилась в стадии отно-
сительного равновесия. Ситуация 
может качнуться в любую сторо-
ну. Возможно, когда-нибудь мы се-
годняшнее состояние рынка будем 

рассматривать как исключительно 
благоприятное. На строительном 
рынке яркий свет в конце туннеля 
также не забрезжил: сегодня ситу-
ация в массовом жилищном стро-
ительстве остается непростой. Его 
развитие сдерживается слабым 
спросом, в первую очередь в ре-
зультате снижения в последние го-
ды реальных доходов граждан. Да 
и строители консервативно оцени-
вают перспективы развития отрас-
ли, несмотря на высокую потреб-
ность в улучшении жилищных ус-
ловий.

Мы не ожидаем ни фундаменталь-
ных изменений в макроэкономиче-
ской ситуации в стране в 2020 году, 
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ни качественного роста покупатель-
ной способности населения.

«ОД»: А какими были итоги про-
шедшего года для Вашей компа-
нии? Удалось ли сохранить объ-
емы производства, улучшить фи-
нансовые показатели?

С.И.: По итогам 2019 года «ИВА-
ПЕР» смог нарастить объемы про-
даж профильных систем, как в на-
туральном, так и в денежном экви-
валенте, что позволило укрепить 
позиции на рынке.

Учитывая относительно неблаго-
приятные макроэкономические по-
казатели в строительном секторе, 
мы всецело удовлетворены резуль-
татами 2019 года.

После слабых результатов 2018 
года, могу позитивно отметить рост 
продаж в Поволжье и Центральной 
России в прошедшем году.

«ОД»: Насколько выросли в 
2019 году цены на сырье, про-
фили, комплектующие, готовые 
изделия (окна, двери, фасадные 
конструкции)? Как рост цен ска-
зался на финансовом состоянии 
компаний отрасли?

С.И.: Темпы роста цен на сы-
рьевые компоненты, как и прежде 
значительно превышали рост цен 
на готовую продукции. При этом, 
невозможность далее оптимизиро-
вать производственные издержки и 
удерживать цены привели к тоталь-
ному повышению цен всем рынком, 
и рынок был готов к повышению 
цен на профильные системы.

В целом, мы не заметили нега-
тивного влияния роста цен на про-
фили на финансовую стабильность 
наших партнеров. Они крепко стоят 
на ногах.

«ОД»: Перспективы наступив-
шего года «2020» оцениваются 
неоднозначно: говорят о пробле-
мах в мировой экономике, воен-
но-политических рисках и т.д. 
Чего Вы ждете от 2020 года? В 
каких секторах (сегментах) окон-
ного рынка можно рассчитывать 
на оживление спроса? Какие 
факторы, на Ваш взгляд, могут 

способствовать стабилизации 
рынка и началу восстановитель-
ного роста?

С.И.: Как известно, «жить в об-
ществе и быть свободным от об-
щества нельзя».  Поэтому и миро-
вая экономика, и военно-политиче-
ские риски, и прочие катаклизмы, 
так или иначе, оказывают влияние 
и на нас. Прежде всего, это касает-
ся настроений и ожиданий, как биз-
нес-сообщества, так и граждан в 
целом. Чтобы активнее вкладывать 
в улучшение своего жилья, люди 
должны иметь достаточно средств, 
а также они должны быть уверены 
в завтрашнем дне. Когда на тебя 
изо всех средств массовой инфор-
мации льются потоки негатива, по-
неволе задумаешься, не лучше ли 
жить сегодняшним днем, а не вкла-
дывать в перспективу.

Тем не менее, надежды на по-
зитивные изменения есть. Новому 
премьеру удалось создать эффек-
тивно действующий современный 
механизм из нашей налоговой си-
стемы (не говорю, что ФНС рабо-
тает вообще без сбоев, но то, что 
это одно из самых прогрессивных 
на сегодня ведомств – это без со-
мнения). Возможно, что такой под-
ход позволит создать и в экономике 
в целом более благоприятные усло-
вия, как для развития бизнеса, так 
и для повышения благосостояния 
населения. А если это произойдет, 
то профильные системы ИВАПЕР 
и других уважаемых конкурентов 
поддержат общий тренд.

Однако реальный рост в окон-
ной отрасли, на мой взгляд, воз-
можен только в случае поддержки 
государства: требования к энергос-
бережению зданий должны быть не 
только на бумаге, но и на деле. За-
мена окон ПВХ узких серий на бо-
лее современные позволит не толь-
ко сократить расходы тепла, но и 
привести, наконец, в порядок внеш-
ний вид домов. Без финансовой 
поддержки со стороны государства, 
стимулирующей такую замену, го-
ворить о серьезном росте не прихо-
дится. Здесь надо повнимательнее 
посмотреть на опыт европейских 

стран, где за счет компенсаций от 
государства владельцу недвижимо-
сти выгоднее купить современное 
энергосберегающее окно, чем бо-
лее дешевое простое.

«ОД»: Поделитесь, пожалуй-
ста, Вашими планами на 2020 год 
и на 2021-2022 годы. Планируется 
ли вывод на рынок новых видов 
продукции, и если «да», то каких?

С.И.: В 2020 году компания 
«ИВАПЕР» вводит в полную экс-
плуатацию новый логистический 
комплекс и приступает к следую-
щему этапу инвестиционного про-
екта.

В конце прошлого года, также 
завершился переезд на собствен-
ные производственные площади 
компании «ТерраДок», которая вхо-
дит в Группу компаний «ИВАПЕР». 
«ТерраДок» – завод-производитель 
премиальных деревянных окон. На 
данный момент запущено новей-
шее итальянское оборудование. В 
2020 году деревообрабатывающее 
производство будет предлагать 
полный комплекс оконных и двер-
ных конструкций. Этим будет обу-
словлено и развитие продуктовой 
линейки группы «ИВАПЕР».

В области металлопластиковых 
СПК мы предлагаем 4 полноцен-
ные высококачественные системы, 
которые полностью закрывают все 
потребности современного строи-
тельного рынка от эконом- до биз-
нес-сегмента. Дальнейшее разви-
тие систем пойдет за счет доработ-
ки и дальнейшего совершенство-
вания отдельных. А вот в области 
элитных конструкций мы будем про-
двигать именно продукцию «Терра 
Док», которая существенно больше 
соответствует этому понятию, как с 
технической, так и с потребитель-
ской точек зрения: деревянные и 
дерево-алюминиевые окна, порта-
лы всех разновидностей, «истори-
ческие» окна и так далее. Тем са-
мым мы даем нашим клиентам в ру-
ки реальный инструмент для даль-
нейшего устойчивого развития

Синергетический эффект двух 
производств уже отлично себя за-
рекомендовал.
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На вопросы редакции «ОД» отвечает Фолькер Гут, 
генеральный директор ООО «Декенинк Рус»

«ОД»: Господин Гут, оценки 
прошедшего 2019 года, в отноше-
нии как строительного рынка, так 
и оконного рынка, в целом, нега-
тивны. Оправдал ли прошедший 
год Ваши ожидания? Какова Ва-
ша оценка результатов 2019 года 
для оконной индустрии и оконно-
го рынка: продолжение стагнации 
или, все-таки, «забрезжил свет в 
конце туннеля»?

Ф.Г.: По моим оценкам надеж-
ды не оправдались, и, к сожалению, 
тенденции даже к небольшому росту 
я пока не наблюдаю. Сокращение 
объемов оконного рынка, хоть и не-
большое, снова произошло: я оцени-
ваю спад в пределах 5-7%.

«ОД»: А какими были ито-
ги прошедшего года для Ва-
шей компании? Удалось ли со-
хранить объемы производства, 
улучшить финансовые показа-
тели?

Ф.Г.: Если смотреть в целом на 
результат нашей компании в 2019-
м году, то он лучше, чем в 2018-м, 
но, увы, не соответствует нашим 
амбициозным планам, которые мы 
строили в прошлом году.

«ОД»: Насколько выросли в 
2019 году цены на сырье, профи-
ли, комплектующие, готовые из-
делия (окна, двери, фасадные 
конструкции)? Как рост цен ска-
зался на финансовом состоянии 
компаний отрасли?

Ф.Г.: Все оконные компании 
оказались в одинаково сложной си-
туации: цены на комплектующие 
постепенно растут, а жесточайшая 
конкуренция на оконном рынке вы-
нуждает производителей оконных 
конструкций демпинговать. Зани-
жают цены первую очередь те ком-
пании, в которых отсутствует ком-
петенция экспертных продаж доро-
гих и качественных продуктов. Ни 
к чему хорошему это, как прави-
ло, не приводит: прежде всего это 
ухудшает финансовое положение 
самого «демпингера». В последние 
годы было достаточно примеров, 
когда это заканчивалось закрыти-
ем оконных компаний.

«ОД»: Перспективы наступив-
шего года «20-20» оцениваются 
неоднозначно: говорят о пробле-
мах в мировой экономике, воен-
но-политических рисках и т.д. 
Чего Вы ждете от 2020 года? В 
каких секторах (сегментах) окон-
ного рынка можно рассчитывать 
на оживление спроса? Какие 
факторы, на Ваш взгляд, могут 
способствовать стабилизации 
рынка и началу восстановитель-
ного роста?

Ф.Г.: Без сомнения, пробле-
мы в экономике и политические 
риски опосредованно будут вли-
ять и на российский рынок окон. 
Но в конечном счете все зависит 
от того, сколько денег в карма-
нах у населения, и смогут ли по-
требители себе позволить тра-
тить их на создание более ком-
фортных условий жизни, или же 
средств хватит только на самое 
необходимое.

Единственный сектор, который 
пока внушает надежду – это стро-
ительный. Законодательные ак-
ты, которые регламентируют нор-
мы энергоэффективности, безус-
ловно, могли бы помочь рынку, но 
экономика, к сожалению, влияет 
сильнее.

«ОД»: Поделитесь, пожалуй-
ста, Вашими планами на 2020 год 
и на 2021-2022 годы. Планирует-
ся ли вывод на рынок новых ви-
дов продукции, и если «да», то 
каких?

Ф.Г.: По причинам, упомянутым 
выше, я ожидаю, что в 2020 году мы 
не увидим фундаментальных изме-
нений в отношении продукта. Бюд-
жетные решения будут по-прежнему 
широко востребованы. Несмотря на 
эту тенденцию рынка, мы видим и 
ощущаем интенсивный интерес и к 
инновационным разработкам. Мы в 
Deceuninck представили в 2019 году 
несколько новых продуктов, среди 
которых особенно заметна совер-
шенно новая система ELEGANT.

К выставке Fensterbau в Нюрн-
берге, которую из-за короновируса 
перенесли на лето 2020 года, кон-
церн Deceuninck снова готовит пре-
мьеры. Будет представлена оконная 
рама Elegant 84 мм, разработанная 
на уникальной базе iCOR; так же бу-
дет продемонстрирована новая тех-
нология на основе стекловолокна 
ThermoFibra в комбинации со специ-
альным армированием Forthex, кото-
рая идеальна для окон без стального 
армирования с улучшенными термо-
изоляционными свойствами. Посети-
тели смогут увидеть и оценить улуч-
шенные системы рольставен PROtex 
2.0 и Storbox 2.0, подъемно-сдвиж-
ные двери Deceuninck c комплектом 
для быстрой установки, новые алю-
миниевые оконные и дверные систе-
мы серии Decalu, которые пока запу-
щены только в странах Бенилюкса 
и Великобритании.
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На вопросы редакции «ОД» отвечает А.В. Таранушич, 
генеральный директор ООО «Века Рус»

«ОД»: Андрей Витальевич, оцен-
ки прошедшего 2019 года, в отноше-
нии как строительного рынка, так и 
оконного рынка, в целом, негативны. 
Оправдал ли прошедший год Ваши 
ожидания?  Какова Ваша оценка ре-
зультатов 2019 года для оконной ин-
дустрии и оконного рынка: продол-
жение стагнации или, все-таки, «за-
брезжил свет в конце туннеля»?

А.Т.: 2019 год не принес особых сен-
саций и не порадовал тех, кто ожидал 
возвращения оконного рынка на траекто-
рию роста.  При планировании 2019 года 
мы исходили из реалистичного прогноза 
сжатия строительного рынка, вообще, и 
оконного рынка, в частности. К сожале-
нию, этот прогноз оправдался, и рынок 
ПВХ-окон в 2019 году продолжил своё со-
кращение. В таких условиях большинству 
компаний трудно говорить трудно гово-
рить о хороших финансовых показателях. 
Несмотря на очень сильный рост цен на 
сырье и услуги по доставке, продолжают-
ся попытки некоторых игроков получить 
долю рынка за счет «оптимизированных 
ценовых предложений».

«ОД»: А какими были итоги про-
шедшего года для Вашей компа-
нии? Удалось ли сохранить объемы 
производства, улучшить финансо-
вые показатели?

А.Т.: Стратегия VEKA заключается 
в том, чтобы вместе с нашими партне-
рами добиваться успеха в любой ситуа-
ции, не объясняя свои неудачи тяжелы-
ми внешними условиями.  2019 год стал 
показательным в этом отношении, когда 
мы можем говорить о небольшом росте 
в тоннаже, в основном из-за хорошего 
развития многих наших партнеров.

«ОД»: Насколько выросли в 2019 
году цены на сырье, профили, ком-
плектующие, готовые изделия (окна, 
двери, фасадные конструкции)? Как 
рост цен сказался на финансовом 
состоянии компаний отрасли?

А.Т.: В прошедшем году ставка НДС 
была увеличена на 2%, среднегодовой 
уровень инфляции составил в среднем 
за год 3%, чуть медленнее росло боль-
шинство тарифов. Этот рост нельзя на-
звать существенным, главным тормо-
зом для экономики остается не налого-
вая нагрузка, но сокращение реальных 
доходов населения, которое наблюда-
ется уже шестой год подряд. Люди все 
менее охотно расстаются с деньгами, а 
приоритет расходов на строительство и 
ремонт в большинстве регионов снижа-
ется.  В этих условиях крайне важно про-
фессионально работать с финансами. 
Те, кто не умеет или хочет этого делать, 
вынужден уходить с рынка.

«ОД»: Перспективы наступивше-
го года «20-20» оцениваются неодно-
значно: говорят о проблемах в ми-
ровой экономике, военно-политиче-
ских рисках и т.д. Чего Вы ждете от 
2020 года? В каких секторах (сегмен-
тах) оконного рынка можно рассчи-
тывать на оживление спроса? Какие 
факторы, на Ваш взгляд, могут спо-
собствовать стабилизации рынка и 
началу восстановительного роста?

А.Т.: События последних дней показа-
ли, что большинство планов и ожиданий, 
возможно, придется скорректировать. Ры-
нок энергоносителей, от которого так силь-
но зависит российская экономика (в том 
числе объемы государственных инвести-
ций) уже давно так не лихорадило, и по-
ка непонятно, какие у этого кризиса могут 

быть средне- и долгосрочные последствия. 
Тем не менее мы считаем, что российская 
экономика обладает сегодня большим за-
пасом прочности, чем в 2014 или в 2008 го-
дах, и что отдельные ее сегменты имеют 
шанс для неплохого развития. 

Так рынок малоэтажного строитель-
ства может сохранить неплохую динами-
ку, продолжится реализация националь-
ных проектов, часть которых сопряжены 
с большим объемом строительных ра-
бот. Но стабилизация рынка и восстано-
вительный рост будут на повестке только 
тогда, когда, как минимум, стабилизиру-
ется и пойдет на спад ситуация с корона-
вирусом, когда успокоятся нефть и рубль, 
а самое главное – когда у людей станут 
расти доходы. Это самое сложное, но са-
мое главное условие, от которого зависит 
все остальное.

«ОД»: Поделитесь, пожалуйста, 
Вашими планами на 2020 год и на 
2021-2022 годы. Планируется ли вы-
вод на рынок новых видов продук-
ции, и если «да», то каких?

А.Т.: Наша актуальная ассортимент-
ная линейка – WHS by VEKA, VEKA и 
VEKA Collection – позволяет партнерам 
компании эффективно решать свои за-
дачи во всех производственных и цено-
вых сегментах. Тем не менее, мы посто-
янно расширяем возможности наших 
профильных программ. Такое расшире-
ние – не самоцель, но важное условие 
эффективной работы партнёров VEKA.  

Самые заметные изменения и инно-
вации мы увидим в области коммуника-
ций – новые мобильные приложения и 
сервисы для различных групп пользова-
телей (инженеры по замерам, архитекто-
ры, проектировщики, просто заказчики 
окон), яркие необычные форматы диа-
лога с потребителем, активное продви-
жение наших марок и продуктов вместе 
с нашими партнерами с использова-
нием самых современных инстру-
ментов. VEKA предлагает рынку про-
дукты только безупречного качества, 
только самой высокой пробы. И это 
остается главным условием нашего 
успеха, независимо от того, как ведёт 
себя остальной рынок.
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ВРЕМЯ ДЛЯ АЛЮМИНИЯ
ФУРНИТУРА WINKHAUS В ПОЛИЛИНГВАЛЬНОЙ ШКОЛЕ В КАЗАНИ

Всего 20 лет назад пластиковые 
окна начали доминировать над 

деревянными. Произойдет ли такое 
сейчас с алюминиевыми окнами, ко-
торые начинают преобладать над 
ПВХ?

Принимая во внимание рыночные 
тренды последних 2-3-х лет, такие 
вопросы обоснованы. Конечно, как 
говорил известный датский физик 
Нильс Бор, «предсказывать очень тя-
жело, особенно в случае будущего».

Компания Winkhaus не ждет раз-
вития ситуации и уже многие годы 
интенсивно работает над продукта-
ми для окон из алюминия.

Широкий спектр оконных 
решений... 

Началом истории продуктов 
Winkhaus для алюминия была периме-
тральная фурнитура autoPilot, которая 
успешно использовалась в алюмини-
евых окнах с фурнитурным пазом 16 
мм. Ее преемником стала система 
activPilot – еще более адаптирован-
ная под «алюминиевое» производ-
ство. Во всем ассортименте решений 
Winkhaus для алюминиевых систем 

особое внимание заслуживают фур-
нитурные системы со скрытолежащи-
ми петлями activPilot Select и activPilot 
Giant, предназначенные для оконных 
створок с размерами и весом больше, 
чем предусмотрено стандартом.

В ответ на повышение интереса 
к фурнитуре для автоматического 
управления окном, а также в связи 
с возможностью совмещения с раз-
ными видами систем smart home, 
компания Winkhaus разработала 
новую уникальную серию фурни-
туры activPilot Comfort. Данная си-
стема позволяет проветривать по-
мещение через 6-миллиметроую 
щель по всему периметру окна. 
Фурнитура позволяет управлять 
окном как мануально – activPilot 
Comfort в версии PADK, так и дис-
танционно – в версии PADM.

Разработчики уже в начале про-
ектирования данной системы при-
няли во внимание возможность ее 
применения для производства алю-
миниевых оконных конструкций, по-
этому предусмотрели специальную 
систему для монтажа элементов ра-
мы, устанавливаемых с помощью 
зажимного винта.

Современные объекты с 
activPilot от Winkhaus

С ростом популярности алюми-
ния в строительстве, фурнитура 
Winkhaus стала широко применяться 
в алюминиевых окнах многоэтажных 
зданий и в частном домостроении, 
как в Европе, так и в России.

Один из новых объектов, где за-
вершаются работы по застеклению 
окон с фурнитурой Winkhaus для 
алюминия – полилингвальная шко-
ла общеобразовательного комплек-
са «Адымнар – путь к знаниям и со-
гласию» в Казани. Целью его соз-
дания стала реализация модели 
образования, в рамках которой де-
ти будут обучаться на русском, та-
тарском, английском языках и вос-
питываться в духе межнациональ-
ного согласия. Масштабный проект 
стартовал в прошлом году и вклю-
чает строительство полилингваль-
ной школы на 1224 места со спаль-
ным корпусом. Остекление ведется 
компанией «ЗЯБ-Конструкция» на 
алюминиевом профиле СИАЛ ST62 
с фурнитурой activPilot Concept от 
Winkhaus.

Окно с фурнитурой activPilot для алюминия В системе aluPilot доступна также версия 
со скрытолежащими петлями



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  № 2 (206) 2020

КОМПЛЕКТУЮЩИЕ

10

Общеобразовательный ком-
плекс будет введен в эксплуатацию 
в этом году.

«К первому сентября этого го-
да – в год 75-летия Великой Побе-
ды и 100-летнего юбилея ТАССР мы 
должны красиво сдать этот первый 
полилингвальный образовательный 
комплекс. Сейчас мы вступаем в 
завершающий этап строительства, 
поэтому мелочей нет и не должно 
быть», – отметил госсоветник Ре-
спублики Татарстан, председатель 
попечительского совета республи-
канского фонда «Возрождение» 
Минтимер Шаймиев.

Востребованность алюмини-
евых окон в строительстве про-

должает расти, поэтому компания 
Winkhaus стремится развивать и 
совершенствовать свою продукцию 
для алюминиевых систем, одну из 
самых новых разработок в данной 
области – фурнитуру aluPilot.

Клик, клик... и готово

Таким слоганом мы продвига-
ем самый новый продукт «Винкха-
ус» для алюминиевых систем с ев-
ропазом. Преимуществом новой 
фурнитуры aluPilot является уско-
рение производственного процес-
са изготовления окон на 10 ми-
нут! Это стало возможным благо-
даря уменьшенному конструктиву 

фурнитуры и упрощению ее мон-
тажа. Элементы системы aluPilot 
устанавливаются в паз для фур-
нитуры с использованием удоб-
ной монтажной лопатки и соеди-
няются между собой с помощью 
специальных планок, доступных 
в 7 размерах. Благодаря такому 
способу монтажа исключаются 
наиболее трудоемкие монтажные 
операции, такие как пробивание 
отверстий, рубка соединительных 
тяг по размеру и вырезание углов 
створки в районе фурнитурного 
паза.

Фурнитура aluPi lot  для алю-
миниевых окон – это удобно, бы-
стро, качественно и надежно.

Учебный класс в новом здании полилингвальной школы

Фурнитура aluPilot  устанавливается в фурнитурном пазу с помощью специальной 
монтажной лопатки

Строительство полилингвальной школы «Адымнар» в Казани

Справка: 

Образовательный комплекс 
«Адымнар – путь к знаниям и со-
гласию» – масштабный проект, 
который, наряду с полилингваль-
ной школой, включает начальную 
школу на 672 учебных мест и би-
лингвальную школу на 800 мест 
(ул. Бичурина), а также круглого-
дичный центр дополнительного 
образования на 270 мест на базе 
детского образовательного лагеря 
«Пламя» (Горьковское шоссе). 



Технология Winkhaus для алюминия
Широкий диапазон решений и возможностей

Фурнитурные системы Winkhaus отлично подходят для сегмента алюминиевых окон. 

Наряду с фурнитурой activPilot, повсеместно применяемых профильных систем с 

фурнитурным пазом 16 мм, алюминиевые окна могут быть оснащены инновационной 

фурнитурой activPilot Comfort с возможностью безопасного и энергоэффективного 

проветривания помещений, и контрактонами с функцией датчиков запирания. Система 

activPilot Giant c нагрузкой до 200 кг определяет новые стандарты в отрасли 

относительно веса створки. Новым предложением есть система aluPilot с упрощенным 

монтажом для профиля с европазом, позволяющим сократить время монтажа даже на 10 

минут!

Решения Winkhaus позволяют на гибкое производство алюминиевой столярки разных 

стандартов, форматов и классов взломостойкости.

winkhaus.ru
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ГОТОВИТСЯ К ВЫХОДУ НОВЫЙ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ

«РОССИЙСКИЙ ОКОННО-ФАСАДНЫЙ РЫНОК.  
ИТОГИ РАЗВИТИЯ В 2000-2019 ГГ. И ПЕРСПЕКТИВЫ  

НА 2020-2022 ГОДЫ»

Дата выхода отчета: июнь 2020 г.

Язык отчета: русский 
Количество страниц: 280 (расчетно).
Отчет содержит: разделов – 14, таблиц – 107, графиков и диаграмм – 105.

Способ предоставления: электронная версия в формате PDF. 

Стоимость: 98 800 руб.

Отчет подготовлен ИЦ «Современные Строительные Конструкции» по результатам ра-
бот, выполненных в 2008–2020 гг. в рамках реализации совместного проекта «Мониторинг 
российского строительного рынка».

В отчете представлены результаты аналитических исследований по следующим основным вопросам:
•	 Структура, характеристика и основные показатели российского оконно-фасадного рынка.
•	 Динамика развития рынка в 2000–2019 годах. Основные итоги 2019 года.
•	 Развитие рынка в секторе ПВХ.
•	 Развитие рынка в секторе алюминия.
•	 Развитие рынка в секторе древесины.
•	 Развитие рынка в секторе комбинированных конструкций и конструкций из других материалов.
•	 Производители окон и фасадных конструкций. Производственный потенциал и техническая оснащенность 

предприятий, их классификация и географическая локализация. Эффективность производства. Загрузка производ-
ственных мощностей.

•	 ТОП-100 ведущих компаний-производителей по итогам 2019 года.
•	 Производители и поставщики профильных систем, фурнитуры, стекла, стеклопакетов, комплектующих и ма-

териалов. Торговые марки и рыночные доли. Импорт и внутреннее производство. Изменения, произошедшие в 2010–
2020 гг., и проявившиеся тенденции.

•	 Потенциал рынка, исходя из состояния существующего жилищного и нежилого фондов, объемов нового строи-
тельства, реконструкции и ремонта, покупательской способности населения. Основные потребительские группы.

•	 Региональные особенности. Объемы потребления окон и фасадных конструкций в федеральных округах 
и субъектах РФ. Потенциал и перспективы развития региональных рынков.

•	 Региональные лидеры (ведущие компании-производители оконных блоков и фасадных конструкций по феде-
ральным округам и субъектам РФ).

•	 Ценовая конъюнктура рынка. Факторы, влияющие на потребительский спрос. Влияние внешних факторов 
на ценообразование.

•	 Системные риски. Оценка рисков для строительного и оконно-фасадного рынка.
•	 Сценарии развития в 2020–2022 гг. Вероятность реализации и последствия для развития рынка.

На основании анализа возможных сценариев развития, с учетом ожидаемых изменений макроэкономической си-
туации, внешнеэкономической конъюнктуры и других факторов, и вероятности их реализации дана оценка перспектив 
развития оконной индустрии и оконно-фасадного рынка в 2020–2022 гг.

По вопросам подписки на аналитический отчет обращайтесь, пожалуйста: 
 

Тел. +7 903 798 0542, факс +7 499 177 1807
e-mail: com@ssk-inform.com
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Объемы и динамика рынка

Согласно прогнозу VFF («Союз 
производителей окон и фасадов», 
ФРГ), возможный рост германского 
оконного рынка в 2019 г. оценивался 
на уровне 1,7% к показателю 2018 г. 
В этом случае объем рынка (потре-
бление в физических показателях) 
должно было составить 14,7 млн. 
оконных единиц (1 оконная единица 
составляет 1,69 кв. м). В состав дан-
ного показателя традиционно вклю-
чены не только окна, но и другие све-
топрозрачные конструкции (СПК).

Как отмечалось в предшеству-
ющей публикации, прогнозы VFF в 
последние годы постоянно оказыва-
лись несколько выше фактически до-
стигнутых показателей.

Продолжение. Начало См. «Окна И Двери», №1/2920

ОКОННЫЙ РЫНОК ГЕРМАНИИ

Продолжаем публикацию статьи, подготовленной ИЦ «Современные Строительные Конструкции» по мате-
риалам, представленным немецкими бизнес-ассоциациями и опубликованными немецкими специализирован-
ными изданиями. 

Данная статья представляет ответ на многочисленные спекуляции относительно германского оконного рын-
ка, которые продолжают циркулировать в среде так называемых «специалистов» и «маркетологов», особенно 
– в российском секторе Интернет. Возможно, наши читатели увидят в динамике развития германского рынка 
нечто знакомое. 

Динамика германского оконно-
го рынка (потребление окон и дру-
гих СПК) в 1980-2019 гг., по гер-
манским источникам, приведена на 
рис. 1. При анализе этой динамики 
следует учитывать, что потребле-
ние до 1989 г. относится только к 
ФРГ в границах до объединения, а 
после 1989 г. – в новых границах, с 
учетом присоединенной ГДР.

Максимальных объемов герман-
ский рынок достиг в 1995 году – 
25,5 млн. оконных единиц. Это бы-
ло обусловлено реализацией феде-
ральных программ по интеграции 
так называемых «Восточных зе-
мель» (бывшая ГДР), сопровождав-
шейся значительными финансовы-
ми вливаниями и бурным ростом 
объемов строительства и рекон-

струкции. После этого в течение 10 
лет на германском оконном рынке 
наблюдался спад, в результате че-
го рынок сжался до 11,6 млн. окон-
ных единиц (45,5% к показателю 
1995 года). Затем последовало не-
сколько лет стагнации. Небольшой 
рост начался после 2010 года, но 
за семь лет (2010-2017 гг.) рынок 
вырос только на 13,6%. 

По данным VFF, увеличение объ-
емов потребления окон в последние 
годы связано, главным образом, с 
увеличением их потребления в но-
вом строительстве, тогда как потре-
бление в секторе санации зданий и 
замены окон практически не растет 
(прирост не более 0,5-0,6%).

В 2018 г. объем собственного 
производства в Германии составил 

Рис. 1. Динамика германского рынка в 1980-2019 гг., млн. оконных единиц. 
Источники: VFF, GFF, BF, BBI
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видов рамных материалов, доли сек-
торов по итогам 2018 г. составили: 

- ПВХ – 57,9%; 
- алюминий – 17,9%; 
- древесина – 14,5%;
- «комби» – 9,7%.
По оценкам, в 2019 году доли 

секторов изменились незначитель-
но.

Структура и динамика потребле-
ния в ФРГ окон и других СПК из ос-
новных видов рамных материалов 
анализировалась в предшествую-
щей публикации.

Энергетические 
характеристики разных 
типов окон

VFF выделяет 5 основных типов 
окон и других СПК из всех видов 
рамных материалов, которые были 
установлены в разное время и экс-
плуатируются в зданиях и сооруже-
ниях на территории ФРГ:

1. С остеклением в одно стекло.
2. С остеклением в два стекла.
3. С остеклением стеклопакета-

ми, имеющими стекла без покрытий. 
4. С остеклением однокамер-

ными стеклопакетами, имеющими 
стекла с низкоэмиссионным покры-
тием (low-E).

5. С остеклением двухкамерны-
ми стеклопакетами, имеющими два 
стекла с низкоэмиссионным покры-
тием (low-E).

менее 12 млн. оконных единиц. При 
этом было импортировано более 3,7 
млн. оконных единиц, главным обра-
зом, из Польши (в 2018 г. импорт вы-
рос на 10,3% к показателю 2017 г.). 

Можно констатировать, что ре-
сурс, возникший с присоединением 
«Восточных земель», к началу 2000-
х гг. оказался исчерпанным. Показа-
тель 2019 г. – 14,7 млн. оконных еди-
ниц – составляет лишь 57,6% от по-
казателя, достигнутого в 1995 году, 
и лишь 81% от показателя 1980 года 
(!). При том, что показатель 1980 г. 
относится к ФРГ в границах до объ-
единения Германии, а показатель 

2019 г. – к ФРГ в нынешних грани-
цах.

Рыночные доли по виду 
рамных материалов

Динамика объемов потребления 
в ФРГ окон и других СПК из основ-
ных видов рамных материалов (дре-
весина, ПВХ, алюминий, «комби»), 
на основе опубликованных данных 
VFF, в млн. оконных единиц, приве-
дена на рис. 3.

В соответствии с приведенными 
VFF данными об объемах потребле-
ния окон и других СПК из основных 

Рис. 2. Динамика объемов потребления в ФРГ окон и других СПК из основных видов рамных 
материалов, млн. оконных единиц.
Источники: VFF, GFF, BBI

Таблица 1.
Коэффициент теплопередачи и солнечный фактор 

окон различных типов

Тип 
окна Остекление Время установки

Средний 
«U-фактор» U

W
 , 

Вт/(м2К)

Средний 
«солнечный 
фактор», %

1 Остекление одним стеклом До 1978 г. 4,7 87
2 Остекление двумя стеклами До 1978 г. 2,4 76

3 Остекление стеклопакетами со стеклами без 
покрытий. 1978-1975 гг. 2,7 76

4
Остеклением однокамерными стеклопакетами 
с одним стеклом, имеющим низкоэмиссионное 
покрытие (low-E).

1995-2008 гг. 1,5 60

5
Остеклением двухкамерными стеклопакетами, 
имеющими два стекла с низкоэмиссионным 
покрытием (low-E).

После 2005 г. 1,1 50

Источник: VFF/BF 
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Долевое распределение окон 
указанных типов в совокупной пло-
щади установленных (эксплуатиру-
емых) окон приведено в предше-
ствующей публикации.

Как указывается в публикациях 
VFF, энергетические свойства ок-
на определяются его коэффициен-
том теплопередачи U

W
 («U-фактор») 

и его так называемым «солнечным 
фактором» («g-фактор»). Послед-
ний показывает, какой процент от 
общей величины солнечного тепла, 
попадающего снаружи на стекло, 
проникает внутрь помещения (на-
прямую и с учетом переотражения).

Чем ниже солнечный фактор, 
тем больше тепла окно может бло-
кировать.

Чем ниже U-фактор, тем лучше, 
поскольку тепловые потери ниже. 
За последние 50 лет U-фактор окон 
в Германии снизился примерно на 
75%, как показано в табл. 1.

Современные теплоизолирую-
щие окна изготавливаются с двух-
камерным стеклопакетом, имею-
щим три стекла, два из которых 
имеют низкоэмиссионное покры-
тие (так называемые стекла с низ-
ким эмиссивитетом Е). В сочетании 
с современной технологией изоля-
ции и герметизации оконных рам 
(в российских нормативных доку-
ментах – коробок и створок; прим. 
ред.), такие стекла обеспечивают 
четырехкратное повышение тепло-
изолирующих характеристик окон 
по сравнению с окнами с одним сте-
клом.

Покрытия снижают величину 
«солнечного фактора» в новых ок-
нах по сравнению со старыми, пло-
хо теплоизолирующими окнами с 
обычным стеклом. Это выгодно ле-
том, но приводит к уменьшению по-
ступления солнечного тепла в ото-
пительный период зимой.

Оконная конструкция может 
иметь рамы (коробки и створки) 
разных размеров, с различной кон-
структивной глубиной. Стеклопаке-
ты, в зависимости от типа, имеют 
различные значения коэффициента 
теплопередачи. Поэтому вычисле-
ние средних значений U

W
 основано 

на значениях коэффициента тепло-

передачи стеклопакетов и рам, с 
учетом пропорций различных соот-
ношений площади и типов стекло-
пакетов и рам (коробок и створок).

Потенциал модернизации 
в Германии

Помимо нового строительства, 
потенциал для экономии энергии в 
существующем строительном фон-
де (жилом и коммерческом) имеет 
особое значение в контексте теку-
щих политических экологических 
целей. По состоянию на 1996 г. 
(ввод первых норм о тепловой за-
щите WSchVO), три четверти жило-
го фонда приходится на период до 
1979 года. Ниже рассматриваются 
последствия замены окон в жилом 
фонде с экономической точки зре-
ния, а также с точки зрения эконо-
мии энергии и сокращения выбро-
сов CO

2
.

Расчеты основаны на замене ти-
пов окон, описанных выше, совре-
менными окнами с двухкамерным 
стеклопакетом, которые имеют зна-
чение U

W
 = 0,95 Вт/(м2К) и солнеч-

ный фактор 62%. Значение U
W
 было 

выбрано на основании требований 
KfW для субсидирования отдельных 
мер в направлении энергосберега-
ющих обновлений. Отмечается, что 
в некоторых случаях стеклянные 
двери, обеспечивающие доступ для 
инвалидов, не достигают заданного 
значения U

W
.

Общее количество окон и других 
СПК в эксплуатируемых зданиях на 
территории Германии определяет-
ся VFF величиной 610 млн. оконных 
единиц (WU). 1 оконная единица 
(WU) = 1,69 кв. м.

Показано, что замена окон с 
остеклением одним стеклом осо-
бенно эффективна, поскольку обе-
спечивает достижение наибольшей 
экономической эффективности 
(табл. 2).

Окна и другие СПК типа 1 с од-
ним стеклом, число которых в экс-
плуатируемых зданиях оценива-
ется VFF и BF величиной около 
17 млн. оконных блоков, являются 
особенно интересными объектами 
для замены.

В среднем установленные за 
все годы строительства окна типа 
1 имеют очень высокий = коэффи-
циент U

W
, равный 4,7 Вт / (м2К) или 

хуже. Для сравнения, современ-
ные окна типа 5 с двухкамерным 
стеклопакетом с низкоэмиссион-
ными стеклами теперь достигают 
UW = 1,1 Вт/(м2К) или меньше. За-
мена окон с одним стеклом позво-
лит ежегодно экономить около 491 
кВт•ч или 49 куб. м природного газа 
на 1 оконную единицу.

Общий потенциал энергосбере-
жения за счет замены окон с одним 
стеклом составляет около 8 млрд. 
киловатт-часов и 1,9 млн. тонн CO

2
 

в год. Замена старых окон с одним 
стеклом не только имеет смысл для 
охраны окружающей среды, но и 
экономически выгодна.

Стоимость энергии, сэконом-
ленной путем замены окон, в пе-
ресчете на кВт·ч уже меньше те-
кущих цен на энергоносители. Ча-
стично это относится и к окнам ти-
па 3 (стеклопакеты со стеклами без 
покрытия).

В связи с продолжающимся уве-
личением стоимости энергии, за-
мена окон типа 2 также становится 
экономически целесообразной.

Затраты на замену окон, кото-
рые выше, чем достигнутая эконо-
мия энергии, представляют собой 
инвестиции в улучшение здания 
(например, улучшение комфорта, 
звукоизоляции или безопасности). 
Новые окна так же увеличивают 
стоимость объектов недвижимости.

Экономическая 
эффективность новых 
окон

VFF отмечает, что расчеты эф-
фективности затрат – это динами-
ческие аннуитетные расчеты, ко-
торые устанавливают стоимость 
сэкономленной экономии энергии 
(кВт·ч), которая затем сравнивает-
ся с ожидаемой стоимостью энер-
гии. Это сравнение определяет эко-
номическую эффективность меро-
приятия: если стоимость энергии, 
сэкономленной за определенный 
период, ниже, чем стоимость энер-
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гии, которая была бы приобретена, 
мера считается экономически эф-
фективной.

Результатом расчетов является 
цена за киловатт-час сэкономлен-
ной энергии. Методология расчетов 
включает оценки периода амор-
тизации инвестиций, процентной 
ставки и уровня инфляции.

В расчетах использованы усред-
ненные характеристики современ-
ных окон с рамами из ПВХ, древе-
сины, алюминия, а также дерево-
алюминиевыми рамами, без допол-
нительных опций (таких как замки, 
специальные защитные элементы, 
электронные элементы управления, 
перегородки для окон и др.). Сред-

няя рыночная цена новых окон рас-
считывалась на основе средневзве-
шенной, исходя из доли рынка, ко-
торую занимали в 2016 году окна и 
другие СПК с соответствующими ви-
дами рамных материалов (ПВХ, дре-
весина, дерево-алюминий и алюми-
ний).

Таблица 2.
Потенциал модернизации окон в Германии

Энергосберегающий потенциал окон 
в Германии

Типы окон в эксплуатируемых зданиях
Единицы

Тип 5 Тип 4 Тип 3 Тип 2 Тип 1

Количество эксплуатируемых окон 55 289 205 44 17 Млн. WU
U

W
 по нормам до 1978 г.

«солнечный фактор»
4,7
87

Вт/(м2·К)
%

U
W
 по нормам до 1978 г.

«солнечный фактор»
2,4
76

Вт/(м2·К)
%

U
W 
по нормам 1978-1995 гг.

«солнечный фактор»
2,7
76

Вт/(м2·К)
%

U
W 
по нормам 1995-2008 гг.

«солнечный фактор»
1,3-1,8
58-63

Вт/(м2·К)
%

U
W
 по нормам после 2005 г.

«солнечный фактор»
0,8-1,1
45-60

Вт/(м2·К)
%

При дневном коэффициенте 75 кК·ч и годо-
вым коэффициентом использования системы 
отопления 85% (1,2), включая прибыль от 
использования солнечной энергии, экономия 
энергии в кВт·ч на 1 оконную единицу WU 
(1,69 кв. м) составляет: Замена энергетически 

не оправдана

222 176 491 кВт•ч / WU

В пересчете на куб. м природного газа 22 18 49 м3/ WU
Потенциал энергосбережения, в млрд. кВт·ч 45 8 8 млрд. кВт·ч
В пересчете на млрд. куб. м природного газа 4,5 0,8 0,8 млрд. кВт·ч

В пересчете на млн. тонн СО
2

10,4 1,8 1,9 млн. тонн СО
2

Источник: Univ.-Prof. Dr.-Ing. Gerd Hauser, Technical University of Munich/Dr. Rolf-Michael Luking.

Таблица 3.
Стоимость энергии, сэкономленной путем замены окон (расчет)

Замена на окно с двухкамерным стеклопакетом, имеющим два стекла с низкоэмиссионным покрытием 
(U

W
 = 0,95 Вт/(м2·К); «солнечный фактор» = 62%)

Материал рам Доля на 
рынке, %

Стоимость 
окна, евро

Типы окон в эксплуатируемых зданиях

Тип 5 Тип 4 Тип 3 Тип 2 Тип 1
Стоимость сэкономленной энергии, евро/(кВт·ч)

Древесина 15,0 638

Замена энергетически 
не оправдана

0,075 0,095 0,034

Дерево-алюминий 9,2 789 0,093 0,118 0,042
ПВХ 57,8 479 0,057 0,071 0,026
Алюминий 18,0 926 0,110 0,138 0,049
Средневзвешенные 
показатели для жилых зданий, 
исключая алюминий

82,0 543 0,064 0,081 0,029

Средневзвешенные 
показатели для всех типов 
окон

100,0 612 0,072 0,091 0,033

Источник: VFF, Univ.-Prof. Dr.-Ing. Gerd Hauser, Technical University of Munich/Dr. Rolf-Michael Luking.

User
Текст

User
Текст



ССК  «ОКНА И ДВЕРИ»  № 2 (206) 2020

ОКОННЫЙ РЫНОК

17

Поскольку окна с алюминиевы-
ми рамами практически не исполь-
зуются в жилых зданиях, были так-
же рассчитаны средневзвешенные 
значения без учета окон с алюми-
ниевыми рамами.

Расчет цен включал затраты на 
установку (без вывоза и утилиза-
ции) и НДС (в настоящее время со-
ставляет в Германии 19%).

В табл. 3 показаны средние це-
ны на современное окно с двухка-
мерным стеклопакетом габарита-
ми 1,3х1,3 м, включая установку и 
НДС (округленно, до целых евро), 
а также стоимость сэкономленной 
энергии.

Замена старых окон типа 1 (с 
одним стеклом) явно имеет эконо-
мический смысл, поскольку стои-
мость приобретаемой энергии, со-
ставляющая около 0,070 евро за 1 
кВт·ч, уже в сентябре 2017 г. пре-
вышала стоимость сэкономленной 
энергии для всех распространен-
ных рамных материалов. Это также 
относится и к окнам типа 3 (стекло-
пакеты со стеклами без покрытия).

Изменения стоимости энергии 
в будущем обычно представляется 
в нескольких сценариях, при усло-
вии, например, ежегодного увели-
чения затрат на один, два или пять 
процентов. В сценариях с более вы-
соким темпом роста стоимости и 
предполагаемым сроком службы в 
48 лет замена окон типа 2 и 3 всег-

да экономически целесообразна. 
Если необходимо проведение работ 
по изменению наружной оболочки 
(фасада) здания, в том числе для 
монтажа наружной теплоизоляции, 
то имеет смысл одновременно так 
же заменить окна или же заменить 
стеклопакеты со стеклами без по-
крытий на стеклопакеты с низкоэ-
миссионными стеклами.

Однако сценарии, которые пред-
полагают постоянное увеличение 
стоимости энергию в течение дли-
тельного периода должны оцени-
ваться критически. В отчете для 
BMVBS7 (Федеральное министер-
ство дорог, строительства и город-
ского развития) д-р Файст указыва-
ет, что ценовой предел, вероятно, 
будет достигнут, когда стоимость 
энергии, получаемой из возобнов-
ляемых источников, достигнет цено-
вого паритета со стоимостью энер-
гии, получаемой из ископаемого то-
плива.

Экономическая 
эффективность 
инвестирования в более 
высококачественные окна

Как считает VFF, внимания за-
служивает экономическая целесо-
образность инвестирования в вы-
сококачественные современные ок-
на (U

W
 = 0,95 Вт/(м2·К); «солнечный 

фактор» = 62%) вместо «стандарт-

ных» окон, удовлетворяющих мини-
мально допустимым требованиям 
норм по энергосбережению EnEv, 
если эта замена осуществляется 
не в целях экономии энергии, а по 
функциональным причинам (полом-
ка, неисправность, износ).

Для сравнения используется 
стандарт окна, установленный в 
качестве минимального требова-
ния в нормах по энергосбережению 
EnEv (2016 г.): значение U

W
 = 1,3 Вт/

(м2·К), что на практике означает ок-
но с однокамерным стеклопакетом 
и «солнечным фактором» 60%.

Рыночная цена такого стандарт-
ного окна размерами 1,3x1,3 м, вклю-
чая установку и НДС, рассчитыва-
лась по методике, указанной выше, и 
определялась как средневзвешенная 
цена с учетом доли различных рам-
ных материалов на рынке.

При замене окна по функциональ-
ным причинам, если кто-то решит 
инвестировать в высококачествен-
ное современное окно (U

W
 = 0,95 Вт/

(м2·К); «солнечный фактор» 62%) 
вместо окна минимальных требова-
ний, дополнительная стоимость окна 
размерами 1,3x1,3 м, включая уста-
новку и НДС, находится в интервале 
между 76 и e 82 евро, в зависимости 
от материала рамы.

В этом случае дополнитель-
ная стоимость за сэкономленный 
киловатт·час энергии составляет от 
0,033 до 0,036 евро/(кВт·ч), как по-

Таблица 4.
Экономия энергии по сравнению с минимальным стандартным окном

Замена на высококачественное окно с двухкамерным стеклопакетом (U
W
 = 0,95 Вт/(м2·К), «солнечный 

фактор = 62%) вместо «стандартного» окна, удовлетворяющего минимальным требованиям 
EnEv (U

W
 = 1,3 Вт/(м2·К), «солнечный фактор» = 60%)

Материал рам Доля на 
рынке, %

Стоимость 
высоко-

качственного  
окна, евро

Стоимость 
«стандартного» 

окна, 
(минимальные 

требования EnEv), 
евро

Разница в 
цене, евро

Стоимость 
дополнительно 
сэкономленной 
энергии, евро/

(кВт·ч)

Древесина 15,0 638 556 82 0,036

Дерево-алюминий 9,2 789 711 78 0,034

ПВХ 57,8 479 403 76 0,033

Алюминий 18,0 926 846 80 0,035

Средневзвешенные показатели для жи-
лых зданий, исключая алюминий

82,0 543 466 77 0,034

Средневзвешенные показатели для всех 
типов окон

100,0 612 534 78 0,034

Источник: VFF, Univ.-Prof. Dr.-Ing. Gerd Hauser, Technical University of Munich/Dr. Rolf-Michael Luking.
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казано в табл. 4. Это намного ниже 
уровня цен на энергию в сентябре 
2017 г., составлявших около 0,070 
евро/(кВт·ч). При необходимости 
замены окна, которая должна про-
изойти в любом случае, решение об 
инвестировании в описанные выше 
высококачественные современные 
окна имеет экономический смысл.

Дополнительные 
преимущества новых окон 
в качестве обоснования 
инвестиций

Можно видеть, что замена окон 
с одним стеклом и, частично, окон 
со стеклопакетами, имеющими 
стекла без покрытий, на высокока-
чественные современные окна яв-
ляется экономически эффективной, 
даже без учета будущих изменений 
цен на энергию. То же самое отно-
сится и к инвестициям в высокока-
чественные окна во время рекон-
струкции и ремонта зданий, а не к 
использованию окон, отвечающих 
минимальным требованиям норм 
по энергосбережению EnEv. В обо-
их случаях стоимость киловатт-ча-
са сэкономленной энергии ниже 
уровня текущей стоимости кило-
ватт-часа энергии (около 0,070 ев-
ро/(кВт·ч).

Является ли замена существу-
ющих окон типа 2 на современные 
окна с двухкамерными стеклопаке-

тами также экономически эффек-
тивной, зависит от оценки стоимо-
сти затрат на энергию в будущем, 
как объяснялось выше.

Приведенный выше расчет эко-
номической эффективности огра-
ничивается энергетическими свой-
ствами новых окон. Но высококаче-
ственные современные окна также 
обеспечивают ряд других важных 
эффектов по сравнению со стары-
ми окнами в существующих здани-
ях, в том числе:

- комфорт (благодаря более вы-
соким температурам на внутренней 
поверхности окна и лучшей теплои-
золяции стеклянных поверхностей);

- простоту эксплуатации;
- простоту ухода (в т. ч., за по-

верхностями);
- лучшую безопасность;
- повышенную звукоизоляцию.
Если бы эти эффекты были 

определены количественно, они, 
несомненно, повысили бы эконо-
мическую эффективность замены 
окон. Такое количественное опре-
деление возможно, однако требует 
оценок, которые далеко не всегда 
однозначны.

Замена окон имеет смысл

Замена старых окон с одним 
стеклом, хотя и важна с точки зре-
ния экологической политики, стано-
вится все более важной для каждо-

Рис. 3. Динамика усредненной величины коэффициента U
W
, Вт/(м2·К), в Германии в 1972-2016 гг.

Источник: VFF

го владельца дома, квартиры или 
коммерческой недвижимости по 
экономическим причинам.

Для окон, выпущенных до 1995 
года, с рамами и уплотнениями, 
которые все еще находятся в хо-
рошем состоянии, замена стекло-
пакетов со стеклами без покрытий 
на современные стеклопакеты со 
стеклами, имеющими низкоэмис-
сионное покрытие, является ин-
тересным вариантом. Как прави-
ло, замена будет осуществляться 
на однокамерный стеклопакет, по-
скольку монтажные глубина в суще-
ствующих рамах недостаточно ши-
рока для установки двухкамерного 
стеклопакета.

Как отмечает VFF, различные 
привлекательные субсидии, предо-
ставляемые федеральным прави-
тельством Германии – например, 
программа реконструкции зданий 
KfW-CO

2
 – очень полезны при ре-

конструкции и ремонте зданий по 
энергетическим причинам. Увели-
чение и расширение таких стиму-
лов, в частности, налоговых вычетов 
на ремонтные работы, проводимые 
в энергетических целях, помогло 
бы достичь необходимой экономии 
энергии и целей охраны окружаю-
щей среды.

На рис. 3 показана динамика ус-
редненной величины коэффициен-
та U

W
, Вт/(м2·К), в Германии в 1972-

2016 гг., по данным VFF.
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ГОТОВИТСЯ К ВЫХОДУ НОВЫЙ АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ

«ПРОИЗВОДИТЕЛИ ПВХ-ПРОФИЛЕЙ В РОССИИ»
Дата выхода отчета: май 2020 г.

Язык отчета: русский 

Количество: страниц – 120 (расчетно), разделов – 9, таблиц – 34, графиков и диаграмм – 13.

Способ предоставления: электронная версия в формате PDF. В печатном виде не предоставляется.

 

Стоимость: 65 тыс. руб. (НДС не облагается) 

Отчет подготовлен ИЦ «Современные Строительные Конструкции» по результатам работ, выполнен-

ных в 2008–2020 гг. в рамках реализации проекта «Мониторинг российского рынка строительных материа-

лов и изделий».

В отчете представлено около 280 компаний-производителей экструдированных ПВХ-профилей, в т. ч. 

более 40 производителей системных профилей для окон и дверей, около 100 производителей панелей, ва-

гонки и сайдинга, производители плинтуса, профилей электротехнического назначения, мебельных профи-

лей, профилей для натяжных потолков и др.

Отчет предназначен, в первую очередь, для производителей и поставщиков экструзионного оборудования и инструмента, ПВХ-смолы, 

аддитивов и компаундов. Он может быть также полезен производителям ПВХ-профилей, в т. ч. производителям системных оконных профи-

лей (для более адекватной оценки рынка).

Отчет содержит:

1. Перечень российских компаний-производителей экструдированных ПВХ-профилей (профильно-погонажных изделий из ПВХ) 

с указанием местонахождения производства и видов производимой продукции.

2. Подробные данные о компаниях-производителях, сгруппированных по федеральным округам РФ:

– наименование, юридическая форма, торговая марка (марки);

– контактные данные: местонахождение офиса / производства, адрес, тел., факс, e-mail, сайт;

– Ф. И. О. руководителей и ответственных (должностных) лиц компании;

– производственная номенклатура и торговые марки;

– количество экструзионных линий;

– производственные мощности, данные об объемах производства;

– дополнительная информация, в т. ч. данные о деятельности в 2009–2020 гг.

3. Основные показатели рынка профильно-погонажных изделий из ПВХ:

– объемы производства ПВХ;

– объемы и структура потребления ПВХ в секторе производства профильно-погонажных изделий;

– производство системных ПВХ-профилей;

– импорт и экспорт;

– потребление системных ПВХ-профилей;

– структура рынка профильно-погонажных изделий из ПВХ: внутреннее производство, потребление, импорт и экспорт.

4. Сводные данные:

– перечень производителей системных оконных и дверных профилей; топ-10 ведущих компаний;

– перечень производителей подоконных досок, откосов и отливов; топ-10 ведущих компаний;

– перечень производителей панелей и вагонки; топ-10 ведущих компаний;

– перечень производителей сайдинга; топ-10 ведущих компаний;

– перечень производителей плинтуса (в т. ч. из вспененного ПВХ); топ-10 ведущих компаний;

- производители комплектующих для натяжных потолков; ведущие производители;

– производители других ППИ; ведущие производители;

– территориальное распределение производств.

Представлена производственная структура подотрасли (производство экструдированных ПВХ-профилей строительного и иного назна-

чения) по видам изготавливаемой продукции.

Дана оценка перспектив развития рынка экструдированных ПВХ-профилей (профильно-погонажных изделий из ПВХ) в 2020–2022 гг.

По вопросам подписки на аналитический отчет обращайтесь, пожалуйста:
Тел. +7 903 798-0542, факс +7 499 177-1807

 E-mail: com@ssk-inform.com 
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– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конс трукций Центрального феде-
рального округа. Москва и Московская область».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Центрального феде-
рального округа (кроме Москвы и Московской области».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Северо-Западного фе-
дерального округа».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Южного федерального 
округа».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Северо-Кавказского 
федерального округа».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Приволжского феде-
рального округа».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Уральского федераль-
ного округа».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Сибирского федераль-
ного округа».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Дальневосточного фе-
дерального округа».

Отчеты содержат подробную и постоянно обновляе-
мую информацию о ведущих российских компаниях-про-
изводителях оконных и фасадных конструкций.

В рамках реализации проекта «РОССИЙСКАЯ ТЫ-
СЯЧА. ВЕДУЩИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ ОКОННЫХ И ФА-
САДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ» с 2011 года ежегодно выходят 
9 аналитических отчетов, в которых представлены более 
1000 ведущих компаний-производителей оконных и фа- 
садных конструкций Российской Федерации.

В отчеты включены компании, суммарный годовой 
объем производства которых составлял более 10 тыс. 
кв. м / более 1 тыс. кв. м в мес. (учитывая изделия из всех 
видов применяемых рамных материалов).

Отчеты формируются по итогам предшествующего года:
– отчеты, вышедшие в 2011 году – по итогам 2010 г.;
– отчеты, вышедшие в 2012 году – по итогам 2011 г.;
– отчеты, вышедшие в 2013 году – по итогам 2012 г.;
– отчеты, вышедшие в 2014 году – по итогам 2013 г.;
– отчеты, вышедшие в 2015 году – по итогам 2014 г.;

– отчеты, вышедшие в 2016 году – по итогам 2015 г.;
– отчеты, вышедшие в 2017 году – по итогам 2016 г.
– отчеты, вышедшие в 2018 году – по итогам 2017 г.
– отчеты, вышедшие в 2019 году – по итогам 2018 г.
В настоящее время обновляются данные о компаниях-

производителях, готовятся новые отчеты 2020 года.
Информационные карты компаний-производителей, 

представленные в отчетах, актуализированы с учетом  
показателей 2019 г.

СТРУКТУРА ОТЧЕТОВ (РАЗДЕЛЫ): 

1. Краткая характеристика федерального округа 
и входящих в его состав регионов-субъектов РФ.

2. Строительный и оконно-фасадный рынки федераль-
ного округа.

3. Региональные объемы производства и потребления 
оконных и фасадных конструкций.

4. Перечень ведущих компаний-производителей окон-
ных блоков, фасадных и других светопрозрачных строи-
тельных конструкций в федеральном округе по итогам 
2019 г.

5. Информационные карты компаний-производителей 
(см. ниже).

6. Распределение ведущих компаний-производителей 
в регионах-субъектах РФ, входящих в состав федераль-
ного округа, по объемам производства. Региональные ли-
деры.

7. Сводные данные:
– групповое распределение и суммарные объемы про-

изводства ведущих компаний-производителей; их доля 
в региональных объемах производства;

– баланс товарооборота между регионами;
– особенности региональных оконно-фасадных рын-

ков; оценка потенциала регионов.
Выводы.

ИНФОРМАЦИОННЫЕ КАРТЫ

Информационная карта каждой компании содержит 
следующие данные:

• Наименование, юридическая форма, торговая мар-
ка.

• Структура компании (подчиненность, предприятия, 
филиалы, представительства).

• Руководство компании, должностные лица (долж-
ность, Ф.И.О.).

• Виды деятельности, основная продукция, типы про- 
изводимых изделий (по назначению; по виду используе-
мых материалов – ПВХ, алюминий, дерево, др.).

ИЦ «СОВРЕМЕННЫЕ СТРОИТЕЛЬНЫЕ КОНСТРУКЦИИ» ИНФОРМИРУЕТ О ПОДГОТОВКЕ К 
ВЫХОДУ НОВЫХ АНАЛИТИЧЕСКИХ ОТЧЕТОВ В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. ВЕДУЩИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ 
ОКОННЫХ И ФАСАДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ»
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• Место расположения (компании, производства); 
адрес, тел./факс, e-mail, сайт;

• Год основания / год начала производства.
• Количество сотрудников (общее / основной произ-

водственный персонал).
• Структура производства (количество и виды произ-

водств, производственные площади, цехи, участки).
• Характеристика технологического оборудования (ис-

пользуемое оборудование, марки, годы поставки / ввода 
в эксплуатацию, уровень автоматизации производства, 
число сборочных линий, наличие и число линий производ-
ства стеклопакетов); изменения, произошедшие в 2010-
2020 гг.

• Мощность производства (номинальная, расчетная).
• Используемые профили, фурнитура, стеклопакеты, 

другие комплектующие и материалы; изменения, произо-
шедшие в 2010-2020 гг.

• Реализация продукции (регионы реализации, основ-
ные потребители);

• Система продаж (торговый дом, филиалы и предста-
вительства, число и местонахождение офисов / пунктов 
продаж, дилерская сеть, число и местонахождение диле-
ров, основные дилеры или список дилеров);

• Объемы производства за 2019 г. (экспертная оценка 
/ данные компании).

• Объемы производства за 2008-2019 гг. (динамика): 
экспертная оценка / данные компании.

• Финансовые показатели деятельности компании 
(2008-2019 гг.).

• Дополнительная информация (реализованные объек-
ты, партнеры, участие в региональных программах, член-
ство в СРО, наличие административного ресурса, заказы 
и др.).

• Оценка перспектив развития на 2020-2022 гг. (про-
гноз: позитивный, нейтральный или негативный).

Поскольку информационная карта каждой компании 
занимает от 2 до 8 стр., размещение всех их в одной кни-
ге (отчете) явилось бы неудобным для пользователя. По-
этому информация сформирована по федеральным окру-
гам РФ, что позволило сократить число информационных 
карт фирм в одной книге (отчете) от 55 до 210.

Аналогичным образом, по федеральным округам РФ, 
сформированы отчеты. С целью удобства пользования, 
информационный блок по Центральному федеральному 
округу разделен на два отчета (2 книги): Москва и Мо-
сковская обл. (первая книга); остальные регионы ЦФО 
(вторая книга).

В совокупности 9 отчетов содержат подробную ха-
рактеристику около 1000 ведущих российских ком-
паний-производителей оконных блоков и фасадных 
конструкций.

Компании, представленные в отчетах, в совокупности 
контролировали в 2015-2019 гг. (непосредственно или че-
рез своих дилеров) около 75% оконно-фасадного рынка 
РФ в целом и до 79% рынка в секторе ПВХ.

По объему и полноте представленной информации 
проект «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. ВЕДУЩИЕ ПРОИЗ- 
ВОДИТЕЛИ ОКОННЫХ И ФАСАДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ» 
является уникальным для России.

ОТЧЕТЫ «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.  
ВЕДУЩИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ ОКОННЫХ 

И ФАСАДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ»:

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и фасадных конструкций Цен-
трального федерального округа. 
Москва и Московская область».

Отчет выходит в июне 2020 г. 
В  отчете представлено более 100 
компаний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 380, разделов – 9, таблиц – 7, 

информационных карт – 102 (расчетно).
Способ предоставления: Электронная версия в фор-

мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители оконных 

и фасадных конструкций Централь-
ного федерального округа (кроме 
Москвы и Московской области)».

Отчет выходит в июне 2020 г. В от-
чете представлено  более 150 компаний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 448, раз-

делов – 9, таблиц – 9, рисунков – 9; информационных 
карт – 152 (расчетно).

Способ предоставления: Электронная версия в фор-
мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. 
Ведущие производители оконных 

и фасадных конструкций Северо-За-
падного федерального округа».

Отчет выходит в июле 2020 г. В отче-
те представлено более 100 компаний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 288, разде-

лов – 9, таблиц – 9, информационных 
карт – 105 (расчетно).

Способ предоставления: Электронная версия в формате 
PDF. В печатном виде не предоставляется.
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«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и  фасадных конструкций 
Южного федерального округа».

Отчет выходит в июле 2020 г. 
В  отчете представлено около 100 
компаний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 256, разделов  – 9, таблиц  – 

9, информационных карт – 100 (расчетно).
Способ предоставления: Электронная версия в фор-

мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и фасадных конструкций Се-
веро-Кавказского федерального 
округа»

Отчет выходит в июле 2020 г. В от-
чете представлено более 60 компа-
ний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц  – 166, разделов  – 9, та-

блиц  – 9, информационных карт – 63 (расчетно).
Способ предоставления: Электронная версия в фор-

мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и  фасадных конструкций 
Приволжского федерального 
округа».

Отчет выходит в июле 2020 г. 
В  отчете представлено около 180 
компаний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 410, разделов – 9, таблиц – 9, 

информационных карт – 180 (расчетно).
Способ предоставления: Электронная версия в фор-

мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители оконных 

и фасадных конструкций Уральского 
федерального округа».

Отчет выходит в августе 2020 г. 
В отчете представлено около 80 ком-
паний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 240, разделов – 9, таблиц – 9, ин-

формационных карт – 80 (расчетно).
Способ предоставления: Электронная версия в фор-

мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и фасадных конструкций Си-
бирского федерального округа».

Отчет выходит в августе 2020 г. В от-
чете представлено около 150 компаний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц  – 392, раз-

делов – 9, таблиц – 9, информационных карт – 150 (рас-
четно).

Способ предоставления: Электронная версия в фор-
мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и  фасадных конструкций 
Дальневосточного федерального 
округа».

Отчет выходит в августе 2020 г. 
В отчете представлено более 40 ком-
паний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 136, разделов – 9, таблиц – 9, 

информационных карт – 42 (расчетно).
Способ предоставления: Электронная версия 

в формате PDF. В печатном виде не предоставляется.

Доступны отчеты 2019 года

Договор на приобретение отчетов оформляется на основании присланной Вами заявки.
При покупке 2 отчетов и более предоставляются скидки.

тел: +7 967 060 7117,  факс: +7 499 177 1807
director@ssk-inform.com
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Тенденции развития, основные по-
казатели и потенциал российско-

го строительного рынка анализиро-
вались в [1-5]. Показано, что основ-
ным показателем и индикатором, 
характеризующим уровень развития 
строительства как в отдельных феде-
ральных округах и регионах, так и в 
стране в целом, является ввод жилья. 

Согласно опубликованным данным 
Росстата [6], в 2019 году в Российской 
Федерации произошел рост объемов 
ввода жилья, причем весьма значи-
тельный – на 5% к показателю 2018 го-
да. Сравнительная динамика ввода жи-
лья в 2018 г. и в 2019 г. (показатели за 
соответствующие месяц, квартал, по-
лугодие, год) представлена в [7]. Там 
же приведены основные показатели, 
характеризующие развитие строитель-
ной отрасли в 2019 году.

Напомним, что ввод жилья в РФ по-
следовательно снижался в 2016-2018 
гг., т. е. наблюдалась полномасштаб-
ная рецессия. При этом, наиболее 
сильный спад произошел в 2018 году 
– на 5% к показателю 2017 года. При-

ЖИЛИЩНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО В РОССИИ.
ДИНАМИКА, ПОТЕНЦИАЛ, ПЕРСПЕКТИВЫ

Н. Л. ГАВРИЛОВ-КРЕМИЧЕВ, И. Л. НИКОЛАЕВА,
ИЦ «Современные Строительные Конструкции»

чины спада и факторы, которые к нему 
привели, анализировались в [8]. Отме-
чено, что основным фактором, обусло-
вившим спад ввода жилья в 2018 году, 
стала непродуманная «реформа» фи-
нансирования жилищного строитель-
ства, изящно названная «переходом 
к проектному финансированию». По-
следствия этой «реформы» будут ощу-
щаться еще долго, но, как и ожидалось, 
строительная отрасль нашла способы 
адаптации к ней.

Общая площадь введенных 
зданий 

По данным Росстата [6], в 2019 
году в РФ введено в эксплуатацию 
290154 зданий (в 2018 г. – 259505 зда-
ний). Из них, зданий жилого назначе-
ния – 271671 (93,6%); зданий нежило-
го назначения – 18483 (6,4%). Распре-
деление введенных в 2019 г. зданий 
по назначению (видам), общий строи-
тельный объем и общая площадь вве-
денных зданий соответствующего на-
значения приведены в [7].

Общая площадь введенных в 
2019 году зданий составила 139,8 
млн. кв. м (108,2% к показателю 
2018 г.), в т. ч.:

- общая площадь введенных жи-
лых зданий – 107,2 млн. кв. м (106,6% 
к показателю 2018 г.);

- общая площадь введенных зда-
ний нежилого назначения – 32,6 млн. 
кв. м (114,0% к показателю 2018 г.).

Общий строительный объем вве-
денных в 2019 году зданий составил 
616,3 млн. куб. м (108,1% к показате-
лю 2018 г.), в т. ч.:

- общий строительный объем 
жилых зданий – 398,0 млн. куб. м 
(105,0% к показателю 2018 г.);

- общий строительный объем зда-
ний нежилого назначения – 218,3 млн. 
куб. м (114,3% к показателю 2018 г.).

Динамика ввода общей площади 
зданий (всего), общей площади жи-
лых зданий и общей площади зда-
ний нежилого назначения показана 
на рис. 1.

Общая площадь введенных жи-
лых зданий всегда больше, чем ввод 

Рис. 1. Динамика ввода общей площади зданий (всего), общей площади жилых зданий и общей площади зданий нежилого назначения, млн. кв. м.
Источник: Росстат (ФСГС); расчеты ИЦ «ССК»
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жилья за тот же период, посколь-
ку включает, наряду с общей жилой 
площадью, так же площадь лестнич-
но-лифтовых узлов, холлов, других 
помещений общего пользования, 
подсобных помещений и находящих-
ся в жилых зданиях помещений не-
жилого назначения (магазины, до-
школьные учреждения, офисы, пун-
кты обслуживания населения и др.).

Динамика строительства 
(ввода) жилья в РФ

Согласно опубликованным в фев-
рале 2020 г. данным Росстата, в 2019 
году было «возведено 9,1 тыс. много-
квартирных домов. Населением по-
строено 262,5 тыс. жилых домов, из 
них 8,7 тыс. – на земельных участках, 
предназначенных для ведения садо-
водства. Ранее, до августа 2019 г., 
такие дома не учитывались. Измене-
ния связаны с тем, что в полном объ-
еме начали действовать нормы Фе-
дерального закона от 29.07.2017 № 
217-ФЗ «О ведении гражданами са-
доводства и огородничества для соб-
ственных нужд и о внесении измене-
ний в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации...».

Всего в 2019 году было построе-
но 1103,1 тыс. новых квартир, а без 
учета квартир в жилых домах на 

участках для ведения садоводства 
– 1094,4 тыс. квартир (по опубли-
кованным в предшествующие годы 
данным Росстата, в 2018 г. было по-
строено 1070,6 тыс. квартир; в 2017 
г. – 1131,4 тыс. квартир; в 2016 г. – 
1156,5 тыс. квартир).

По данным Росстата, общая пло-
щадь жилья, введенного в 2019 году, 
с учетом квартир в жилых домах на 
участках для ведения садоводства, 
составила 80,3 млн. кв. м, а без учета 
квартир в жилых домах на участках 
для ведения садоводства (согласно 
методике, действовавшей до августа 
2019 г.) – 79,4 млн. кв. м, или 104,9% 
к уточненному показателю 2018 года. 

Согласно данным Росстата, опу-
бликованным в 2020 г., общая пло-
щадь жилья, введенного в 2018 году 
(уточненный показатель), составила 
75,7 млн. кв. м, а не 75,3 млн. кв. м, 
как указывалось в 2019 г. Напомним, 
что, по первоначальным данным, в 
2017 г. было введено 78,6 млн. кв. м, 
или 97,9% к показателю предыдуще-
го года, но затем цифра так же была 
увеличена и составила 79,2 млн. кв. 
м (подробнее см. [9]).

Исходя из практики регулярной по-
следующей корректировки Росстатом 
данных о вводе жилья, для коррект-
ной оценки изменения показателей 
ввода жилья следует сравнивать опу-

бликованные первоначальные данные 
за 2019 год не со скорректированны-
ми (уточненными), а с первоначальны-
ми данными за 2018 год (естественно, 
без учета жилых домов на земельных 
участках, предназначенных для веде-
ния садоводства, которые ранее не 
учитывались). В этом случае, ввод жи-
лья в 2019 году составит не 104,9%, а 
105,4% к показателю 2018 года. Ве-
роятна последующая корректиров-
ка данных Росстата о вводе жилья в 
2019 году с увеличением показателей 
на 0,3-0,5 млн. кв. м.

Необходимо подчеркнуть разни-
цу в понятиях «ввод жилья» и «стро-
ительство жилья». Годовой «ввод жи-
лья» является «отчетной» цифрой, 
которая определяется подписанны-
ми в течение года соответствующими 
актами и не совпадает с цифрой фак-
тически построенного за год жилья. 
Цифры «строительства» и «ввода» 
сходятся на более продолжительных 
временных интервалах (5-10 лет), и 
чем длиннее рассматриваемый ин-
тервал, тем выше сходимость (это в 
равной мере относится и к объектам 
нежилого назначения). Поэтому для 
корректной оценки тенденций раз-
вития рынка указанные показатели 
следует рассматривать в динамике 
на достаточно продолжительных вре-
менных интервалах.

Рис. 2. Динамика ввода жилья в РФ в 1990–2019 гг., в соответствии с годовыми объемами ввода жилья, млн. кв. м
Источник: данные Росстата (ФСГС)
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При анализе публикуемых Росста-
том цифр ввода жилья следует учиты-
вать:

• Изменение от 28.04.2003 г. в ме-
тодике учета «общей площади жилых 
домов».

• Изменение в методике учета, 
согласно которому с августа 2019 г. 
стали учитываться «жилые дома на 
земельных участках, предназначен-
ных для ведения садоводства» (в со-
ответствии с Федеральным законом 
от 29.07.2017 № 217-ФЗ «О ведении 
гражданами садоводства и огород-
ничества для собственных нужд и о 
внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Фе-
дерации...»).

• Корректировку данных за предше-
ствующие годы в официальной статот-
четности. 

• Легализацию ранее построенных 
объектов (включая т. н. «дачную амни-
стию»).

• Возможность «двойного счета» 
(Москва – Московская обл., Санкт-
Петербург – Ленинградская обл.).

Динамика ввода жилья в РФ в 1990-
2019 гг., в соответствии с годовыми 
объемами ввода жилья (в соответствии 
с данными Росстата; без учета домов 
на земельных участках, предназначен-
ных для ведения садоводства), приве-
дена на рис. 2.

Следует напомнить, что соглас-
но целевым показателям нацпроек-

та «Жилье и городская среда» (2018 
г.), на 2024 год запланирован ввод 
жилья в объеме 120 млн. кв. м, из ко-
торых ввод многоквартирных домов, 
профинансированный за счет ипо-
течного кредитования, должен соста-
вить 53 млн. кв. м. А ввод в 2018 году 
должен был составить 86 млн. кв. м 
(правда, в примечании к соответству-
ющей таблице указано, что «показа-
тель будет уточнен по итогам 2018 
года»). Однако, вопреки ожиданиям, 
по итогам 2018 года ввод жилья со-
ставил лишь 75 млн. кв. м, снизив-
шись на 5% к показателю 2017 года. 
По сравнению же с целевым показа-
телем нацпроекта на 2018 год он со-
ставил только 87% (минус 13%). При 
всем этом, несмотря на снижение в 
течение трех лет после рекордного 
2015 г., ввод жилья в 2018 году был 
значительно выше показателя пред-
кризисного 2008 года (64,1 млн. кв. 
м) и выше максимального показате-
ля ввода жилья в РСФСР, достигну-
того в 1987 году (72,8 млн. кв. м). Од-
нако он оказался существенно ниже 
«уровня 80 млн. кв. м», определенно-
го памятным нацпроектом «Доступ-
ное и комфортное…» и ФЦП «Жили-
ще» в качестве контрольного показа-
теля на 2010 год, который, пусть и с 
четырехлетним опозданием, был все 
же превзойден в 2014-2015 гг. и под-
держивался в 2016-2017 гг. (подроб-
нее см. [9]).

Ввод жилья характеризуется вы-
сокой неритмичностью: максималь-
ный объем ввода жилья в отчетных 
данных ежегодно приходится на де-
кабрь и, соответственно, на IV квар-
тал (рис. 3). Как отмечалось [1-3, 8, 
9], это определяется не фактором се-
зонности работ, а «фактором отчет-
ности».

Ввод жилья 
индивидуальными 
застройщиками

Общая площадь жилых помеще-
ний в построенных индивидуальны-
ми застройщиками жилых домах, 
введенных в 2019 г., с учетом квар-
тир в жилых домах на участках для 
ведения садоводства, составила 
36,8 млн. кв. м, а без учета квартир в 

Рис. 3. Помесячная динамика ввода жилья в 2002–2019 гг., млн. кв. м
Источник: Росстат (ФСГС); расчеты ИЦ «ССК»

Рис. 4. Динамика ввода индивидуальных жилых домов и динамика совокупного ввода жилья 
в РФ в 2001–2019 гг.
Источник: Росстат (ФСГС); расчеты ИЦ «ССК»

User
Текст

User
Текст

User
Текст



ССК  «ФАСАДНЫЕ СИСТЕМЫ»  № 1 (49) 2020

СТРОИТЕЛЬСТВО

27

жилых домах на участках для ведения 
садоводства (согласно методике, дей-
ствовавшей до августа 2019 г.) – 35,9 
млн. кв. м, или 110,7% к уточненному 
показателю 2018 года (по ранее опу-
бликованным данным Росстата, ввод 
жилья индивидуальными застройщика-
ми составлял: 2018 г. – 32,5 млн. кв. м; 
2017 г. – 32,7 млн. кв. м). 

Доля индивидуального домостроения 
в общей площади введенного жилья в РФ 
в последние годы растет. По итогам 2019 
г. она составила 45,2% (по итогам 2018 г. – 
43%; 2017 г. – 42%; 2016 г. – 39%), а с уче-
том квартир в жилых домах на участках 
для ведения садоводства – 45,9%.

Динамика ввода индивидуальных жи-
лых домов в 2001-2018 гг. в сопоставле-
нии с динамикой совокупного ввода жи-
лья в РФ представлена на рис. 4.

Термин «индивидуальное жилищ-
ное строительство» часто использует-
ся как синоним термина «малоэтажное 
домостроение», что неверно, хотя коли-
чественные показатели схожи. Напом-
ним, что в соответствии с нацпроектом 
«Доступное и комфортное…» планиро-
валось увеличить долю малоэтажного 
домостроения к 2020 году до 75-80%. 
Очевидно, что этого не произойдет не 
только в 2020 году, но и в гораздо бо-
лее отдаленной перспективе.

Динамика ввода жилья в 
федеральных округах РФ

При сходной динамике годовых 
объемов ввода жилья, темпы разви-
тия жилищного строительства в феде-
ральных округах РФ в 1990-2019 гг. су-
щественно отличались. После провала 
в 90-х гг., благодаря так называемому 
«строительному буму» 2003-2008 гг. 
удалось восстановить объемы ввода 
жилья в РФ почти до уровня, достигну-
того в советский период. Дальнейший 
рост объемов ввода жилья в 2011-2015 
гг. (после спада в кризисном 2009 г.) 
позволил шести федеральным округам 
РФ из восьми по итогам рекордного 
2015 года превзойти показатели 1990 
года в соответствующих границах. Од-
нако показатели Сибирского (СФО) и 
Дальневосточного (ДФО) федераль-
ных округов оставались ниже уровня 
1990 г.

Различия между федеральными 
округами РФ обусловлены географи-
ческим положением, численностью на-
селения, уровнем экономического раз-
вития входящих в их состав регионов 
и рядом других факторов, предопре-
деляют и различия в годовых объемах 
ввода жилья. Так, если в 2019 г. в Цен-
тральном федеральном округе (ЦФО) 
было введено 25,6 млн. кв. м жилья, то 
в ДФО (в расширенных границах, в со-
ответствии с Указом Президента РФ от 

Рис. 5. Доля федеральных округов РФ во вводе жилья и численности населения РФ
Источник: Росстат (ФСГС); расчеты ИЦ «ССК»

Ввод жилья

Рис. 6. Динамика годового ввода жилья по федеральным округам РФ в 1990–2019 гг.
Источник: Росстат (ФСГС); расчеты ИЦ «ССК»

Численность населения
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03.11.2018 г. №632 «О внесении изме-
нений в перечень федеральных окру-
гов…») – только 2,4 млн. кв. м.

По темпам развития жилищного 
строительства в 2000-2019 гг. высо-
кую динамику роста показали Южный 
(ЮФО) и Северо-Кавказский (СКФО) 
федеральный округа. Однако по объ-
емам ввода жилья в абсолютных по-
казателях (тыс. кв. м) они даже вместе 
взятые заметно уступают Центрально-
му и Приволжскому (ПФО) федераль-
ным округам. Это определяется выра-
женной корреляцией показателя ввода 
жилья с показателем численности на-
селения федеральных округов (рис. 5).

Рост коэффициента корреляции, от-
мечаемый с 2012 года, свидетельствует 
об определенном выравнивании объе-
мов ввода жилья в расчете на одного жи-
теля, в т. ч. за счет развития строитель-
ства в ранее депрессивных регионах.

Динамика годового ввода жилья по 
федеральным округам РФ (в соответ-
ствии с данными Росстата) в 1992-2019 
гг. представлена на рис. 6.

Данные за 2019 г. на рис. 6 соот-
ветствуют первоначальным данным 
Росстата по федеральным округам и 
регионам-субъектам РФ, входящим в 
состав округов. По сложившейся прак-
тике, окончательные цифры за 2019 г., 
видимо, будут представлены лишь че-
рез год, при сопоставлении показате-
лей 2020 и 2019 гг. 

По данным Росстата, в 2019 году 
ввод жилья возрос в семи федераль-
ных округах РФ из восьми, за исклю-
чением лишь Северо-Западного феде-
рального округе (СЗФО). Годом ранее, 
напротив, только в СЗФО ввод жилья 
возрос, тогда как в остальных семи фе-
деральных округах ввод жилья снизил-
ся [9]. Ввод жилья в федеральных окру-
гах РФ в 2019 г., в % к показателям 
2018 г., показан на рис. 7.

При этом, как и годом ранее, по-
казатели ввода жилья застройщика-
ми – юридическими лицами оказались 
хуже, чем показатели ввода индиви-
дуальными застройщиками. Во всех 
восьми федеральных округах ввод жи-
лья индивидуальными застройщиками 
оказался выше, чем в 2018 г. Ввод жи-
лья индивидуальными застройщиками 
в 2019 г., в % к показателям 2018 г., по-
казан на рис. 8.

Рис. 7. Ввод жилья в федеральных округах РФ в 2019 г., в % к показателям 2018 г.
Источник: Росстат (ФСГС); расчеты ИЦ «ССК»

Рис. 8. Ввод жилья индивидуальными застройщиками в 2019 г., в % к показателям 2018 г.
Источник: Росстат (ФСГС); расчеты ИЦ «ССК»

Рис. 9. Динамика объемов строительных работ в текущих ценах, млрд. руб., и динамика объ-
емов строительных работ в сопоставимых ценах, в % к предшествующему году
Источник: Росстат (ФСГС); расчеты ИЦ «ССК»
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Напомним, что три года назад, по 
итогам 2016 г., на фоне снижения со-
вокупных объемов ввода жилья, пока-
затели ввода жилья компаниями-за-
стройщиками (юридическими лицами) 
были значительно лучше, чем ввод 
индивидуальными застройщиками, в 
2017 г. по этим показателям прояви-
лись сильные различия между феде-
ральными округами, а в 2018 г. пока-
затели прироста ввода жилья индиви-
дуальными застройщиками впервые 
стали лучше, чем показатели прироста 
у компаний-застройщиков [9-11]. 

Объем работ, выполненных 
по виду деятельности 
«Строительство»

Объем работ, выполненных по 
виду деятельности «Строительство» 
в 2019 году, составил 9132,1 млрд. 
руб., или 100,6% (в сопоставимых це-
нах) к показателю 2018 года (в 2018 
году – 8385,7 млрд. руб., или 105,3% 
к показателю 2017 года). В том чис-
ле, объем работ, выполненных в де-
кабре 2019 г., составил 1224,3 млрд. 
руб., или 100,4% к показателю дека-
бря 2018 г. (в декабре 2018 г. – 1061,2 
млрд. руб., или 102,6% к показателю 
декабря 2017 г.).

Однако пересмотр Росстатом ря-
да цифр за предшествующие годы 
вновь ставит вопрос, насколько мож-
но доверять его данным. Так, в 2018-
2019 гг. были пересмотрены циф-
ры, характеризующие объем работ, 

выполненных по виду деятельности 
«Строительство» в 2017 году (см. [9]).

Динамика объемов работ, выпол-
ненных по виду деятельности «Стро-
ительство» за соответствующий пе-
риод, в абсолютных показателях 
(млрд. руб.) и помесячная динамика 
объемов работ, выполненных по виду 
деятельности «Строительство», в % к 
среднемесячному значению 2016 г., 
приведены в [7].

Динамика объемов строительных 
работ в текущих ценах, млрд. руб., 
и динамика объемов строительных 
работ в сопоставимых ценах, в % к 
предшествующему году, представле-
на на рис. 10.

Снижение объемов выполненных 
строительных работ в сопоставимых 
ценах в 2012-2016 гг. (а ранее так же 
в 2017 г., по нескорректированным 
данным Росстата) во многом было 
обусловлено отставанием рублевых 
цен на СМР, строительные материа-
лы и изделия от изменившегося кур-
са рубля к доллару (и евро), т. е. фор-
мальным удешевлением строитель-
ства. Это «удешевление» привело к 
ухудшению финансовых показате-
лей многих строительных компаний и 
инициировало новый передел строи-
тельного рынка [11].

Отметим, что доля объемов ра-
бот, выполненных в жилищном стро-
ительстве, составляет наибольшую 
долю (около 40%) в совокупных объ-
емах работ, выполненных по виду де-
ятельности «Строительство».

Потенциал жилищного 
строительства и 
строительного рынка

Сравнение основных макроэконо-
мических показателей (включая кур-
сы валют и цены на нефть) 2010-2019 
гг. с показателями середины 2000-х 
гг. показывает, что макроэкономи-
ческие условия для развития строи-
тельного рынка в 2010-2012 гг. были 
еще сравнительно благоприятными. 
Но в 2013 года ситуация изменилась 
в худшую сторону [1-4].

Тем не менее, вопреки воздействию 
негативных факторов, в 2013-2015 гг. 
происходил рост объемов жилищного 
строительства. Ввод жилья в 2015 г. со-
ставил 85,3 млн. кв. м – новый рекорд 
по объемам ввода жилья в России. Объ-
емы ввода в 2016-2017 гг. снизились, 
но остались на сравнительно высоком 
уровне, вопреки делавшимся пессими-
стическим прогнозам. Объемы ввода 
нежилой недвижимости и коммерческо-
го строительства так же снизились. 

Таким образом, в отличие от кризиса 
2009 г., в 2013-2017 гг. российское стро-
ительство, как макроотрасль, проде-
монстрировало значительно возросшую 
устойчивость к воздействию негативных 
внешних факторов. Экономика страны 
в целом так же выстояла и, более того, 
сумела адаптироваться к неблагоприят-
ным условиям и внешним вызовам. 

В 2016-2017 гг. ситуация стала ме-
няться в лучшую сторону. Позитивные 
факторы:

- начавшийся в 2016 г. рост про-
мышленного производства;

- стабилизация мировых цен на 
нефть; рост цен в 2017 г.; 

- стабилизация курса рубля; 
- начавшийся в 2017 г. переход эко-

номики РФ в фазу роста. 
Развитие строительного рынка и 

жилищного строительства зависит от 
макроэкономических факторов. Воз-
действие макроэкономических факто-
ров и системных связей хорошо прояв-
ляется в корреляционной зависимости 
между вводом жилья и добычей нефти 
в России. Эта зависимость была уста-
новлена нами в 2007 году [12].  Нало-
жение графиков двух, казалось бы, 
не связанных между собой процес-
сов наглядно свидетельствует: де-

Рис. 10. Сравнительная динамика годового ввода жилья и добычи нефти в России в 1990–
2019 гг.
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сять тонн добытой нефти позволяет с 
лагом в 1,5-2 года построить (ввести) 
1,1-1,2 кв. м нового жилья. Это де-
монстрировала статистика за 29 лет, 
вне зависимости от интерпретации 
данных (рис. 10).

Опережающие индикаторы, кото-
рые рассматривались, в частности, 
в [2, 4], еще в 2017 г. ясно указывали 
на завершение рецессии в строитель-
стве. При сохранении макроэкономи-
ческой стабильности, рост объемов 
ввода жилья в РФ должен был начать-
ся еще в 2018 году. Но этого не случи-
лось. Напротив, несмотря на благопри-
ятные внешние условия, вновь произо-
шло снижение объемов строительства 
и ввода жилья, причем гораздо более 
сильное, чем годом ранее. Значитель-
ный спад отмечен так же в секторе 
строительства и ввода зданий нежи-
лого назначения. И произошло все это 
благодаря «заслугам» правительствен-
ных чиновников, своими действиями 
фактически вогнавших строительную 
отрасль в новый кризис [8, 9].

В свою очередь, рост строитель-
ного рынка в 2019 году произошел не 
благодаря, а вопреки этим действиям. 
Как и ожидалось [8], строительная от-
расль нашла способы адаптации к на-
вязанной «реформе» финансирования 
жилищного строительства и другим 
«новациям».

Строительный рынок обладает 
специфическими особенностями, ко-
торые объективно отличают его от тра-
диционных товарных рынков. Соответ-
ственно, методы оценки потенциала 
рынка (market potential) отличаются от 
методов, рассматриваемых в класси-
ческих работах по маркетинговым тех-
нологиям [2-5, 10-12]. В первом прибли-
жении потенциал строительного рынка 
можно определить как совокупность 
объектов недвижимости различного 
назначения и местонахождения, кото-
рые могут быть продана потенциаль-
ным покупателям за определенный пе-
риод времени.

Потенциал жилищного строитель-
ства определяется реальными потреб-
ностями населения в улучшении жи-
лищных условий. По жилищной обе-
спеченности (менее 26 кв. м на 1 чел.) 
Россия значительно уступает странам 
Западной Европы и США.

Для выхода на уровень западноев-
ропейских показателей в России не-
обходимо обеспечить среднегодовой 
ввод жилья на уровне более 100 млн. 
кв. м. Потенциал для этого имеется. 
Однако, учитывая экономическую ситу-
ацию в стране и в мире, а также рост 
внешнеполитической напряженности (с 
соответствующим отвлечением ресур-
сов на поддержание обороноспособно-
сти), выход на такие цифры ввода жи-
лья в ближайшие 3 года представляет-
ся маловероятным.

Тем не менее, жилищное стро-
ительство поддерживается и будет 
вынужденно поддерживаться на до-
статочно высоком уровне, что предо-
пределяется состоянием жилищного 
фонда в стране и необходимостью его 
модернизации.

Перспективы 

Итак, в 2019 году в России, 
наконец-то, вновь начался рост объ-
емов строительства и ввода жилья, 
который позволил практически оты-
грать потерянное в 2018 году. Зна-
чительный рост произошел так же в 
секторе строительства и ввода зда-
ний нежилого назначения. Можно 
констатировать, что трехлетняя ре-
цессия на строительном рынке пре-
кратилась. Строительная отрасль 
адаптировалась к правительствен-
ной «реформе» финансирования жи-
лищного строительства, так изящно 
названной «переходом к проектному 
финансированию».

Но где аплодисменты? 

Действительно, воздействие мно-
гих негативных факторов на стро-
ительство сохраняется. К тому же 
рост ВВП РФ в сопоставимых ценах 
в 2019 году составил лишь 1,3% к по-
казателю 2018 года. Для сравнения, 
рост ВВП США в 2019 году составил 
2,6%, замедлившись по сравнению 
с 2018 годом (3,1%). Рост ВВП Ки-
тая (КНР) в 2019 году составил около 
6,0% (в 2018 г. – 6,5%). Мировой ВВП 
в 2019 году вырос на 2,3%, что ниже 
первоначальных прогнозов, но суще-
ственно выше, чем темп роста эко-
номики РФ (все приведенные здесь 
данные являются предварительными; 
окончательные итоги, как обычно, бу-
дут подведены не ранее июля).

Президент РФ на протяжении 
многих лет убеждает ответственных 
чиновников, что для страны жизнен-
но необходим рост ВВП выше сред-
немирового, что надо наращивать 
объемы ввода жилья, снижать на-
грузку на бизнес и т. д. А в ответ Ми-
нэкономразвития в качестве ориенти-
ра предлагает рост ВВП на 1,5-1,8% 
(!), а Центробанк – «таргетирование 
инфляции». Новый премьер-министр 
«по наследству» озабочен «цифрови-
зацией», а еще – контролем и надзо-
ром, но никак не вопросами развития 
экономики реальной.  

Поневоле вспоминаются «лебедь, 
рак и щука» Крылова. Один литера-
турный критик писал, что «мораль 
басни строится на основе этой зало-
женной природой в животных моде-
ли поведения». По части животных, 
конечно, сказать трудно, но «модель 

Краткая характеристика существующего жилищного фонда РФ:

•• Жилищный фонд, всего – около 3,8 млрд. кв. м общей жилой площади; 
из них:

– городской – 72,3%
– сельский – 27,7%
•• Ветхий и аварийный фонд – около 2,3% от общей жилой площади.
•• Доля многоквартирных домов в общей площади жилых помещений – 

более 70%.
•• Наибольшую долю в общей жилой площади составляют дома построй-

ки 1971–1995 гг. (в основном, панельные) – до 36%.
•• Доля домов, построенных в 1946–1970 гг., в общей жилой площади – 

до 24%.
•• Доля комплексно благоустроенного жилья (водопровод + канализация 

+ отопление + ГВС + газ или напольные электроплиты) – около 68%.
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поведения» отечественных чиновни-
ков хорошо известна – имитация ак-
тивности вместо конкретной работы. 

Создается впечатление, что зна-
чительная часть этих чиновников жи-
вет в параллельной реальности, имея 
весьма слабое представление о том, 
как построена и развивается реальная 
экономика, каковы действующие в ней 
причинно-следственные связи. Отсюда 
– «планов громадье» при полном не-
понимании, как эти планы выполнять, 
и при отсутствии желания вообще что-
либо делать.

К тому же давно не секрет, что чи-
новничьи должности рассматриваются 
как удобное место для повышения лич-
ного благосостояния. Зачем работать? 
Главное – вовремя отрапортовать вы-
шестоящему начальству. И пока так бу-
дет продолжаться, все нацпроекты по-
прежнему останутся лишь нацпрожек-
тами, а грандиозные планы – не реали-
зованными «хотелками».

Между тем, новый мировой эко-
номический кризис уже начался. «Не-
ожиданно», как обвал цен на нефть, и 
«подкравшись незаметно», как коро-
навирус. В отличие от предшеству-
ющих кризисов, быстро он не закон-

чится. Для российской экономики и 
российского строительства этот кри-
зис станет серьезным испытанием на 
прочность.
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ДЕСЯТЬ КРУПНЕЙШИХ ДЕВЕЛОПЕРОВ СТРОЯТ 
ПЯТУЮ ЧАСТЬ РОССИЙСКОГО ЖИЛЬЯ

Десять крупнейших российских 
девелоперов возводят сово-

купно 19,7 миллиона квадратных 
метров жилья, что составляет око-
ло 20% общего объема жилищного 
строительства страны (101 милли-

он квадратных метров), подсчитали 
аналитики компании «Дом.РФ».

«В тройку лидеров по портфе-
лю проектов строительства много-
квартирного жилья входят группа 
компаний ПИК (6,6 миллиона ква-
дратных метров, или 7% всего стро-
ящегося жилья), группа ЛСР (3,2 
миллиона квадратных метров– 3%) 
и Setl Group (2,6 миллиона квадрат-
ных метров – 3%)», - говорится в 
сообщении компании.

Как отмечается в нем, бизнес 
тройки крупнейших застройщиков 
концентрируется преимуществен-
но в Москве, Подмосковье, Петер-
бурге и Свердловской области, где 
возводится более 40% строящегося 
жилья России.

При этом ни в одном из указан-
ных регионов, за исключением Пе-
тербурга, доля лидеров строитель-
ного рынка не превышает 25%. По 
данным «Дом.РФ», в Москве на них 
приходится 24% строящегося жи-
лья, в Московской области – 20%, в 
Петербурге – 44%, в Свердловской 
области – 14%.

По оценке компании, переход на 
проектное финансирование жилищ-
ного строительства в России осу-
ществляется в целом равномерно как 
по регионам, так и по застройщикам. 
Как указывается в сообщении, на 5 
марта с использованием эскроу-сче-
тов в стране возводится 28,6 милли-
она «квадратов» жилья – более 28% 
всего объема строительства.
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«ФС»: Андрей Евгеньевич, 
оценки прошедшего 2019 года не-
однозначны. В экономике – сла-
бый рост; в строительстве – ми-
нимальный рост объемов работ в 
финансовых показателях, но су-
щественный рост объемов ввода 
жилья (после трехлетнего спада).  
Оправдал ли прошедший год Ва-
ши ожидания?  Какова Ваша оцен-
ка результатов 2019 года для стро-
ительной отрасли?

А.Е.: - Всем добрый день! 
Действительно 2019 год был не-

однозначным, но мы не можем себе 
позволить разговоры о слабом ро-
сте в строительстве и экономике. Мы 
являемся относительно небольшой 
компанией, и наш рост осуществля-

На вопросы редакции отвечает А.Е. Егоров, генеральный 
директор ООО «Фишер Крепежные Системы Рус»

ется за счёт эффективности. Эффек-
тивности – от анализа и получения 
всех необходимых лицензий и серти-
фикатов до внедрения эффективных 
решений, необходимых рынку. 

В компании мы практикуем кол-
легиальный подход в работе. Важно 
мнение коллег, важно наше общее 
восприятие действительности, важна 
быстрота действий в принятии реше-
ний!

«ФС»: А какими были итоги 
прошедшего года для Вашей ком-
пании? Удалось ли сохранить объ-
емы производства, улучшить фи-
нансовые показатели?

А.Е.: В целом 2019 я оцениваю 
как успешный. Мы выросли в това-
рообороте порядка 27% и вышли на 
уровень показателя в 600 млн. ру-
блей без учета НДС. Безусловно, то-
варооборот – это лишь один из пока-
зателей. Контроль осуществляется 
по всему перечню – от маржинально-
сти и регулярного анализа задолжен-
ностей клиентов до показателей обо-
рачиваемости склада.

Мы добились запланированных 
показателей в 2019 году.

«ФС»: Насколько выросли в 
2019 году цены на сырье (материа-
лы), комплектующие, готовую про-
дукцию, в каких секторах он ока-

ИЦ «Современные Строительные Конструкции» регулярно проводит опросы руководителей и специалистов 
ведущих компаний, работающих на российском строительном рынке, с целью выявления тенденций развития и 
характеристик делового климата в отрасли. Ниже публикуются интервью, в которых респонденты дают оценку 
итогов прошедшего года и перспектив на будущее, делятся планами компаний.

Как показывают предшествующие публикации, мнения и оценки респондентов по многим вопросам не со-
впадают. Однако именно различные точки зрения на ситуацию, процессы, происходящие на строительном рын-
ке, и перспективы развития рынка представляют особый интерес.

Мнение редакции и имеющиеся в ее распоряжении данные могут не совпадать с мнениями и оценками ре-
спондентов.

Благодарим всех участников!

КАКОВ БИЗНЕС-КЛИМАТ В СТРОИТЕЛЬНОЙ 
ОТРАСЛИ?

зался наиболее ощутимым? Как 
рост цен сказался на финансовом 
состоянии компаний отрасли?

А.Е.: Цены на сырье в 2019 году 
росли. Мы старались реагировать 
объективно, выдерживая все наши 
обязательства по долгосрочным кон-
трактам. Изменение цен – это уже 
неотъемлемая часть работы россий-
ского бизнеса, и привычка уже вы-
работана. Другое дело – выдержать 
уровень изменения цен, оперируя 
аналитическими данными по всему 
ассортименту. В случае невозможно-
сти изменения цен на один вид про-
дукта или решения, необходимо ви-
деть возможность рационализации в 
другом виде.

С точки зрения конкуренции мы 
понимаем, что рост цен на сырье за-
тронул практически всех, но вот вы-
ходят из сложившейся ситуации все 
по-разному.

«ФС»: Перспективы наступив-
шего года «20-20» оцениваются не-
однозначно: говорят о проблемах 
в мировой экономике, военно-по-
литических рисках и т.д. Допол-
нительный риск – эпидемия коро-
навируса. Чего Вы ждете от 2020 
года? Можно ли рассчитывать на 
рост и в каких секторах (сегмен-
тах) рынка, или же мы входим в но-
вый мировой кризис?
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А.Е.: У нас существуют серьезные 
планы и перспективы в 2020 году. Ко-
манда сильна, прежде всего, своим 
коллективом, здоровыми отношения-
ми, амбициями и новыми эффектив-
ными решениями. 

Говоря о проблемах в мировой 
экономике, военно-политических 
рисках, мы должны прекрасно осоз-
навать, что такова реальность, в ко-
торой мы находимся, и в такой ре-
альности находятся все игроки, по-
этому необходимо минимизировать 
риски и, наоборот, увидеть точки 
роста…

Коронавирус в этой истории, 
на мой взгляд, стоит отдельной 
историей. Трудно делать выводы 
о развитии ситуации даже на бли-
жайшие 2-3 месяца. Факт в том, 
что необходимо стараться оста-

ваться объективным и не подда-
ваться откровенной истерии, так 
как этим моментально пользуют-
ся, усугубляя ситуацию.

Я не сторонник разговоров о 
том, что история с коронавирусом 
больше всего ударит по поставщи-
кам китайского сегмента. На мой 
взгляд, любые потрясения несут не-
гатив в отрасль.

Я являюсь твердым сторонни-
ком качественной продукции в це-
лом, неважно, какая страна являет-
ся страной происхождения данной 
продукции.

В любом случае, наша компания 
является поставщиком качественной 
продукции европейского производ-
ства, и мы готовы адекватно отреа-
гировать на возможное увеличение 
спроса по приемлемой цене.

«ФС»: Поделитесь, пожалуйста, 
Вашими планами на 2020 год и на 
2021-2022 годы. Планируется ли 
вывод на рынок новых видов про-
дукции, и если «да», то каких?

А.Е.: Планы на последующие го-
да остаются неизменными – рост! И 
рост опять же эффективный, по цело-
му ряду показателей. Только таким 
образом можно говорить о дальней-
шей перспективе!

Как и в предыдущие годы мы бу-
дем вводить на рынок и новые про-
дукты, и новые решения! Мы активно 
инвестируем и в ближайшее, и в дол-
госрочное будущее.

Я хочу отдельно поблагодарить 
наших коллег в компании и наших 
партнеров за показатели роста в 
2019 году и пожелать успешного и 
здорового роста в 2020 году!

На вопросы редакции отвечает Д.Ю. Кожев, директор по 
продажам АО «Упонор Рус»

«ФС»:  Дмитрий Юрьевич, 
оценки прошедшего 2019 года 
неоднозначны. В экономике – 
слабый рост; в строительстве – 
минимальный рост объемов ра-
бот в финансовых показателях, 
но существенный рост объемов 
ввода жилья (после трехлетне-
го спада).  Оправдал ли прошед-
ший год Ваши ожидания?  Ка-
кова Ваша оценка результатов 
2019 года для строительной от-
расли?

Д.К.: Несмотря на рост объе-
мов вводимого жилья и рост сег-
мента частного домостроения, год 
был непростой. Девелоперы гото-
вились к переходу на проектное 
финансирование и эскроу-счета, 
многие игроки рынка реально оце-
нивали риски и сложности, с кото-
рыми они могут столкнуться при 
реализации своих проектов. Мы 
так же закладывали определенные 
риски, но по итогам года выясни-
лось, что опасения были преждев-
ременными. Предстоит решить 
еще много вопросов по финанси-
рованию проектов через банки – 
этот процесс уже запущен и будет 
совершенствоваться. Строитель-
ная отрасль развивается, хоть и 
небольшими темпами. Мы ощуща-
ем потребность застройщиков в 
новых материалах и технологиях, 
позволяющих строить более каче-
ственно и быстро, поэтому и рабо-
таем в этом направлении.

«ФС»: А какими были ито-
ги прошедшего года для Ва-
шей компании? Удалось ли со-

хранить объемы производства, 
улучшить финансовые показате-
ли?

Д.К.: 2019 год принес нам но-
вые проекты, и предоставил воз-
можность вывести на рынок новые 
технологии применения продук-
ции. Также мы улучшили свои фи-
нансовые показатели, и теперь бо-
лее уверенно смотрим в будущее.

«ФС»: Насколько выросли в 
2019 году цены на сырье (мате-
риалы), комплектующие, гото-
вую продукцию, в каких секто-
рах он оказался наиболее ощу-
тимым? Как рост цен сказался 
на финансовом состоянии ком-
паний отрасли?

Д.К.: Несмотря на рост цен на 
сырье, нам удалось оптимизиро-
вать свои издержки и тем самым 
сохранить приемлемый уровень 
цен для наших клиентов. Это ста-
ло возможно за счет совершен-
ствования технологий производ-
ства, перестроения логистических 
процессов внутри компании и пе-
рераспределения ресурсов.
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«ФС»: Перспективы наступив-
шего года «20-20» оцениваются не-
однозначно: говорят о проблемах 
в мировой экономике, военно-по-
литических рисках и т.д. Допол-
нительный риск – эпидемия коро-
навируса. Чего Вы ждете от 2020 
года? Можно ли рассчитывать на 
рост и в каких секторах (сегментах) 
рынка, или же мы входим в новый 
мировой кризис?

Д.К.: Вышеперечисленные фак-
торы, несомненно, скажутся на ми-
ровой экономике и затронут каждого 
из нас в той или иной степени. 2020 
год для многих компаний будет опре-
деленным вызовом и заставит пере-
смотреть многие уже налаженные 
процессы. Без перестройки и преоб-
разования будет довольно трудно со-
хранить свои позиции на рынке. Тот, у 
кого получится это сделать, вероятно, 
и получит желаемый результат.

Приняты правила декларирования соответствия 
строительных растворов и смесей

«ФС»: Поделитесь, пожалуйста, 
Вашими планами на 2020 год и на 
2021-2022 годы. Планируется ли 
вывод на рынок новых видов про-
дукции, и если «да», то каких?

Д.К.: Мы ожидаем дальнейшее 
движение застройщиков в сторо-
ну строительства более комфорт-
ного жилья,  соответствующего 
современным требованиям и по-
требностям клиентов.  К примеру, 
мы уже применяем материалы с 
большим сроком службы, гаран-
тирующие безопасность эксплуа-
тации.

Uponor совершенствует свои 
технические решения, предлагая 
рынку новый уровень комфорта в 
жилом строительстве. В прошлом 
году мы вывели на рынок но-
вое поколение фитингов S-Press 
PLUS, которые позволяют улуч-
шить гидравлические показатели 

в системах отопления и водоснаб-
жения. Они более удобны при мон-
таже и гарантируют длительный 
срок эксплуатации.

В этом году мы полностью уни-
фицировали систему металлопо-
лимерных труб, поставляя на рос-
сийский рынок уникальные мно-
гослойные трубы Uponor Uni Pipe 
Plus с бесшовным алюминиевым 
слоем. Благодаря непревзойден-
ной гибкости, такие системы опти-
мизируют применение фитингов, 
и, соответственно, более выгодны 
при монтаже. Кроме того, мы усо-
вершенствовали систему автома-
тики для поддержания внутренне-
го микроклимата в помещениях 
– наша инновационная и простая 
в эксплуатации система Smatrix 
Pulse позволяет управлять ото-
плением и охлаждением дома из 
любой точки мира.

С 1 января 2021 года в Российской Фе-
дерации начнет действовать наци-

ональный стандарт по подтверждению 
соответствия строительных материалов 
– ГОСТ Р 58763-2019 «Оценка соответ-
ствия. Правила декларирования соответ-
ствия смесей и растворов строительных».

Принятие стандарта состоялось 10 
декабря 2019 года (приказ Росстандар-
та № 1393-ст).

Содержание документа включает:
- область применения;
- определения и термины;
- общие положения;
- порядок принятия декларации о 

соответствии;

- регистрация декларации и прекра-
щение ее действия;

- маркирование продукта знаком со-
ответствия;

- обеспечение соответствия товара;
- приложения А, Б и В с формами акта 

отбора образцов, задания на проведение 
испытаний, непосредственно декларации 
о соответствии.

Согласно стандарту принятие деклара-
ции соответствия на строительные раство-
ры и смеси осуществляется заявителем. В 
перечисленные этапы декларирования вхо-
дят: идентификация продукции, отбор ее 
образцов, сами испытания, формирование 
доказательственных материалов, оформле-
ние декларации, ее регистрация, маркиро-
вание и обеспечение соответствия.

Идентификация продукции определяет 
ее наличие в Едином перечне (ПП № 982 
от 1 декабря 2009 года), а также распро-
страняются ли на нее положения докумен-
тов с обязательными требованиями. Ис-
пытания растворов и смесей проводятся 
испытательным центром. Их результатом 
является протокол, который должен содер-
жать следующую информацию:

- номере и дате протокола;
- наименовании продукции и ее 

идентифицирующих признаках;
- заявителе и испытательной лабо-

ратории;
- датах получения образцов и про-

ведения испытаний;
- идентификации используемых 

методик;
- климатических условиях осу-

ществления испытаний (в случае не-
обходимости);

- результатах испытаний.
Оформленная декларация отправляет-

ся заявителем в Росаккредитацию для ре-
гистрации. Срок действия декларации о со-
ответствии сухих строительных смесей со-
ставляет 3 года, для других смесей и строи-
тельных растворов – не более 1 года.

Напомним, строительные растворы и 
смеси включены в национальный перечень 
продукции, подлежащей декларированию 
ГОСТ Р, правительственным постановле-
нием № 717 от 17 июня 2017 года. 28 дека-
бря 2018 года документ вступил в силу, что 
означает обязательную регистрацию де-
кларацию на данный вид товара.
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ЖИЛИЩНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО В РЕГИОНАХ 
РОССИИ.
ДИНАМИКА, РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ, ПЕРСПЕКТИВЫ

Н. Л. ГАВРИЛОВ-КРЕМИЧЕВ, И. Л. НИКОЛАЕВА,
ИЦ «Современные Строительные Конструкции»

Объемы и динамика строительства 
(ввода) жилья в РФ и федеральных 

округах РФ, основные показатели и по-
тенциал российского строительного рын-
ка анализировались в [1-5]. Они так же 
рассматривались в предшествующей 
статье в данном номере журнала. Отме-
чено, что рецессия, наблюдавшаяся в те-
чение трех лет на российском строитель-
ном рынке, в 2019 году сменилась ростом 
всех основных показателей. Но этот рост 

произошел не благодаря, а вопреки дей-
ствиям правительственных чиновников, 
годом ранее так «успешно» обваливших 
рынок непродуманной «реформой» фи-
нансирования жилищного строительства, 
красиво названной «переходом к проект-
ному финансированию». Этот рост так 
же свидетельствует о весьма высокой 
устойчивости строительного комплекса, 
сумевшего в кратчайший срок адаптиро-
ваться к «реформе» [6, 7].

Динамика ввода жилья в 
регионах-субъектах РФ

Показатели годового ввода жи-
лья в регионах-субъектах РФ, входя-
щих в состав федеральных округов, 
в 2007-2018 гг. (по данным Росстата / 
ФСГС, [8]), тыс. кв. м, представлены 
в табл. 1 – табл. 8. 

Данные приведены без учета 
квартир в жилых домах на земель-

Таблица 1. 
Ввод жилья в регионах-субъектах РФ. Центральный федеральный округ

Регионы-субъекты 
РФ

Ввод общей жилой площади за год, тыс. кв. м
Ввод в 

2019 г. к 
вводу в 
2018 г., 

% *
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Белгородская об-
ласть

1064 1112,2 1097,3 1100,2 1148,2 1215,2 1294,6 1469,2 1554,9 1350,3 1300,5 1215,5 1234,3 101,5

Брянская область 298,5 321,7 352,9 390,1 421,4 453,0 526,8 550,7 644,3 665,1 558,3 403,1 407,1 101,0

Владимирская об-
ласть

376 419,4 451 480,8 437,6 507,8 518,9 606,0 646,7 655,5 695,4 651,6 740,5 113,4

Воронежская об-
ласть

974,4 1120,5 887,7 1048,2 996,2 1110,4 1348,7 1572,9 1626,9 1679,9 1689,1 1691,1 1863,9 110,2

Ивановская об-
ласть

142 170,8 186,5 190,7 216,6 221,9 232,0 252,6 260,2 176,8 300,8 362,2 321,8 87,2

Калужская об-
ласть

458,2 631,5 456,7 507,5 598,4 612,8 657,1 807,8 796,1 736,4 864,1 787,1 791,2 100,5

Костромская об-
ласть

140,4 149 180,4 150,5 156,4 204,7 228,2 328,3 322,4 309,2 309,1 196,7 211,2 107,3

Курская область 375,8 447,1 456,1 377,2 394,4 426,2 496,1 560,8 567,3 574,9 584,4 587,1 549,8 92,4

Липецкая область 705 721,9 731,5 736,0 761,7 807,0 858,1 1009,2 1060,5 1081,3 1083,6 910,3 1255,6 139,1

Московская об-
ласть**

7805,2 7881,2 8452 7939,0 8244,2 6619,9 7406,5 9944,8 9623,3 8823,0 8798,5 8783,3 8443,6 95,2

Орловская об-
ласть

310 326 301,6 249,1 333,5 359,4 379,0 469,0 479,3 351,3 270,4 288,4 296,9 102,3

Рязанская область 456,6 502,9 509,8 466,3 478,1 512,0 552,8 603,1 666,6 707,8 713,5 777,4 794,2 102,1

Смоленская об-
ласть

300,3 344,9 345,7 348,0 370,7 261,2 410,5 448,6 513,5 626,5 483,7 363,0 447,6 124,4

Тамбовская об-
ласть

501,7 560,4 559,2 569,1 603,3 635,7 704,4 770,5 825,8 831,8 845,0 859,1 932,1 108,5

Тверская область 418,7 347,3 450,4 452,3 421,9 410,3 504,8 538,1 556,0 495,7 581,5 422,6 632,3 148,8

Тульская область 322,2 417,1 394,8 394,8 262,7 310,2 503,0 580,0 770,5 622,6 696,7 726,5 645,6 87,9

Ярославская об-
ласть

420,3 396,9 376,4 291,5 411,2 461,3 487,1 693,8 716,5 795,5 753,8 767,5 776,4 101,2

г. Москва** 4824,6 3263,5 2703,5 1768,3 1807,5 3049,7 3145,9 3341,8 3919,5 3385,1 3419,0 3541,2 5020,7 141,8

ЦФО, всего 19894 19134 18893 17461 18064 18179 20255 24547 25550 2397 23947 23334 25365 108,2

* По данным Росстата (2020г.)
** С учетом изменения городских границ г. Москвы в 2012г. 

User
Текст
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ных участках, предназначенных для 
ведения садоводства, которые не 
учитывались до августа 2019 г. (из-
менения в методике учета Росстат 
объясняет тем, что «в полном объ-
еме начали действовать нормы Фе-
дерального закона от 29.07.2017 № 
217-ФЗ «О ведении гражданами са-

доводства и огородничества для 
собственных нужд и о внесении из-
менений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федера-
ции...»).

Состав и показатели Южного 
(ЮФО) и Северо-Кавказского (СКФО) 

федеральных округов даны в соответствии 
с границами, установленными в 2009 году.

Показатели ЮФО с 2014 года учитыва-
ются включенные в 2016 году в его состав 
Республики Крым и г. Севастополя (в 2014-
2015 гг. находились в составе Крымского 
федерального округа).

Таблица 2. 
Ввод жилья в регионах-субъектах РФ. Северо-Западный федеральный округ 

Регионы-субъекты 
РФ

Ввод общей жилой площади за год, тыс. кв. м
Ввод в 

2019 г. к 
вводу в 
2018 г., 

% *
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Республика 
Карелия

131,4 147,0 164,6 142,2 178,8 194,2 219,1 240,4 270,3 292,8 202,1 264,7 275,0 101,5

Республика Коми 196,6 184,3 120,1 81,2 115,3 85,5 142,7 155,4 270,5 232,9 179,0 290,4 234,5 80,8

Архангельская 
область

259,6 346,8 243,6 268,2 280,1 298,5 316,3 340,3 383,3 360,6 409,8 313,6 331,6 102,8

В т. ч. Ненецкий 
АО

36,7 63,9 42,6 39,8 28,1 29,0 26,7 34,2 33,9 22,9 27,9 14,1 11,5 62,0

Вологодская 
область

488,7 545,4 489,9 409,1 414,1 386,0 496,3 776,1 845,4 774,3 543,5 531,5 582,6 108,8

Калининградская 
область

753,3 800,6 608,1 525,4 545,0 581,8 629,5 1122,5 1205,8 1200,4 902,4 916,0 939,8 102,6

Ленинградская 
область

844 908,0 1030,8 1041,1 1075,2 1139,8 1292,7 1603,1 2323,0 2171,7 2620,9 2643,3 2433,6 92,2

Мурманская 
область

12,7 9,4 22,1 27,8 22,7 24,3 24,5 16,5 33,4 59,2 58,8 46,4 42,6 92,1

Новгородская 
область

204,5 258,5 246,3 250,2 272,5 303,5 320,5 353,6 359,0 361,9 231,6 264,4 277,4 104,9

Псковская 
область

131,3 151,4 191,6 139,5 174,6 186,7 184,6 293,6 325,8 264,7 194,5 233,6 259,2 109,9

г. Санкт-
Петербург

2636,9 3211,6 2604,4 2656,5 2705,7 2576,5 2583,5 3261,8 3030,7 3116,3 3536,1 3950,3 3471,2 87,9

СЗФО, всего 5659 6563 5719 5541 5784 5777 6210 8163 8984 8861 8879 9454 8847 93,4
* По данным Росстата (2020г.)

Таблица 3.
Ввод жилья в регионах-субъектах РФ. Южный федеральный округ

Регионы-субъек-
ты РФ

Ввод общей жилой площади за год, тыс. кв. м Ввод в 
2019 г. к 
вводу в 
2018 г., 

% *
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Республики 
Адыгея

68,7 80,8 125,7 133,9 121,7 95,6 106,8 270,9 296,5 235,2 244,3 187,0 256,9 137,4

Республика 
Калмыкия

77,7 59,3 72,3 80,6 99,0 85,5 108,9 125,2 126,0 63,1 90,8 84,7 97,2 107,5

Республика 
Крым

- - - - - - - 634,2 252,6 284,9 833,6 764,0 650,6 84,0

Краснодарский 
край

3704,1 3937,6 3411,7 3554,0 3688,7 4311,9 3943,7 4759,0 4644,3 4557,6 4668,1 4391,3 4459,9 101,0

Астраханская 
область

725,3 382,4 476,4 495,7 503,2 508,8 594,8 623,7 575,2 593,7 471,1 328,3 317,8 96,8

Волгоградская 
область

762,3 820,2 723,1 666,7 628,9 881,6 833,9 1115,0 911,7 748,2 726,6 578,6 686,0 112,4

Ростовская 
область

1705,6 2008,4 1805,2 1808,4 1880,3 1984,0 2133,6 2325,0 2408,7 2292,4 2333,9 2347,4 2569,7 109,5

г. Севастополь - - - - - - - 244,6 105,0 218,5 174,3 294,3 407,1 129,5

ЮФО, всего 7044 7289 6614 6739 6922 7867 7722 9219 8986 8994 9543 8976 9445 104,2

* По данным Росстата (2020г.)
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Таблица 4. 
Ввод жилья в регионах-субъектах РФ. Северо-Кавказский федеральный округ

Регионы-субъекты 
РФ

Ввод общей жилой площади за год, тыс. кв. м Ввод в 
2019г. к 
вводу в 
2018 г., 

% *
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Республика 
Дагестан 

800,1 907,1 1065,9 1123,8 1212,4 1435,9 1536,4 1647,7 1809,8 1861,4 1939,6 891,2 991,7 101,6

Республика 
Ингушетия 

231 62,2 37,3 158,4 81,8 89,4 250,6 259,5 262,3 271,6 248,1 235,7 202,4 85,9

Кабардино-
Балкарская 
Республика 

237 247,3 255,6 264,2 273,0 281,9 290,8 328,4 375,1 412,4 426,7 433,0 474,1 108,8

Карачаево-
Черкесская 
Республика 

92,9 95,5 90,1 70,2 82,4 87,8 113,1 173,5 184,0 162,3 207,3 174,8 213,8 122,3

Республика 
Северная Осетия-
Алания

175,5 196,9 197,7 198,0 200,1 205,7 210,3 170,8 174,0 176,0 193,2 209,9 225,2 107,3

Чеченская 
Республика 

45,3 55 74,8 115,3 76,0 315,9 365,7 1140,1 943,2 1041,6 1040,8 576,8 593,0 98,8

Ставропольский 
край

945,8 1065,1 1078,5 1100,9 1267,0 1332,7 1374,6 1291,9 1248,3 1020,0 877,2 899,2 1137,6 123,0

СКФО, всего 2528 2629 2800 3031 3193 3749 4142 5012 4997 5028 4933 3421 3838 107,9

* По данным Росстата (2020г.)

Таблица 5. 
Ввод жилья в регионах-субъектах РФ. Приволжский федеральный округ

Регионы-субъекты 
РФ

Ввод общей жилой площади за год, тыс. кв. м Ввод в 
2019 г. к 
вводу в 
2018 г., 

% *
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Республика 
Башкортостан

1856,8 2351,8 2352,7 2007,0 2109,3 2323,6 2485,3 2652,1 2690,7 2698,5 2460,4 2288,3 2363,5 103,2

Республика 
Марий Эл

283,7 298,8 299,9 303,6 314,8 351,4 369,6 415,7 439,7 465,7 470,1 336,8 397,7 118,1

Республика 
Мордовия

242,8 284,1 276,6 289,0 298,1 265,8 304,7 320,8 324,5 328,6 330,1 333,6 348,2 104,4

Республика 
Татарстан

2040,7 2222,5 2010,2 2027,3 2396,1 2399,5 2400,4 2404,8 2405,6 2406,5 2408,1 2409,9 2675,4 111,0

Удмуртская 
Республика

483 486,4 464,8 482,0 504,9 516,1 532,6 633,0 648,5 651,9 657,0 721,5 749,3 104,5

Чувашская 
Республика

1004,5 977,8 852,2 874,7 886,4 818,5 837,1 862,1 832,8 629,8 605,0 597,5 656,3 109,8

Пермский край 884,1 832,8 695,1 761,4 748,8 825,8 1004,0 1112,8 1154,1 1042,8 1084,6 1010,6 1111,0 102,8

Кировская 
область

375,8 425,8 335,9 378,3 405,4 409,2 487,1 684,5 726,6 662,8 543,1 551,3 505,3 91,5

Нижегородская 
область

1072,0 1353,9 1403,9 1453,4 1469,7 1501,1 1530,4 1587,9 1259,1 1271,7 1302,7 1351,5 1409,0 104,3

Оренбургская 
область

752,4 775,9 740,1 586,6 743,5 704,3 790,8 1151,8 1190,1 965,9 892,5 911,0 992,4 108,9

Пензенская 
область

554,3 605,1 610,2 624,8 671,1 739,4 831,2 902,8 931,0 886,3 886,6 663,0 836,8 126,3

Самарская 
область

1287,0 1328,2 1023,4 1041,1 1331,0 1484,3 1738,7 1888,0 2211,7 1874,7 1746,6 1782,2 1702,9 95,6

Саратовская 
область

1022,1 1112,5 1129,9 1144,3 1169,6 1235,9 1314,4 1520,7 1140,0 1294,1 1210,0 1213,5 1201,8 98,9

Ульяновская 
область

429,4 508,5 530,6 466,8 553,8 607,3 633,8 718,9 934,8 966,9 976,6 981,1 1019,0 103,9

  ПФО, всего 12289 13564 12726 12440 13602 14182 15260 16856 16889 16146 15573 15152 15969 104,9

* По данным Росстата (2020г.)

User
Текст

User
Текст



ССК  «ФАСАДНЫЕ СИСТЕМЫ»  № 1 (49) 2020

СТРОИТЕЛЬСВО

38

Показатели и состав Сибирского 
(СФО) и Дальневосточного (ДФО) фе-
деральных округов даны в соответ-
ствии с изменениями, установленными 
Указом Президента РФ от 03.11.2018 г. 
№632 «О внесении изменений в пере-
чень федеральных округов…».

Динамика годового ввода жилья в 
регионах-субъектах РФ, входящих в со-
став федеральных округов, представ-
лена на рис. 1 – рис. 9.

В 2019 году по объемам ввода жилья 
превысили показатели 2018 года: 

- в ЦФО – 14 регионов из 18: Белгород-
ская, Брянская, Владимирская, Воронеж-
ская, Калужская, Костромская, Липецкая, 
Орловская, Рязанская, Смоленская, Тамбов-
ская, Тверская, Ярославская области и г. Мо-
сква (в 2018 г. по объемам ввода жилья 8 ре-
гионов ЦФО превысили показатели 2017 г.); 
по итогам 2019 года Москва вышла на вто-
рое место в РФ по объемам ввода жилья, а 

Московская область сохранила первое место 
в РФ, несмотря на снижение в 2019 г.;

- в СЗФО – 6 регионов из 11: Республики 
Карелия, Архангельская, Вологодская, Кали-
нинградская, Новгородская и Псковская об-
ласти и г. Санкт-Петербург (в 2018 г. по объ-
емам ввода жилья 7 регионов СЗФО превы-
сили показатели 2017 г.); при этом впервые 
за последние годы синхронно снизился ввод 
жилья в регионах-лидерах округа – Санкт-
Петербурге (теперь занимающем четвертое 

Таблица 6. 
Ввод жилья в регионах-субъектах РФ. Уральский федеральный округ

Регионы-субъек-
ты РФ

Ввод общей жилой площади за год, тыс. кв. м Ввод в 
2019 г. к 
вводу в 
2018 г., 

% *
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Курганская 
область

194,5 281,1 288,6 159,7 182,6 249,9 279,7 389,3 292,6 295,8 271,6 230,2 234,7 101,4

Свердловская 
область

1658,8 1702,0 1590,7 1770,1 1822,2 1869,4 1755,3 2424,0 2477,5 2107,5 2127,6 2076,3 2385,5 114,2

Тюменская 
область, всего *

2066,2 2220,4 2006,1 1815,9 2147,6 2564,7 2753,4 3161,4 3396,4 2607,2 2463,9 2095,1 2421,8 114,2

- в т. ч. ХМАО 872,2 891,5 827,2 564,4 757,4 1021,8 1044,2 1115,8 968,8 728,6 809,6 567,5 715,4 122,1

- в т. ч. ЯНАО  253,5 229,6 135,4 139,7 167,8 197,5 246,0 271,0 296,8 194,8 234,6 183,6 135,8 72,7

Челябинская 
область

1673,1 2024,0 1430,9 1072,9 1314,3 1676,6 1787,6 2002,0 1781,9 1312,2 1404,3 1515,8 1446,3 94,9

УФО, всего 5593 6277 5316 4819 5467 6361 6576 7977 7948 6323 6267 5917 6488 108,8

* По данным Росстата (2020г.)

Таблица 7. 
Ввод жилья в регионах-субъектах РФ. Сибирский федеральный округ

Регионы-субъек-
ты РФ

Ввод общей жилой площади за год, тыс. кв. м Ввод в 
2019 г. к 
вводу в 
2018 г., 

% *
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Республика 
Алтай

51,8 58.4 60,7 68,3 76,6 80,6 89,7 100,4 113,6 124,6 130,9 108,3 99,1 91,5

Республика 
Тыва

33,1 44.5 50,3 49,5 52,4 55,5 78,8 92,6 109,0 104,6 100,8 87,1 108,8 116,9

Республика 
Хакасия

163,2 192,7 184,8 140,6 156,2 173,5 202,7 261,9 301,3 185,9 231,7 189,8 241,0 128,1

Алтайский 
край

598,2 631,9 654,3 659,6 635,7 645,8 664,7 754,8 890,0 745,7 626,8 786,1 749,2 95,3

Красноярский 
край

1159,1 1101,6 860,6 987,9 1047,1 1076,8 1134,0 1200,6 1311,1 1353,2 1042,9 1141,0 1188,0 103,4

Иркутская 
область

575,1 584,9 602,2 628,1 755,2 871,1 973,3 835,7 922,6 881,5 966,1 982,3 975,1 98,7

Кемеровская 
область

1010,4 1063,1 1063,2 1002,9 1082,6 1085,5 1090,5 1097,8 1002,0 1090,5 980,5 639,8 762,9 119,2

Новосибирская 
область

1274,7 1392,2 1216 1379,9 1505,2 1571,0 1723,4 2302,0 2587,9 2209,8 1725,9 1739,0 1744,8 100,4

Омская 
область

1103,8 1015,7 605,2 706,7 836,7 738,7 826,5 848,0 785,2 772,8 456,7 506,3 540,9 103,6

Томская 
область

442,8 524 433,5 437,0 457,6 489,7 531,3 619,7 699,1 478,2 481,2 436,9 436,7 100,0

СФО, всего 6412 6506 5731 6061 6605 6788 7315 8114 8722 7947 6744 6617 6846 103,0

* По данным Росстата (2020г.)
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место в РФ) и Ленинградской области (ше-
стое место в РФ);

- в ЮФО – 6 регионов из 8: Республика 
Адыгея, Республика Калмыкия, Краснодар-
ский край, Волгоградская и Ростовская обла-
сти, а также г. Севастополь (в 2018 г. по объ-
емам ввода жилья только 2 региона ЮФО 
превысили показатели 2017 г.); лидирующий 

по объемам ввода жилья в округе Красно-
дарский край теперь занимает третье место 
в РФ, уступив второе Москве;

- в СКФО – 5 регионов из 7: Республика 
Дагестан, Кабардино-Балкарская Республи-
ка, Карачаево-Черкесская Республика, РСО-
Алания и Ставропольский край (в 2018 г. по 
объемам ввода жилья 3 региона СКФО пре-

высили показатели 2017 г.); после сильного 
спада в 2018 году относительно стабилизиро-
вался ввод жилья в Чеченской Республике, а 
в Дагестане даже несколько вырос; укрепил 
позиции лидера Ставропольский край;

- в ПФО – 11 регионов из 14: Республи-
ка Башкортостан, Республика Марий Эл, 
Республика Мордовия, Республика Татар-

Таблица 8. 
Ввод жилья в регионах-субъектах РФ. Дальневосточный федеральный округ

Регионы-субъекты 
РФ

Ввод общей жилой площади за год, тыс. кв. м Ввод в 
2019 г. к 
вводу в 
2018 г., 

% *
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Республика 
Бурятия

270,6 307,2 248,1 271,7 304,4 339,4 380,1 409,4 414,7 334,5 259,6 247,8 217,9 88,0

Республика Саха 
(Якутия)

320,2 290,9 293,4 303,0 318,9 356,2 417,5 473,8 546,2 605,1 634,6 530,8 578,4 109,1

Забайкальский 
край

232,7 258,6 269,1 274,8 276,9 302,9 295,1 352,5 235,0 146,3 253,9 165,9 197,6 106,0

Камчатский 
край

21 63,4 63,3 57,8 68,8 72,4 82,5 87,7 72,3 75,0 66,7 35,5 44,7 126,0

Приморский край 366,7 375,4 399,0 535,2 591,8 610,8 614,7 671,6 498,5 491,7 418,0 533,8 544,7 101,2

Хабаровский край 265,8 303,9 379,0 315,1 402,0 344,2 325,1 443,7 449,9 388,6 269,7 272,8 281,7 102,9

Амурская область 169,0 184,9 149,6 166,3 240,9 317,4 363,5 343,5 261,3 221,2 179,0 156,2 176,2 111,0

Магаданская 
область

14,8 15 15,6 15,9 18,2 20,0 15,3 13,0 20,7 5,3 6,4 4,3 7,4 170,3

Сахалинская 
область

105,6 148,9 164,7 201,8 239,4 215,0 291,2 304,5 312,1 333,7 340,6 264,3 309,4 116,8

Еврейская авт. 
область

30,0 39,4 48,8 52,6 53,0 54,1 63,2 104,0 59,6 75,9 50,4 23,1 23,0 82,5

Чукотский авт. 
округ

6,6 1,6 4,0 0,3 2,2 1,2 0,4 1,8 2,2 2,5 4,1 1,6 1,3 68,2

ДФО, всего 1803 1989 2035 2195 2517 2634 2849 3206 2873 2534 2483 2236 2382 105,0

* По данным Росстата (2020г.)

Рис. 1. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектам РФ, входящих в состав Центрального федерального округа. Москва и Московская 
область, тыс. кв. м за год
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стан, Удмуртская Республика, Чувашская 
Республика, Пермский край, Нижегородская, 
Оренбургская, Пензенская и Ульяновская об-
ласти (в 2018 г. по объемам ввода жилья 8 
регионов ПФО превысили показатели 2017 
г.); лидерство в округе сохраняют Республика 

Татарстан (пятое место в РФ) и Республика 
Башкортостан;

- в УФО – 4 региона из 6: Курганская, 
Тюменская, Свердловская области и Ханты-
Мансийский автономный округ (в 2018 г. по 
объемам ввода жилья лишь 1 регион УФО 

превысил показатель 2017 г.); лидерами в 
округе являются Тюменская область (с авто-
номными округами) и Свердловская область 
(соответственно, восьмое и девятое места в 
РФ по итогам 2019 г.);

Рис. 2а. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Центрального федерального округа (за исключением Мо-
сквы и Московской области), тыс. кв. м за год

Рис. 2б. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Центрального федерального округа (за исключением Мо-
сквы и Московской области), тыс. кв. м за год
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- в СФО – 6 регионов из 10: Республика 
Тыва, Республика Хакасия, Красноярский 
край, Кемеровская, Новосибирская и Ом-
ская области (в 2018 г. по объемам ввода жи-
лья 5 регионов СФО превысили показатели 
2017 г.); в Томской области ввод остался на 
уровне предшествующего года; лидером в 
округе остается Новосибирская область;

- в ДФО – 8 регионов из 11: Республика 
Саха (Якутия), Забайкальский край, Камчат-
ский край, Приморский край, Хабаровский 
край, Амурская, Магаданская и Сахалинская 
области (в 2018 г. по объемам ввода жилья 

только 2 региона ДФО превысили показате-
ли 2017 г.).

Таким образом, из 85 регионов-субъек-
тов РФ в 2019 году ввод жилья возрос в 60 
регионах, снизился в 24 регионах, остался 
на уровне 2018 г. в 1 регионе (в 2018 году, по 
сравнению с предшествующим годом, ввод 
жилья возрос в 36 регионах, снизился в 49 
регионах). 

В 2019 г. наиболее сильный рост объ-
емов ввода жилья к показателю 2018 г. за-
фиксирован в Магаданской области (+70%), 
Тверской области (+49%), г. Москве (+42%), 

Липецкой области (+39%), Республике Ады-
гея (+37%), г. Севастополе (+29,5%), Респу-
блике Хакасия (+28%), Пензенской области 
(+26%), Камчатском крае (+26%), Смолен-
ской области (+24%), Ставропольском крае 
(+23%), Карачаево-Черкесской Республике 
(+22%), ХМАО (+22%).

В 2019 г. наиболее сильное снижение 
объемов ввода жилья к показателю 2018 г. 
произошло в Ненецком АО (-38%), Чукот-
ском АО (-32%), Ямало-Ненецком АО (-27%), 
Республике Коми (-19%), Еврейской АО 
(-17,5%), Республике Крым (-16%).

Рис. 3. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Северо-Западного федерального округа, тыс. кв. м за год

Рис. 4. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Южного федерального округа, тыс. кв. м за год
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Между регионами-субъектами РФ 
существуют огромные различия, об-
условленные географическим поло-
жением, природно-климатическими 
условиями, численностью населе-
ния, уровнем экономического раз-
вития и рядом других факторов. Это 
предопределяет огромную разницу в 
годовых объемах ввода жилья, объе-
мах строительства и уровне развития 
стройиндустрии.

Лидером по объемам ввода жилья 
в РФ уже 15 лет, несмотря на значи-
тельное снижение после 2014 года, 
является Московская область, в ко-
торой ввод в 2019 г. составил 8443,6 
тыс. кв. м (в 2018 г. – 8783,3 тыс. кв. 
м). Доля Московской области в сово-
купном объеме ввода жилья в РФ в 
2019 году, без учета жилых домов на 
участках для ведения садоводства, 
составила 10,6% (по итогам 2018 г. 

– 11,7%), а с учетом таких домов – 
10,7% [7]. 

На второе место по объемам вво-
да жилья по итогам 2019 г. вышла Мо-
сква – 5020,7 тыс. кв. м, или 6,3% в со-
вокупном объеме ввода жилья в РФ, 
без учета жилых домов на участках 
для ведения садоводства (по итогам 
2018 г. – 4,7%), и 6,3%, с учетом таких 
домов. 

Далее следуют: Краснодарский 
край – соответственно, 5,6% (5,8%) и 

Рис. 5. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Северо-Кавказского федерального округа, тыс. кв. м за год

Рис. 6. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Приволжского федерального округа, тыс. кв. м за год
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почти 6% в совокупном объеме ввода 
жилья в РФ; Санкт-Петербург – соот-
ветственно, 4,4% (5,2%) и 4,3%; Ре-
спублика Татарстан – соответствен-
но, 3,4% (3,2%) и 3,3%; Ленинградская 
область – соответственно, 3,1% (3,5%) 
и 3,0%; Ростовская область – 3,2% 
(3,1%) и 3,2%; Тюменская область с 
автономными округами – 3,0% (2,8%) 
и 3,0%; Свердловская область – 3,0% 

(2,8%) и 3,0%; Республика Башкорто-
стан – 3,0% (3,0%) и 3,0%.

На  долю этих  10  регионов 
приходится  более  45% общей 
площади жилья,  введенного в 
2019 году в РФ.

Вместе с тем, при значительных 
объемах жилищного строительства, 
в Московской области в 2019 г. про-
изошло снижение объемов ввода 

жилья к показателю 2018 г. на 4,8%, 
а в Санкт-Петербурге – на 12,1%.

Для сравнения, ввод жилья в Чу-
котском АО в 2019 г. составил 1,3 тыс. 
кв. м (что эквивалентно 20-квартир-
ному дому типовой застройки). Это 
составляет 0,05% в совокупных объ-
емах ввода жилья в ДФО, или менее 
0,002% в совокупных объемах 
ввода жилья в РФ.

Рис. 7. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Уральского федерального округа, тыс. кв. м за год (Тюмен-
ская область – включая автономные округа)

Рис. 8. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Сибирского федерального округа, тыс. кв. м за год
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Ввод жилья в регионах-
субъектах РФ в 2019 г. в 
сопоставлении с вводом в 
2008 г. и в 1990 г.

Показателями, характеризующи-
ми развития жилищного строитель-
ства в регионах, являются отношение 
достигнутых показателей к показате-
лям 2008 г. и 1990 г. [1-3, 6, 9-11].

Ввод жилья в регионах-субъектах 
РФ, входящих в состав Центрального 
федерального округа (ЦФО), в 2019 го-

ду к показателям 2008 г. и 1990 г., в %, 
представлен на рис. 10 и рис. 11.

17 из 18 регионов, входящих в со-
став ЦФО, в 2019 году (как в 2018 г. и в 
2017 г.)  по объемам ввода жилья пре-
взошли показатели 2008 года (пред-
шествующего кризису 2009 г., с макси-
мальным докризисным вводом жилья). 
Исключением стала Орловская об-
ласть, в которой ввод жилья снизился. 
Наиболее высокие показатели у Ярос-
лавской (195,6%), Ивановской (188,4%) 
и Тверской (182,1%) областей.

Однако 6 регионов ЦФО (так же, 
как в 2018 г. и в 2017 г.) по объему вво-
да жилья в 2019 году не достигли уров-
ня 1990 года (последнего года суще-
ствования СССР). Хуже всего обстоит 
дело в Костромской (58,2% к показа-
телю 1990 г.), а также Брянской, Ива-
новской и Орловской областях (около 
64% в каждой). Абсолютным лидером 
здесь является Московская область – 
354,8% к показателю 1990 г.

Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, 
входящих в состав Северо-Западного фе-

Рис. 9. Динамика годового ввода жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав Дальневосточного федерального округа, тыс. кв. м за год

Рис. 10. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав ЦФО, в 2019 году к показателям 2008 г., в %
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дерального округа (СЗФО), в 2019 го-
ду к показателям 2008 г. и 1990 г., в %, 
представлен на рис. 12 и рис. 13. 

В 2019 году 9 из 11 регионов, входя-
щих в состав СЗФО, по объемам вво-
да жилья превзошли показатели 2008 
года (в 2018 г. – 8 регионов). Но при 
этом только 3 региона СЗФО в 2019 го-
ду превзошли показатели 1990 года (в 
2018 г. – так же 3 региона; в 2017 г. – 4 
региона).

По сравнению с показателями 1990 
г., в несколько раз увеличили ввод жи-
лья Санкт-Петербург, Ленинградская 
и Калининградская области, в которых 
ввод жилья в 2019 году составил, соот-
ветственно, 326,4%, 301,2% и 263,2% к 
показателям 1990 г. Остальные регио-
ны не восстановились до уровня, суще-
ствовавшего в СССР. Ситуация со стро-
ительством жилья в Мурманской обла-
сти вплоть до 2014 года была катастро-
фичной, стала несколько улучшаться в 
2015-2016 гг., но в 2017-2019 гг. вновь 
ухудшилась: ввод жилья в 2019 году со-
ставил лишь 7,4% к показателю 1990 го-
да. Некоторые надежды вселяет то, что 
по показателю ввода жилья в 2019 г. к 
показателю ввода в 2008 г. Мурманская 
область лидирует в СЗФО. 

Ввод жилья в регионах-субъектах 
РФ, входящих в состав Южного феде-
рального округа (ЮФО), в 2019 году 
к показателям 2008 г. и 1990 г., в %, 
представлен на рис. 14 и рис. 15.

Рис. 11. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав ЦФО, в 2019 году к показателям 1990 г., в %

Рис. 12. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав СЗФО, в 2019 году к по-
казателям 2008 г., в %

Рис. 13. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав СЗФО, в 2019 году к по-
казателям 1990 г., в %
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В 2019 году 6 из 8 регионов, входя-
щих в состав ЮФО, по объемам ввода 
жилья превзошли показатели 2008 г. (в 
2018 г. – 6 регионов; в 2017 г. – 7 реги-
онов). При этом 5 регионов ЮФО пре-
взошли показатели 1990 г. (в 2018 г. – 
5 регионов; в 2017 г. – 6 регионов).

В расчетах показатели по Респу-
блике Крым и г. Севастополю за 2008 г. 
принимались в соответствии с данны-
ми статотчетности Украины, коррект-
ность которых сомнительна. Эти дан-
ные использованы за неимением дру-
гих. С их учетом абсолютным лидером 
в ЮФО по итогам 2019 года является 
г. Севастополь – 656,5% к показателю 
1990 г. и 493,5% к показателю 2008 г.

Высокие показатели так же у Ре-
спублики Крым, Краснодарского края, 
Республики Адыгея, Ростовской обла-
сти.

Ниже показателя 1990 г. остается 
ввод жилья в Республике Калмыкии 
(62,6%), а также Волгоградской (74,1%) 
и Астраханской (78,8%) областей.

Ввод жилья в регионах-субъектах 
РФ, входящих в состав Северо-Кавказ-
ского федерального округа (СКФО), в 
2019 году к показателям 2008 г. и 1990 
г., в %, представлен на рис. 16 и рис. 
17.

В 2019 году все 7 регионов, входя-
щих в состав СКФО, по объемам ввода 
жилья превзошли показатели 2008 го-
да (в 2018 г. – 5 регионов). Но при этом 
только 4 региона СКФО превзошли по-
казатели 1990 года (как и в 2018 г., и в 
2017 г.).

В СКФО наблюдается крайне не-
равномерное развитие регионов, при-
чем с резкими различиями по темпам 
роста / снижения ввода жилья. Пока-
затель Чеченской Республики, достиг-
нутый в 2016 г. – 1894% к показателю 
2008 г. – остается рекордом в СКФО и 
РФ в целом. Несмотря на резкое сни-
жение ввода в 2018 г., республика по 
данному показателю (1078,2%) сохра-
няет абсолютное лидерство в округе и 
в РФ в целом.

По показателю ввода в 2018 году к пока-
зателю 1990 года наилучшие результаты по-
казывает Кабардино-Балкарская Республи-
ка – 236%.

После четырехлетнего спада, два года 
подряд растет ввод жилья в Ставропольском 
крае, что позволило ему вновь стать лидером 

в СКФО по объемам ввода жилья. Однако 
в 2019 году ввод жилья в крае по-прежнему 
остался ниже показателя 1990 года.

Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, 
входящих в состав Приволжского федераль-
ного округа (ПФО), в 2019 году к показателям 
2008 г. и 1990 г., в %, представлен на рис. 18 
и рис. 19.

При более ровных, по сравнению 
с другими федеральными округами, 

темпах развития жилищного строи-
тельства, в 2019 году 13 из 14 регио-
нов, входящих в состав ПФО, по объ-
емам ввода жилья превзошли показа-
тели 2008 г. (в 2018 г. – 11 регионов; 
в 2017 г. – 12 регионов). Но при этом 
только 9 регионов ПФО превзошли по-
казатели 1990 г. (в 2018 г. – 7 регио-
нов; в 2017 г. – 9 регионов). Соответ-
ственно, у 5 регионов ПФО объемы 

Рис. 14. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав ЮФО, в 2019 году к по-
казателям 2008 г., в %

Рис. 15. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав ЮФО, в 2019 году к по-
казателям 1990 г., в %

Рис. 16. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав СКФО, в 2019 году к по-
казателям 2008 г., в %
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ввода жилья в 2019 г. не достигли по-
казателей 1990 г.

По показателю ввода в 2019 году к по-
казателю 2008 года наилучшие показатели 
в ПФО у Ульяновской области (200,4%); наи-
худшие – у Чувашской Республики (67,1%).

По показателю ввода в 2019 
году к показателю 1990 года наи-
лучшие показатели в ПФО у Ре-
спублики Татарстан (156,6%); наи-
худшие – у Кировской области 
(58,8%).

Ввод жилья в регионах-субъектах 
РФ, входящих в состав Уральского фе-
дерального округа (УФО), в 2019 году к 
показателям 2008 г. и 1990 г., в %, пред-
ставлен на рис. 20 и рис. 21.

В 2019 году только в 2-х из 6 регио-
нов, входящих в состав УФО – в Сверд-
ловской и Тюменской областях – ввод 
жилья оказался выше, чем в 2008 году (в 
2018 г. – 1 регион из 6; в 2017 г. – 3 ре-
гиона). В этих же 2-х регионах УФО ввод 
жилья в 2019 г. был выше, чем в 1990 г. (в 
2018 г. – 1 регион; в 2017 г. – 3 региона). 

Наихудшие показатели в УФО по ито-
гам 2019 года у ЯНАО: 59,1% к показате-
лю 1990 г.; 28,5% к показателю 1990 г. 

Ввод жилья в регионах-субъектах 
РФ, входящих в состав Сибирского фе-
дерального округа (в составе и границах, 
установленных Указом Президента РФ 
от 03.11.2018 г. №632 «О внесении из-
менений в перечень федеральных окру-
гов…»), в 2019 году к показателям 2008 
г. и 1990 г., в %, представлен на рис. 22 
и рис. 23.

В 2019 году 7 из 10 регионов, входя-
щих в состав СФО (в составе и границах, 
установленных Указом Президента РФ 
от 03.11.2018 г. №632), по объемам ввода 
жилья превзошли показатели 2008 г. (в 
2018 г. – 6 из 10 регионов; в 2017 г. – 5 ре-
гионов из 12, ранее входивших в состав 
СФО). Однако только 2 региона СФО 
(как и в 2018 г. и в 2017 г.) превзошли по-
казатели 1990 г. Соответственно, у 8 ре-
гионов СФО объемы ввода жилья в 2019 
г. были ниже, чем в 1990 г.

По показателю ввода в 2019 году к 
показателю 2008 года наилучшие по-
казатели в СФО у Республики Тыва 
(244,5%), Республики Алтай (169,7%) и 
Иркутской области (166,7%); наихудшие 
– у Омской области (53,3%).

По показателю ввода жилья в 2019 
году к показателю 1990 года наилучшие 
показатели в СФО у Новосибирской об-
ласти (159,6%); наихудшие – у   Омской 
области (48,2%).

Абсолютным лидером по объемам 
ввода жилья и темпам роста объемов 
ввода жилья в СФО длительное время 
является Новосибирская область. Наи-
худшие результаты показывает Омская 
область.

Ввод жилья в регионах-субъек-
тах РФ, входящих в состав Дальне-
восточного федерального округа (в 

Рис. 17. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав СКФО, в 2019 году к по-
казателям 1990 г., в %

Рис. 18. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав ПФО, в 2019 году к показа-
телям 2008 г., в %

Рис. 19. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав ПФО, в 2019 году к по-
казателям 1990 г., в %
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составе и границах, установленных 
Указом Президента РФ от 03.11.2018 
г. №632 «О внесении изменений в 
перечень федеральных округов…»), 
в 2019 году к показателям 2008 г. и 
1990 г., в %, представлен на рис. 24 
и рис. 25.

3 региона из 11, входящих в состав 
ДФО (в составе и границах, установлен-
ных Указом Президента РФ от 03.11.2018 
г. №632), по итогам 2019 года превзошли 
показатели 2008 года (в 2018 г. – так же 
3 региона). Но только один регион ДФО – 
Сахалинская область – по объемам вво-
да жилья в 2019 году превзошел показа-
тель 1990 года (в 2017 г. таковых отмече-
но не было). 

По показателю ввода жилья в 2019 
году к показателю 2008 года наилучшие 
показатели в ДФО у Сахалинской обла-
сти и Республики Саха (Якутия) – соот-
ветственно, 207,8% и 198,8%. Наихудшие 
– у Магаданской области (49,3%). 

По показателю ввода в 2018 году к 
показателю 1990 года наилучшие пока-
затели в ДФО у Сахалинской области 
(116,4%); наихудшие – у Чукотского АО 
(0,1%) и Магаданской области (3,8%). 

Ввод жилья на душу 
населения

Важной характеристикой раз-
вития строительства и  строй-
индустрии является показатель 
ввода жилья на 1 жителя (на ду-
шу населения). 

Ввод жилья на 1 жителя в ре-
гионах-субъектах РФ, входящих 
в состав федеральных округов, 
приведен на рис. 26 – рис. 33.

По показателю ввода жилья на 
1 жителя среди всех регионов-субъ-
ектов РФ первое место третий год 
подряд занимает Ленинградская 
область – около 1,5 кв. м на 1 чел. 
Долгое время лидировавшая Мо-
сковская область, занимавшая вто-
рое место в 2018 г. и в 2017 г., те-
перь делит второе-третье места с 
Липецкой областью – около 1,1 кв. 
м на 1 чел.

По городу Москве этот показа-
тель значительно ниже, но он вырос 
в 2019 году более чем на треть, со-
ставив около 0,4 кв. м на 1 чел. (в 
2018 г. и в 2017 г. – он составлял 

менее 0,3 кв. м на 1 чел.; в 2015 г. – 
0,31 кв. м на 1 чел.).

Критически низкие показатель – 
у Магаданской области и Чукотско-
го АО (по 0,03 кв. м на 1 чел.), а так-
же Мурманской области (0,06 кв. м 
на 1 чел.).

Перспективы развития 
жилищного строительства и 
региональных строительных 
рынков в 2020-2024 гг.

1. В 2013-2015 гг. строительный ры-
нок развивался вопреки спаду в эко-

Рис. 20. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав УФО, в 2019 году к показа-
телям 2008 г., в %

Рис. 21. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав УФО, в 2019 году к по-
казателям 1990 г., в %

Рис. 22. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав СФО, в 2019 году к показа-
телям 2008 г., в %
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номике страны и негативному воздей-
ствию внешних факторов, показав вы-
сокую устойчивость. Причем ввод жилья 
в России в 2015 году оказался рекорд-
ным, превысив 85 млн. кв. м. В 2016-
2017 гг. произошло снижение объемов 

ввода жилья и нежилой недвижимости, 
тем не менее, ввод жилья оставался на 
уровне 80 млн. кв. м. 

Несмотря на благоприятные макроэ-
кономические условия, в 2018 году вме-
сто ожидавшегося подъема произошел 

сильный спад. Как было отмечено в [6, 
7], этот спад стал закономерным резуль-
татом деятельности правительственных 
чиновников. Прежде всего – «реформы» 
финансирования жилищного строитель-
ства, красиво названной  «переходом к 
проектному финансированию». Прак-
тически синхронное воздействие этой 
и ряда других «инициатив» фактически 
вогнало строительный сектор экономи-
ки в новый кризис.

2. Видимо, инициаторы «реформы» 
плохо просчитали, что при переходе от 
долевого (инвестиционного) к так на-
зываемому «проектному» финансиро-
ванию у строительных компаний неиз-
бежно возникнет элементарный кассо-
вый разрыв. Долевое (инвестиционное) 
финансирование по факту является 
предоплатой, авансированием, причем 
предоставляемым на длительный срок. 
Поэтому и стоимость строящейся не-
движимости для покупателя ниже, чем 
построенной (о риске, связанном с ис-
пользованием разного рода схем или 
тривиальным обманом речь здесь вести 
не будем).

При «проектном» же финансирова-
нии строитель вместо аванса вынужден 
брать кредит. Это не только неизбежно 
удорожает строительство (кредит на-
до отдавать с процентами), но и неиз-
бежно требует дополнительного вре-
мени на оформление соответствующих 
бумаг. Так, например, АО «Банк ДОМ.
РФ» (до 13.12.2018 г. – АО АКБ «Рос-
сийский капитал») в своей рекламе 
обещал, что решение по кредиту бу-
дет дано за 20 дней «благодаря стан-
дартизации требований к застройщикам 
и проектам», тогда как «обычно срок – 
от 40 дней» (см. [6]). Отметим – не сам 
кредит, а всего лишь решение о предо-
ставлении кредита. А предоставление 
кредита и величина ставки, в свою оче-
редь, будет зависеть от того, каков бу-
дет объем средств участников долевого 
строительства, депонируемых на счетах 
эскроу, поскольку именно они будут ис-
пользованы для фондирования кредит-
ной линии.

3. Предвидя эту ситуацию, критики 
«реформы» предупреждали, что вместо 
«обманутых дольщиков» получим «об-
манутых строителей». Но в действитель-
ности ситуация хуже: вслед за банкрот-
ствами строительных компаний число 

Рис. 23. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав СФО, в 2018 году к пока-
зателям 1990 г., в %

Рис. 24. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав ДФО, в 2019 году к показа-
телям 2008 г., в %

Рис. 25. Ввод жилья в регионах-субъектах РФ, входящих в состав ДФО, в 2019 году к показа-
телям 1990 г., в %
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«обманутых дольщиков» неминуемо бу-
дет возрастать, то есть получим и тех, и 
других. При этом ввод жилья неизбежно 
будет снижаться, а средние сроки стро-
ительства – расти за счет перехода «не-
достроя» к новым застройщикам. В итоге 
проиграют все – и строители, у которых 
сокращается финансирование и увели-
чивается кредитная нагрузка, и гражда-
не-участники долевого строительства, 
поскольку неизбежен рост цен на жилье 
(оценивается величиной около 20%).  

4. Практически одновременно с 
«проектным финансированием» стар-
товали так же пенсионная реформа с 
«увеличением пенсий» и ряд других ини-
циатив, реализация которых, вопреки 
многократным заявлениям правитель-
ственных чиновников, существенно уве-
личивает фактическую налоговую на-
грузку на бизнес и население. Среди них 
– повышение НДС, «экологический на-
лог», налог на «самозанятых» и т.д. Все 
это в совокупности ухудшило условия 
для ведения бизнеса в стране и стало 
причиной кризиса в строительном сек-
торе экономики.

События 2018 года показали, что 
главным фактором риска для россий-
ского строительного рынка являются 
действия правительственных чинов-
ников. Рост строительного рынка в 
2019 году произошел не благодаря, а 
вопреки этим действиям. Как и ожи-
далось [6], строительная отрасль на-
шла способы адаптации к навязан-
ной «реформе» финансирования жи-
лищного строительства и другим «но-
вациям».

5. Тем не менее, следует признать, 
что кризис в строительном секторе, 
спровоцированный практически одно-
временным воздействием указанных 
выше факторов, в 2018 году только на-

чался. Рост объемов ввода жилья в 2019 
году во многом был обусловлен прои-
зошедшим годом ранее резким (более 
чем на 40%) увеличением числа объек-
тов, находящихся в стадии строитель-

Рис. 26. Ввод жилья на 1 жителя в 2019 г. в регионах-субъектах РФ, входящих в состав ЦФО

Рис. 27. Ввод жилья на 1 жителя в 2019 г. в регионах-субъектах РФ, входящих в состав СЗФО

Рис. 28. Ввод жилья на 1 жителя в 2019 г. в регионах-субъектах РФ, входящих в состав ЮФО
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ства. Этот скачок, в свою очередь, был 
спровоцирован условиями «реформы» 
(строительство объектов, находящихся 
в стадии строительства в 2019 г., могло 
финансироваться по прежней «инвести-
ционной» схеме). Произошел и ряд из-
менений в сроках проведения «завер-
шающего этапа перехода на заключе-
ние всех договоров участия в долевом 

строительстве многоквартирных домов 
с использованием механизма эскроу-
счетов и (или) специальных счетов для 
расчетов по договорам участия в доле-
вом строительстве». Соответственно, 
последствия реформы станут очевид-
ными несколько позднее, чем предпола-
галось в [6], – в 2020-2022 гг. В связи с 
этим, не следует ожидать существенно-

го увеличения объемов ввода жилья в 
эти годы. 

Опасность представляет так же рост 
«плохих» кредитов, доля которых, по 
оценкам финансовых аналитиков, со-
ставляет не менее 20%. 

6. События 2016-2019 гг. свидетель-
ствуют, что потенциал российского стро-
ительного рынка остается достаточно вы-
соким. В качестве позитивных факторов 
следует отметить создание адаптирован-
ной к рынку мощной строительной ин-
дустрии, освоение производства совре-
менных строительных материалов и из-
делий, наконец, ту позитивную инерцию, 
которую набрал строительный рынок за 
последние два десятилетия. 

Потенциал развития и увеличения 
объемов жилищного строительства у от-
расли есть. Однако необходимо учиты-
вать системные риски, значительно воз-
росшие за последние годы.

7. Доля индивидуального строитель-
ства в совокупных объемах строитель-
ства и ввода жилья оставалась почти не-
изменной на протяжении более 15 лет (за 
исключением 2009 г. и 2016 г.), состав-
ляя 42-44%. Несмотря на рост этой доли 
в 2017-2019 гг. до 45,2%, существенного 
увеличения доли индивидуального жи-
лищного строительства в 2019-2024 гг. не 
ожидается.

8. При сохранении макроэкономи-
ческой стабильности можно было ожи-
дать увеличения объемов ввода жи-
лья в 2021-2024 гг. в среднем на 3-5% 
в год. Рост объемов жилищного стро-
ительства и ввода жилья предопреде-
лялся сравнительно низкой жилищной 
обеспеченностью и состоянием жи-
лищного фонда страны. В 2019 году 
рост объемов ввода жилья происходил, 
главным образом, в регионах, ранее 
считавшихся депрессивными; в регио-
нах-лидерах, за редким исключением, 
наблюдался спад или же относитель-
ная стабилизация.

Однако события начала 2020 года 
(коронавирус, падение цен на нефть, 
обвал биржевых индексов, закрытие 
государственных границ в связи с пан-
демией) свидетельствуют о начале но-
вого мирового кризиса. Сформировав-
шийся «глобалистский» уклад мировой 
экономики стал рушиться. Есть осно-
вания полагать, что этот кризис будет 
гораздо более продолжительным, чем 

Рис. 29. Ввод жилья на 1 жителя в 2019 г. в регионах-субъектах РФ, входящих в состав СКФО

Рис. 30. Ввод жилья на 1 жителя в 2019 г. в регионах-субъектах РФ, входящих в состав ПФО

Рис. 31. Ввод жилья на 1 жителя в 2019 г. в регионах-субъектах РФ, входящих в состав УФО
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кризисы 1998 г. и 2008-2009 гг., и иметь 
гораздо более значимые последствия. 

В связи с этим, рассчитывать на 
стабильную ситуацию в российской 
экономике в ближайшие годы не при-
ходится. Соответственно, в строитель-
ном секторе ситуация так же будет не-
стабильной. Многое будет зависеть от 
действий правительства. К сожалению, 
полагать, что они будут более адекват-
ными, чем в 2018-2019 гг., пока нет до-
статочных оснований.

9. Мировой кризис начался и уже 
негативно воздействует на российскую 
экономику. Объемы строительства в 
регионах теперь будут определяться не 
столько скоростью их адаптации к но-
вым условиям финансирования строи-
тельства, сколько общей макроэконо-
мической ситуацией в стране. Не факт, 
что лучшее положение в 2020-2022 гг. 
сохранят нынешние регионы-лидеры: 
Московская область и Москва, Санкт-
Петербург и Ленинградская область, 
Краснодарский край, Татарстан.  

Поддержание объемов ввода жи-
лья на достигнутом уровне будет зави-
сеть от того, удастся ли правительству 
сохранить хотя бы относительную ста-
бильность в экономике страны, что по-
требует от него активных и в то же вре-
мя продуманных действий.

10. Завышенные ожидания в отно-
шении объемов строительства и ввода 
жилья не будут реализованы. Напом-
ним, что в соответствии с контрольны-
ми цифрами пресловутого нацпроек-
та «Доступное и комфортное…» ввод 
жилья в 2020 году должен был соста-
вить 140 млн. кв. м [10]; но затем циф-
ры были скорректированы вниз, до 120 
млн. кв. м, а впоследствии – до 100-110 
млн. кв. м. В сегодняшней ситуации эти 
цифры выглядят совершенно фанта-
стически, а о бесславно почившем нац-
проекте предпочитают не вспоминать. 

То же и с реализацией планов нового 
нацпроекта «Жилье и городская среда» от-
носительно ввода в 2024 году 120 млн. кв. 
м жилья. Теоретически это было возмож-
но, но требовало выполнения вполне опре-
деленных условий, включая коренное ре-
формирование экономики страны. Однако 
теперь эта возможность – в прошлом. На-
чавшийся мировой кризис диктует свои ус-
ловия и заставляет отложить реализацию 
амбициозных планов до лучших времен.

******

Более подробная информация 
о  перспективах развития российско-
го строительного рынка представлена 
в аналитических отчетах ИЦ «Совре-
менные Строительные Конструкции» 
2017‑2019 гг.
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ТОП-100 КОМПАНИЙ-ЗАСТРОЙЩИКОВ 
ПО ИТОГАМ 2019 ГОДА

В 2019 году ввод жилья в Россий-
ской Федерации вырос на 5% к 

показателю 2018 года. Таким об-
разом, наблюдавшийся в течение 
трех лет нисходящий тренд сменил-
ся на восходящий. В большинстве 
регионов-субъектов РФ по итогам 
2019 г. так же отмечен рост объе-
мов ввода жилья. Это означает, что 
ведущие компании=застройщики 
сумели адаптироваться к так на-
зываемой «реформе» финансиро-
вания жилищного строительства 
(подробнее см. статьи в этом номе-
ре журнала).

ТОП-100 застройщиков по ито-
гам 2019 года, по данным Единого 
реестра застройщиков, представ-
лен в табл. 1.

Как и ранее, ТОП застройщиков 
с большим отрывом возглавляет ГК 
«ПИК», которая после присоеди-
нения в 2016г. ГК «Мортон» стала 
крупнейшим застройщиком в РФ и 
крупнейшим девелопером на рын-
ке недвижимости в РФ. Доля ГК 
«ПИК» в совокупном вводе жилья в 
РФ в 2019 году составила 2,2%, а в 
совокупном вводе жилья компания-

ми-застройщиками (без учета вво-
да жилья населением) – 4,0%.

На второе место по итогам 2019 
года вышло Казенное предпри-
ятие города Москвы Управление 
гражданского строительства (КП 
«УГС»). В 2018 году ввод жилья у 
данной компании отсутствовал; 
ввод в 2017 г. составил 5,6 тыс. кв. 
м; в 2016 г. – 34,7 тыс. кв. м.

Верхние строчки рейтинга в по-
следние годы традиционно занима-
ют ГК «ЛСР», «Холдинг Setl Group», 
ГК «ФСК» (ФСК «Лидер»), ГК «Эта-
лон». По итогам 2019 г. между ни-
ми вклинилась ГК «Самолет», уве-
личившая ввод жилья в 2,6 раза к 
показателю 2018 г. Все эти компа-
нии зарегистрированы и имеют го-
ловной офис либо в Москве, либо 
в Санкт-Петербурге, однако ведут 
строительство не только в этих, но 
и во многих других регионах-субъ-
ектах РФ.

В первой десятке крупней-
ших застройщиков укрепились ОЗ 
«ВКБ-Новостройки» (Краснодар-
ский край) и ГК «ЮгСтройИнвест» 
(Ставропольский край), причем их 

деятельность так же не ограничи-
вается указанными регионами. В 
первой двадцатке находятся еще 
два региональных застройщика – 
«ДСК» и СК «Выбор», представля-
ющие Воронежскую область. Все 
остальные застройщики из первой 
двадцатки представляют либо Мо-
скву, либо Санкт-Петербург.

Следует отметить, что в первую 
двадцатку крупнейших застройщи-
ков по итогам 2019 года вошел Го-
сударственный застройщик «Спе-
циальные проекты фонда защи-
ты прав дольщиков», созданный в 
2018 году.

Доли крупнейших компаний в 
совокупном вводе жилья компа-
ниями-застройщиками в 2019 го-
ду (около 43,5 млн. кв. м, без учета 
ввода жилья населением) показа-
ны на рис. 1.

Компании ТОП-100 (головные 
офисы) находятся в 26 регионах-
субъектах РФ, в т. ч.:

- Москва – 26; 
- Санкт-Петербург – 18;
- Краснодарский край – 8;
- Свердловская область – 5;
- Республика Татарстан, Воро-

нежская, Московская, Самарская и 
Челябинская области – по 4;

- Алтайский край – 3;
- Оренбургская, Тюменская, Ке-

меровская и Саратовская области 
– по 2;

- Республика Башкортостан, 
Удмуртская Республика, Ставро-
польский край, Красноярский край, 
Пермский край, ХМАО-Югра, Ор-
ловская, Рязанская, Томская, Но-
восибирская, Калининградская и 
Волгоградская области – по 1.

На долю трех регионов – Мо-
сква, Санкт-Петербург и Красно-
дарский край – приходится 52 ком-
пании (52%) из списка ТОП-100.

78 компаний из списка ТОП-100 
в 2019 году увеличили ввод жилья 
по сравнению с показателями 2018 

Рис. 1. Доли крупнейших компаний в совокупном вводе жилья компаниями-застройщиками в 
2019 году (без учета ввода жилья населением), в %
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Таблица 1. 
ТОП-100 застройщиков по итогам 2019 года

Место Компания, группа Место нахождения 
головного офиса (регион)

Ввод жилья, тыс. кв. м * Показатель 
2019 г. к 2018 

г., %2019 2018

1 Группа «ПИК» Москва 1752,1 1706,3 102,7
2 КП «УГС» Москва 681,3 0,0 -
3 «Холдинг Setl Group» Санкт-Петербург 679,3 592,5 114,6
4 Группа «ЛСР» Санкт-Петербург 667,9 816,7 81,8
5 ГК «Самолет» Москва 567,5 218,6 263,3
6 ГК «ФСК» Москва 525,2 522,9 100,4

7 Объединение застройщиков «ВКБ-
Новостройки» Краснодарский край 446,3 412,6 108,2

8 ГК «ЮгСтройИнвест» Ставропольский край 409,1 308,9 132,4
9 Группа «Эталон» Санкт-Петербург 387,1 311,9 124,1
10 ГК «Главстрой» Москва 304,2 233,1 130,5
11 ГК «Полис Групп» Санкт-Петербург 301,6 90,3 334,0
12 ГК «Кортрос» Москва 258,3 182,1 141,8
13 «А101 Девелопмент» Москва 257,9 126,4 204,0
14 «ДСК» Воронежская обл. 250,5 213,3 117,4
15 ГК «Гранель» Москва 240,8 120,2 200,3
16 ГК «Инград» Москва 231,2 208,8 110,7
17 «Донстрой» Москва 230,5 232,2 99,3
18 СК «Дальпитерстрой» Санкт-Петербург 217,4 75,5 287,9

19 «Специальные проекты защиты прав 
дольщиков» Москва 208,7 0,0 -

20 СК «Выбор» Воронежская обл. 206,2 135,1 152,6
21 «Галс-Девелопмент» Москва 204,9 9,6 2130,2
22 Группа «ПСН» Москва 191,9 159,4 120,4

23 ГК «СУ-155» (достраивает АО «Банк 
ДОМ.РФ») Москва 190,7 388,4 49,1

24 «Брусника» Свердловская обл. 186,5 163,1 114,4

25 «Рождествено» Москва 182,6 0,0 -
26 Группа «ЦДС» Санкт-Петербург 176,5 175,8 100,4
27 «Унистрой» Республика Татарстан 176,0 146,6 120,0
28 ГК «МИЦ» Москва 175,7 213,6 82,3
29 «Концерн ЮИТ» Москва 175,6 130,4 134,7
30 «Атомстройкомплекс» Свердловская обл. 163,0 65,7 248,1
31 ДК «Древо» Самарская обл. 159,4 148,5 107,3

32 Фонд развития жилищного строи-
тельства РБ Республика Башкортостан 157,9 108,1 146,1

33 «Корпорация Кошелев» Самарская обл. 142,0 84,4 168,2
34 «MR Group» Москва 136,3 369,4 36,9
35 ГК «Единство» Рязанская обл. 133,9 177,0 75,6
36 ГК «Томская ДСК» Томская обл. 125,1 149,1 83,9
37 ГК «Союз» Алтайский край 120,9 91,4 132,3
38 «AFI Development» Москва 119,8 14,1 849,6
39 ГК «Дискус» Новосибирская обл. 118,1 6,0 1968,3
40 «Лидер Групп» Санкт-Петербург 116,6 197,5 59,0
41 «СПб Реновация» Санкт-Петербург 114,1 43,9 259,9
42 ГК «КВС» Санкт-Петербург 113,8 106,8 106,6
43 ГК «Ак Барс Девелопмент» Республика Татарстан 111,1 41,4 268,4
44 СХ «Орелстрой» Орловская обл. 110,7 108,4 102,1
45 «Жилищная инициатива» Алтайский край 109,8 (143,6) 41,1 267,2 (349,4)
46 ГК «Интеко» Москва 108,6 123,0 88,3
47 СК «Легион» Челябинская обл. 106,3 47,7 222,8
48 ГСК «Красстрой» Красноярский край 105,2 110,0 95,6

49 «Seven Suns Development» Санкт-Петербург 105,1 115,1 91,3
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Таблица 1. Продолжение

Место Компания, группа Место нахождения голов-
ного офиса (регион)

Ввод жилья, тыс. кв. м * Показатель 
2019 г. к 2018 

г., %2019 2018

50 ГК «Пионер» Москва 103,9 43,8 237,2
51 «Авеста-Строй» Московская обл. 103,8 127,2 81,6
52 «Компания СибПромСтрой» ХМАО-Югра 103,5 119,1 86,9
53 СТ «Тауэрс» Москва 97,0 0,0 -
54 «СИК Девелопмент-Юг» Краснодарский край 94,7 79,1 119,7
55 ГК «Арсенал-Недвижимость» Санкт-Петербург 94,2 81,9 115,0
56 ГК «ЖИК г. Казани» Республика Татарстан 93,3 35,5 262,8
57 ГК «Инсити» Краснодарский край 92,0 64,7 142,2
58 ХК «Эра» Санкт-Петербург 90,1 61,7 146,0
59 «Glorax Development» Санкт-Петербург 90,0 5,7 1578,9
60 «УСК-2» Оренбургская обл. 89,9 55,2 161,6
61 ГК «МонАрх» Москва 86,9 92,8 93,6
62 ГК «Сатурн-Р» Пермский край 86,8 101,8 85,3
63 «Шатер Девелопмент» Москва 86,0 19,1 450,3
64 «Талан» Удмуртская Республика 85,4 95,6 89,3
65 ГК «Лист» Оренбургская обл. 82,7 59,8 138,3
66 СК «Гамма» Краснодарский край 82,5 11,7 705,1
67 «Маяк» Московская обл. 81,9 0,0 -
68 ГК «Развитие» Воронежская обл. 80,5 16,5 487,9
69 «Компания Промстрой» Кемеровская обл. 79,7 73,7 108,1
70 ГК «Новый ДОН» Самарская обл. 79,5 82,5 96,4
71 ГК «Флагман» Краснодарский край 79,4 71,4 111,2
72 СК «ЧГС» Челябинская обл. 79,1 66,0 119,8
73 «Тюменская ДСК» Тюменская обл. 77,8 145,7 53,4
74 «Астра-Девелопмент» Свердловская обл. 77,1 19,2 401,6
75 «ПСК» Санкт-Петербург 76,7 19,9 385,4
76 ГК «АСК» Краснодарский край 76,6 (82,5) 80,0 95,8 (103,1)
77 ГК «СпецСтройКубань» («ССК») Краснодарский край 76,1 101,4 75,0
78 «Строительный трест» Санкт-Петербург 75,9 75,7 100,3
79 «Инстеп» Воронежская обл. 75,7 (89,4) 34,5 219,4 (259,1)
80 «Олета» Московская обл. 75,4 0,0 -
81 ГК «Модуль-Стройград» Калининградская обл. 74,9 46,4 161,4
82 ГК «Трансгруз» Самарская обл. 74,6 67,5 110,5
83 «Абсолют Строй Сервис» Санкт-Петербург 73,6 48,1 153,0
84 ГК «Ривьера Инвест Екатеринбург» Свердловская обл. 73,6 10,9 675,2
85 «Неометрия» Краснодарский край 72,7 13,7 530,7
86 СК «Шэлдом» Саратовская обл. 72,2 126,3 57,2
87 «Икар» Челябинская обл. 71,8 27,6 262,0
88 «ИнтерГрупп» Санкт-Петербург 71,8 47,1 152,4
89 СЗ «Звезда» Тюменская обл. 71,5 0,0 -
90 «Холдинг ОДС» Кемеровская обл. 69,7 42,9 162,5
91 СК «Каскад» Челябинская обл. 68,5 (54,6) 48,6 140,9 (112,4)
92 «Инвесттраст» Москва 67,7 52,1 129,9
93 УК «Динамо» Москва 67,4 0,0 -
94 «Tekta Group» Московская обл. 66,6 0,0 -
95 «УГМК-Застройщик» Свердловская обл. 66,5 35,6 186,8
96 «Компания Кронверк» Саратовская обл. 66,2 26,2 252,7
97 ИСГ «Мавис» Санкт-Петербург 65,8 68,4 96,2
98 ГК «Пересвет-Юг» Волгоградская обл. 65,7 65,3 100,6
99 ГК «Профит» Республика Татарстан 65,5 42,3 154,8
100 ИСК «Алгоритм» Алтайский край 65,2 25,4 256,7

* По данным рейтинга Единого реестра застройщиков; цифры в скобках – по другим данным.
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Рис. 2. Динамика ввода жилья крупнейшими компаниями-застройщиками, тыс. кв. м в год

года. Из первой двадцатки круп-
нейших застройщиков наиболее 
высокие темпы роста ввода жилья 
к показателю 2018 г., исключая, 
естественно, КП «УГС» и «Специ-
альные проекты фонда защиты 
прав дольщиков», продемонстри-
ровали ГК «Полис Групп» (334,0%), 
СК «Дальпитерстрой» (287,9%), ГК 
«Самолет» (263,3%). Из второй 

двадцатки – «Галс-Девелопмент» 
(2130,2%).

Наиболее значительный спад 
объемов ввода жилья из компаний 
ТОП-100 (без учета достраивае-
мых объектов обанкроченной ГК 
«СУ-155») произошел в 2019 го-
ду у компаний «MR Group» (минус 
63,1% к показателю 2018 г.), «Тю-
менская ДСК» (минус 46,6%), СК 

«Шэлдом» (минус 42,8%), «Лидер 
Групп» (минус 41,0%).

В целом, показатели наиболее 
крупных компаний (ввод жилья, 
год к году) более стабильны по 
сравнению с менее крупными.

Всего список Единого реестра 
застройщиков по итогам 2019 го-
да включает 1683 компании. Ввод 
жилья свыше 100 тыс. кв. м в 2019 
году смогли обеспечить лишь 52 
компании. 766 компаний обеспе-
чили ввод более 10 тыс. кв. м; 
остальные 917 – менее 10 тыс. кв. 
м. При этом ввод жилья компани-
ей, занявшей первое место в рей-
тинге (ГК «ПИК»), превышает ввод 
жилья компанией, занявшей 100-е 
место (ИСК «Алгоритм»), почти в 
27 раз (!).

Динамика ввода жилья круп-
нейшими компаниями-застройщи-
ками приведена на рис. 2.

Доли регионов-субъектов РФ 
по числу компаний-застройщиков, 
входящих в ТОП-100 по итогам 
2019 года, иллюстрирует рис. 3.

Статья подготовлена ИЦ «Совре-

менные Строительные Конструкции»
Рис. 3. Доли регионов-субъектов РФ по числу компаний-застройщиков, входящих в ТОП-100 
по итогам 2019 года
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«КИ»: Владимир Валерьевич, 
оценки прошедшего 2019 года не-
однозначны. В экономике – слабый 
рост; в строительстве – минималь-
ный рост объемов работ в финан-
совых показателях, но существен-
ный рост объемов ввода жилья (по-
сле трехлетнего спада). Оправдал 
ли прошедший год Ваши ожидания? 
Какова Ваша оценка результатов 
2019 года для строительной отрас-
ли?

В.М.: Росстат приводит данные, 
согласно которым темпы строитель-

КАКОВ БИЗНЕС-КЛИМАТ В СТРОИТЕЛЬНОЙ 
ОТРАСЛИ?

ИЦ «Современные Строительные Конструкции» регулярно проводит опросы руководителей и специалистов 
ведущих компаний, работающих на российском строительном рынке, с целью выявления тенденций развития и 
характеристик делового климата в отрасли. Ниже публикуются интервью, в которых респонденты дают оценку 
итогов прошедшего года и перспектив на будущее, делятся планами компаний.

Как показывают предшествующие публикации, мнения и оценки респондентов по многим вопросам не 
совпадают. Однако именно различные точки зрения на ситуацию, процессы, происходящие на строительном 
рынке, и перспективы развития рынка представляют особый интерес.

Мнение редакции и имеющиеся в ее распоряжении данные могут не совпадать с мнениями и оценками 
респондентов.

Благодарим всех участников!

На вопросы редакции отвечает В.В. Марков, генеральный 
директор ППК «ТЕХНОНИКОЛЬ»

ства в России за 10 месяцев 2019 го-
да показали рост лишь на 0,3%. Фак-
тически мы можем говорить о стаг-
нации, и причин такого положения 
вещей несколько. В первую очередь, 
снижается покупательская способ-
ность населения, что приводит к па-
дению уровня розничных продаж. 
Однако справедливости ради сто-
ит отметить, что падение в рознице 
компенсируется заинтересованно-
стью профессионального сегмен-
та. Яркий тому пример – программы 
реновации. Например, в Москве по 
итогам 2019 года фиксировался не-
большой рост строительства – около 
2,6%.

«КИ»: А какими были итоги 
прошедшего года для Вашей ком-
пании? Удалось ли сохранить объ-
емы производства, улучшить фи-
нансовые показатели?

В.М.: В прошлом году выручка 
производственного комплекса «ТЕХ-
НОНИКОЛЬ» составила 103,7 млрд. 
рублей. Это на 10,3% больше по 
сравнению с 2018 годом. При этом 
объем экспортных продаж прибавил 
7%. Таким образом, доля экспорта в 
продажах компании достигла 31%.

В целом прошедший год принес 
нам много позитивных моментов. 
Мы вышли на новый для себя ры-
нок. В апреле в Рязани был введен 

в эксплуатацию завод по производ-
ству строительных пленок «ТЕХНО-
НИКОЛЬ». Производственная мощ-
ность предприятия – 100 млн. кв. м 
пленки, в то время как объем всего 
российского рынка составляет 350 
млн. кв. м. В июле Сергей Колес-
ников, совладелец компании «ТЕХ-
НОНИКОЛЬ», открыл собственное 
предприятие по выпуску строитель-
ной химии Boerner, расположенное 
в ОЭЗ «Алабуга» (Татарстан). Для 
усиления позиций на европейских 
рынках строительных материалов 
в Беларуси был введен в эксплуа-
тацию завод по производству уте-
плителя из экструзионного пенопо-
листирола XPS «ТЕХНОНИКОЛЬ». 
Продолжалось развитие и других 
производственных площадок «ТЕХ-
НОНИКОЛЬ». Совокупный объем 
реализованных инвестиций в 2019 
году составил 3,128 млрд. рублей.

«КИ»: Перспективы наступив-
шего года «20-20» оцениваются не-
однозначно: говорят о проблемах 
в мировой экономике, военно-по-
литических рисках и т.д. Допол-
нительный риск – эпидемия коро-
навируса. Чего Вы ждете от 2020 
года? Можно ли рассчитывать на 
рост и в каких секторах (сегмен-
тах) рынка, или же мы входим в но-
вый мировой кризис?
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В.М.: Говорить о каких-то гло-
бальных переменах не приходит-
ся. Экономия средств по-прежнему 
останется потребительским трен-
дом, а потому новое строитель-
ство продолжит сокращаться, как и 
маржинальность участников стро-
ительного рынка, что будет повы-
шать их закредитованность.

Если говорить об общих трен-
дах отрасли на 2020 год, то основ-
ным, на мой взгляд, станет тренд 
на цифровизацию. Весь мир шаг за 
шагом уходит в «цифру», поэтому 
и будущее любой компании – в пе-
реходе на новые стандарты. Боль-
шая часть нашей деятельности со-
средоточена на этом направлении: 

мы разрабатываем BIM-решения, 
семейства и библиотеки, для то-
го чтобы с материалами компании 
было удобно работать в самых по-
пулярных BIM-программах. Отдель-
ной строкой идет создание единой 
цифровой платформы нашей ком-
пании, которая позволит сделать 
более удобным взаимодействие по-
требителей и компании «ТЕХНО-
НИКОЛЬ». Безусловно, продолжим 
наращивать темпы в части разви-
тия интернет-сервисов: интернет-
магазин, онлайн-программы расче-
та, базы знаний.

«КИ»: Поделитесь, пожалуйста, 
Вашими планами на 2020 год и на 

2021-2022 годы. Планируется ли 
вывод на рынок новых видов про-
дукции, и если «да», то каких?

В.М.: На ближайшие три года 
Европа станет центром наших ин-
вестиций. Мы делаем акцент на 
развитии европейских направле-
ний: строим завод каменной ваты 
в Польше, строим завод по про-
изводству полимерных мембран, 
развиваем каналы объектных и 
корпоративных продаж в странах 
Европейского союза. Наша про-
дукция поставляется в более чем 
116 стран мира, в следующем году 
мы также сосредоточимся на рас-
ширении географии поставок и но-
менклатуры материалов.

На вопросы редакции отвечает Лопатин Максим Валерьевич, 
коммерческий директор «Компании Металл Профиль»

«КИ»: Максим Валерьевич, оцен-
ки прошедшего 2019 года неодно-
значны. В экономике – слабый рост; 
в строительстве – минимальный 
рост объемов работ в финансовых 
показателях, но существенный рост 
объемов ввода жилья (после трех-
летнего спада). Оправдал ли про-
шедший год Ваши ожидания? Како-
ва Ваша оценка результатов 2019 го-
да для строительной отрасли?

М.Л.: Промышленность строймате-
риалов переживает не самые простые 

времена. С 2014-го по 2017-й год в от-
расли наблюдался спад. Однако уже в 
2018 году Росстат отчитался о подъеме 
строительного сектора в денежном экви-
валенте. 2019 год поддержал тренд, но 
большинство экспертов сходятся во мне-
нии, что в ближайший год строительный 
рынок России останется инерционным и 
нисходящим. В первую очередь, это об-
условлено кризисной ситуацией на рын-
ке жилищного строительства. В 2018 го-
ду рост общих показателей обеспечило, 
прежде всего, промышленное строитель-
ство, возведение соцобъектов  и т.д. И хо-
тя мы понимаем, что этот рост происхо-
дит неравномерно и в основном за счет 
эконом-сегмента, определенный опти-
мизм цифры внушают. Стоит отметить и 
еще один важный для промышленности 
стройматериалов факт: по нацпроектам 
наращивается объем возведения соци-
альных объектов. Таким образом, можно 
говорить, что, несмотря на рост отпуск-
ных цен на материалы и стоимость ра-
бот, возможности для роста и развития 
у предприятий по выпуску стройматери-
алов есть – нужно лишь их грамотно ис-
пользовать.

Производители строительных ма-
териалов научились использовать свои 
конкурентные преимущества, выходят 
на смежные рынки и повышают доход-

ность компаний, даже если не получа-
ется расти в объемах. Один из рецептов 
работы в новых условиях – уход от цено-
вых войн, углубление в развитие продук-
та, предложение комплексных решений. 
Серьезные поставщики развивают на 
своей базе, так называемые бэк-офисы 
– штат конструкторов и инженеров, ко-
торые помогают сформировать индиви-
дуальное предложение для каждого кон-
кретного клиента, каким бы сложным ни 
была задача. Благодаря этому, на рынке 
появляются интересные с технической 
точки зрения объекты.

Рынок сейчас модернизируется, мы 
живем в ситуации постоянного вызова. 
Подход к стройке изменился, люди хо-
тят получать гарантированное качество 
за свои деньги. Покупатели стали вни-
мательнее подходить к выбору, поэто-
му качественная продукция востребо-
вана. Доступность информации делает 
потребителя не только более требова-
тельным, но и более информированным. 
Если раньше толщина стали, качество 
покраски, оцинковки были важны толь-
ко для специалистов, то сегодня и ко-
нечный потребитель знает, что такое 
толщина покрытия, он читает специали-
зированные форумы, блоги и часто те-
оретически подкован не хуже монтаж-
ника. И он заинтересован в том, чтобы 
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приобрести качественный продукт, ко-
торый прослужит долго. Мы видим 
в этом плюсы – есть надежда, что в 
этой сложной ситуации рынок сам се-
бя очистит и оздоровит, избавившись 
от продавцов, которые необоснован-
но завышают цены, и от кустарных 
производств.

«КИ»: А какими были итоги про-
шедшего года для Вашей компании? 
Удалось ли сохранить объемы про-
изводства, улучшить финансовые 
показатели?

М.Л.: Объемы производства ООО 
«Компания Металл Профиль» стабиль-
ны благодаря разветвленной сети пред-
ставительств и эффективному ценово-
му предложению в рынок.  Мы видим 
четкую корреляцию качества продук-
ции с качественным производством, 
поэтому для нашей компании 2019 год 
прошел под знаком инвестиций. Еже-
годно мы инвестируем в оборудование 
и производство не менее 250-300 млн. 
руб. В последние два года был серьез-
ный всплеск в связи с запуском ме-
таллургического производства в Под-
московье и открытием завода в Ро-
стовской области. План на ближайшее 
время – дальнейшее развитие действу-
ющего производства. Вся наша продук-
ция пользуется стабильным спросом: 
нет ни одного продукта, который бы по-
казал отрицательную динамику в про-
шлом году. Особое внимание, конечно, 
уделяли популяризации новых профи-
лей металлочерепицы. Сегодня можно 
уверенно говорить, что новые профили 
«Монтекристо», «Трамонтана», «Мон-
терроса» серьезно вошли в рынок. Мы 
постоянно получаем обратную связь от 
наших клиентов и партнеров, им нра-
вится геометрия, качество материалов, 
покрытия – новые профили мы выпу-
скаем только в премиум-покрытиях.

Что касается финансовых пока-
зателей, то выручка ООО «Компания 
Металл Профиль» на протяжении трех 
лет стабильно растет. За прошедший 
год прирост составил почти 2 млрд. Мы 
внимательно следим за потребностя-
ми клиентов всех категорий, меняемся, 
максимально адаптируясь под интере-
сы покупателей. За последние пару лет 
серьезно реорганизовали коммерче-
скую службу, перестроили модель ве-

дения бизнеса, большое внимание уде-
ляем развитию маркетинга и сервис-
ных услуг. Запустили новые сервисы, 
незаметные для клиента, но важные в 
общем процессе. Они позволяют сокра-
тить сроки выполнения заказа, повы-
сить скорость обратной связи, удобство 
взаимодействия с компанией.

«КИ»: Насколько выросли в 2019 
году цены на сырье (материалы), 
комплектующие, готовую продук-
цию, в каких секторах он оказался 
наиболее ощутимым? Как рост цен 
сказался на финансовом состоянии 
компаний отрасли?

М.Л.: Сырье в нашей отрасли – это 
биржевой продукт, и цены на него под-
вержены сезонным колебаниям. В кон-
це года они всегда падают, в середине 
года с тем же постоянством растут. Яр-
ко выраженный сезонный спрос на про-
дукцию делает колебания цен на сырье 
процессом прогнозируемым и постоян-
ным.

Тем не менее, экономика, конечно, 
сказывается на финансовом состоянии 
компаний производителей – им стано-
вится все сложнее транслировать повы-
шение цен в рынок. Понятно, что мы не 
можем поднимать цены бесконечно, на-
ша продукция не является товаром по-
вседневного спроса. Мы работаем на 
потребителя, и на нас влияют общие 
экономические тенденции – отсутствие 
роста реально располагаемых доходов, 
закредитованность населения и, как 
следствие, сильное падение покупа-
тельской способности. Помочь рынку, 
обеспечить рост в данной ситуации мо-
жет только изменение экономической 
политики государства. Динамичный 
рост начнется тогда, когда государство 
начнет заниматься увеличением поку-
пательской способности граждан.

«КИ»: Перспективы наступившего 
года «20-20» оцениваются неоднознач-
но: говорят о проблемах в мировой эко-
номике, военно-политических рисках и 
т.д. Дополнительный риск – эпидемия 
коронавируса. Чего Вы ждете от 2020 го-
да? Можно ли рассчитывать на рост и в 
каких секторах (сегментах) рынка, или 
же мы входим в новый мировой кризис?

М.Л.: Без сомнения, пандемия ко-
ронавируса стала темой номер один 

во всем мире. Она действительно ока-
зала огромное влияние на китайскую 
экономику и китайский рынок стали, 
но на нас существенно пока не сказа-
лась. Конечно, если эпидемия продол-
жит распространяться, это скажется и 
на строительной отрасли. Если будут 
заблокированы поставки материалов 
из Китая (сейчас они, хоть и с задерж-
ками, продолжаются), это грозит уси-
лением кризиса. Люди просто не смо-
гут строить, есть риск, что вырастут це-
ны на старые запасы материалов. Рас-
пространение заболевания за пределы 
Китая создает угрозу глобального кри-
зиса. Однако сейчас какого-то суще-
ственного воздействия мы не ощуща-
ем. Большее влияние на строительство 
оказала теплая зима в России – строи-
тельный сезон стартовал существенно 
раньше. Для нас, как производителя, 
это хорошо.

«КИ»: Поделитесь, пожалуйста, 
Вашими планами на 2020 год и на 
2021-2022 годы. Планируется ли 
вывод на рынок новых видов про-
дукции, и если «да», то каких?

М.Л.: Кардинально новых, прорыв-
ных продуктов не будет, в целом за-
метных изменений мы не планируем. 
Сейчас много производств со стан-
дартными рабочими технологиями, и 
потребности в новых материалах у по-
требителя нет. Более того, потребление 
будет снижаться, но насколько активно 
– посмотрим. Сейчас есть некоторая 
стабилизация, мы ее видим по себе.

Основная наша задача сегодня – 
создать систему бесшовной коммуни-
кации с клиентом при обращении в ком-
панию. Сегодня клиенты могут разме-
щать заказы в омниканальном режиме, 
удобным для себя способом. Развива-
ем сервисы электронных личных каби-
нетов для различных категорий клиен-
тов, дизайн-конструкторы для подбо-
ра цвета и материала. Для дилеров и 
партнеров мы наращиваем сервисные 
услуги: программы обучения, инфор-
мационной и технической поддержки, 
помощь в расчетах. Для конечных по-
требителей совершенствуем интернет-
магазин и дополнительные сервисы, 
такие как онлайн-калькуляторы продук-
ции, сервис подбора рекомендованных 
нами монтажных бригад.
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На вопросы редакции отвечает М.А. Потокер, генеральный 
директор компании «ROCKWOOL Russia»

«КИ»: Марина Александровна, 
оценки прошедшего 2019 года не-
однозначны. В экономике – сла-
бый рост; в строительстве – ми-
нимальный рост объемов работ в 
финансовых показателях, но су-
щественный рост объемов ввода 
жилья (после трехлетнего спада).  
Оправдал ли прошедший год Ваши 
ожидания?  Какова Ваша оценка 
результатов 2019 года для строи-
тельной отрасли?

М.П.: Результаты 2019 года ока-
зались на уровне наших ожиданий. 
Пожалуй, единственным непредви-
денным фактором для нас стало от-
сутствие ярко выраженной «сезон-
ности». Традиционно «активные» 
летние месяцы показали средние 
результаты, которые – что нехарак-
терно – сохранились вплоть до зи-
мы. Причиной тому множество фак-
торов, от перехода на проектное 
финансирование до теплой пого-
ды, позволяющей, к примеру, про-
водить монтаж фасадных работ в 
«плюсовые» температуры. Зима 
2019-2020, несомненно, побила не 
только климатические, но и строи-
тельные рекорды.

Благодаря повышенному интере-
су жителей городов к акустическому 
комфорту продолжают расти объе-
мы продаж звукоизоляционных ма-

териалов, с положительной динами-
кой к дальнейшему развитию. Высо-
ким спросом пользовались материа-
лы для утепления фасадов, кровель, 
техническая изоляция для трубо-
проводов, воздуховодов как на про-
мышленных объектах, так и в жилых 
зданиях и офисах. По-прежнему вос-
требована теплоизоляция для част-
ного домостроения, бессменным ли-
дером здесь вот уже несколько лет 
выступает материал из каменной ва-
ты «ROCKWOOL СКАНДИК».

«КИ»: А какими были итоги 
прошедшего года для Вашей ком-
пании? Удалось ли сохранить объ-
емы производства, улучшить фи-
нансовые показатели?

М.П.: Да, мы по-прежнему на-
блюдаем высокий спрос на продукты 
из каменной ваты, что логично: во-
первых, это эффективный и долго-
вечный материал, во-вторых – эко-
логичный, так как производится из 
природного камня, в-третьих – пожа-
робезопасный, значит, позволит со-
хранить жизни людей и имущество 
в случае пожара. Кроме того, мы на-
блюдаем, что все больше потреби-
телей обращают внимание не толь-
ко на экологичность продукта, но и 
на безопасность его производства 
и дальнейшей утилизации. Только 
представьте, строительная отрасль 
потребляет почти половину всех ре-
сурсов, добываемых каждый год, и 
производит треть глобальных отхо-
дов. Общество становится все бо-
лее осознанным в стремлении забо-
титься об окружающей среде, и мы в 
ROCKWOOL еще в 2016 году взяли 
на себя обязательство выполнять 10 
из 17 целей ООН в области устойчи-
вого развития. А такой продукт, как 
каменная вата, который служит не 
менее 50 лет и который можно бес-
конечно перерабатывать, позволяет 
нам с успехом достигать поставлен-
ных целей.

Продукты ROCKWOOL, произво-
димые на территории России, тра-

диционно поставляются на рынки 
Казахстана, Беларуси, Финляндии. 
Чтобы покрывать растущий спрос на 
рынках Польши и Румынии, мы по-
ставляли материалы в эти страны и 
в 2019-м году. В сентябре прошлого 
года группа компаний ROCKWOOL 
открыла в Румынии свой 29-й по сче-
ту завод, что решило задачу экспор-
та в этот регион.

«КИ»: Насколько выросли в 
2019 году цены на сырье (мате-
риалы), комплектующие, готовую 
продукцию, в каких секторах он 
оказался наиболее ощутимым? 
Как рост цен сказался на финан-
совом состоянии компаний отрас-
ли?

М.П.: Популярность материалов 
из каменной ваты продолжает оста-
ваться на высоком уровне, потому 
как стоимость энергоносителей по-
стоянно растет. Каменная вата по-
могает добиться экономии тепловой 
энергии, защищает от пожаров, обе-
спечивает акустический комфорт. 
Помимо этого, она позволяет повы-
сить рейтинг экологичности зданий 
по международным системам оцен-
ки LEED и BREEAM. Таким образом, 
энергоэффективные и пожаробезо-
пасные здания становятся все более 
выгодными для своих владельцев и 
инвесторов.

Тем не менее, есть и непро-
стые моменты – растущая произ-
водственная инфляция. Она выше 
потребительской. Так, в прошлом 
году рост расходов на сырье, ло-
гистику и доставку продукции со-
ставил чуть больше 6%, а цены на 
энергоносители выросли почти на 
10%. Безусловно, и эти факторы 
влияют на систему ценообразова-
ния. Для нас это комплексный под-
ход, на который влияют не только 
производственные издержки. Сю-
да относится и развитие иннова-
ций, поддержание продуктовой ли-
нейки, сохранение высокого уровня 
сервиса и экспертизы, предостав-
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ление новых сервисов для клиен-
тов и потребителей, а также инве-
стиционная программа.

«КИ»: Перспективы наступив-
шего года «20-20» оцениваются не-
однозначно: говорят о проблемах 
в мировой экономике, военно-по-
литических рисках и т.д. Допол-
нительный риск – эпидемия коро-
навируса. Чего Вы ждете от 2020 
года? Можно ли рассчитывать на 
рост и в каких секторах (сегмен-
тах) рынка, или же мы входим в 
новый мировой кризис?

М.П.: На текущий момент мож-
но сказать, что мы ожидаем показа-
тели 2020-го года на уровне 2019-
го, возможно, с небольшой поло-
жительной динамикой. Строить эти 
прогнозы нам позволяют планы по 
реализации проектов реновации 
на государственном уровне, так же 
многие нацпроекты направлены 
на строительство объектов инфра-
структуры, при этом недавно было 
объявлено о подготовке законода-
тельных инициатив для сокращения 
сроков проектирования и строи-
тельства объектов, возводящихся в 
рамках нацпроектов. По-прежнему 
активным и растущим остается сег-
мент частного домостроения.

Популярность решений из нату-
ральной каменной ваты на россий-
ском рынке во многом связана с по-
вышением требований к энергоэф-
фективности и пожарной безопасно-
сти зданий. Помимо этого, мы видим 
интерес потребителей к вопросам за-
боты об окружающей среде и эколо-
гичности строительных материалов. 
Хочется отметить и рост спроса на 
звукоизоляцию – жители городов хо-
тят жить в акустическом комфорте. 
Все это позволяет нам смотреть в бу-
дущее с оптимизмом.

«КИ»: Поделитесь, пожалуйста, 
Вашими планами на 2020 год и на 
2021-2022 годы. Планируется ли 
вывод на рынок новых видов про-
дукции, и если «да», то каких?

М.П.: Мы, как крупная стабиль-
ная компания, конечно, всегда ори-
ентируемся на долгосрочную пер-
спективу и развитие. Продолжаем 
инвестировать в модернизацию 
производственных площадок, раз-
витие продуктов, сервисов и дид-
житал проектах. К примеру, за-
пустили не имеющую аналогов на 
рынке теплоизоляции бесплатную 
образовательную платформу – Он-
лайн-Университет ROCKWOOL. Но-
вый digital-проект объединил в себе 

наш многолетний опыт и современ-
ный подход к дистанционному об-
разованию. Обучение доступно в 
любой точке мира, в любое время, 
с любого устройства и для любого 
желающего: от профессионально-
го строителя до частного клиента. 
Таким образом, заказчикам будет 
проще контролировать ход и каче-
ство работ, а профессионалы смо-
гут повысить и подтвердить свою 
квалификацию.

Также,  в  фокусе компании 
ROCKWOOL – бережливое произ-
водство и достижение целей цирку-
лярной экономики, во главе которой 
три принципа: минимизация отхо-
дов и отсутствие негативного влия-
ния на экологию, максимальное ис-
пользование производимой продук-
ции и воспроизводство природных 
ресурсов. Мы инвестируем в эколо-
гические проекты: в установку со-
временных систем ливневой кана-
лизации, в технологии, которые по-
зволяют делать производство без-
отходным. Например, на всех наших 
заводах обрезки от плит из камен-
ной ваты возвращаются обратно в 
производство. Подробностями реа-
лизации нескольких таких проектов 
будем рады поделиться уже в сере-
дине этого года.

Еврокомиссия окончательно отнесла диоксид титана к 
канцерогенам

Европейский союз 18 февраля опу-
бликовал постановление, по ко-

торому отнес диоксид титана к кан-
церогенам. Об этом сообщает British 
Coatings Federation (Британская Фе-
дерация покрытий, BCF).

В соответствии с документом ЕС 
(ЕС) № 1272/2008 о классификации, 
маркировке и упаковке (CLP) веществ и 
смесей пигмент признается канцероге-
ном категории 2. Решение вступит в си-
лу после переходного периода – в сен-
тябре 2021 года. Классификация затра-
гивает только порошкообразную форму 
вещества и не относится к жидким суб-
станциям, содержащим пигмент.

Представители лакокрасочной от-
расли, которая является крупнейшим 

потребителем диоксида титана, зая-
вили, что такое решение может ока-
зать сильное влияние на индустрию и 
создать прецедент для многих других 
веществ с аналогичными свойства-
ми. К примеру, под подобную класси-
фикацию могут попасть порошковые 
покрытия. 

Генеральный директор BCF Том 
Боутел подверг сомнению решение 
Европейского союза и не согласился 
с ним. Он отметил, что исследование 
было сделано на крысах. Животные 
вдыхали пыль диоксида титана в боль-
ших количествах, что приводило к вос-
палению легких. Кроме того, крысы 
подвергались воздействию диоксида 
титана примерно в 40 раз превышаю-

щего максимальный уровень, испыты-
ваемый рабочим. Поэтому маловеро-
ятно подобное воздействие в реально-
сти на сотрудника, работающего с ди-
оксидом титана.

«Исследования, проводившиеся в 
течение многих лет, не обнаружили ни-
какой связи между работниками, под-
вергающимися воздействию диоксида 
титана, и риском развития рака лег-
ких»,– заявил Том Боутел. 

После вступления решения в си-
лу производители и поставщики будут 
обязаны информировать потребителей 
об опасности материала как канцероге-
на. Также предупреждение об опасно-
сти должно иметься на жидких продук-
тах, содержащих диоксид титана.
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СТЕКЛЯННЫЙ КУПОЛ НА КРУИЗНОМ ЛАЙНЕРЕ
ЛАМИНИРУЮЩАЯ ПЛЕНКА SENTRYGLAS ОТ КОМПАНИИ TROSIFOL ПОМОГЛА СОЗДАТЬ 
УНИКАЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО SKYDOME НА СОВРЕМЕННОМ КРУИЗНОМ ЛАЙНЕРЕ

Согласно исследованиям, спрос на 
круизы за последние пять лет воз-

рос более чем на 20 %, а общее коли-
чество пассажиров, проводящих время 
в море, приближается к 30 млн. чело-
век в год.

 Несложно понять причину столь 
высокой популярности этого вида 
отдыха. Существуют круизные паке-
ты, охватывающие почти все тури-
стические направления: от фьордов  
Норвегии до солнечных пляжей Ка-
рибских островов. Появление более 
доступных пакетных предложений 
только поспособствовало возраста-
нию спроса.

Увеличение пассажиропотока 
привело к строительству новых су-
дов, поскольку ведущие круизные 
компании стремятся расширять 
свою долю на рынке. Но как им уда-
ется конкурировать в сфере, где вы-
бор предложений постоянно увели-
чивается?

В дополнение к более экзотиче-
ским маршрутам, пакетам «все вклю-

чено» и интересным береговым экс-
курсиям многие круизные компании 
стремятся сделать жизнь на борту 
более роскошной и особенной, соз-
давая отличительные особенности и 
условия, которые позволяют выде-
литься на рынке.

Пожалуй, одной из самых приме-
чательных среди предстоящих нови-
нок является лайнер Iona компании 
P&O Cruises, который наряду с пер-
вой на море винокурней предлагает 
уникальное пространство SkyDome 
на палубах 16 и 17. SkyDome вклю-
чает в себя плавательный бассейн, 
который по ночам превращается в 
сцену, а также стеклянную купольную 
крышу, которая создает комфортный 
климат и при этом открывает гостям 
потрясающие виды.

С учетом самых разнообразных 
метеорологических и климатических 
условий, в которых предстоит побы-
вать купольной крыше, неудивитель-
но, что разработчики и дизайнеры 
использовали прослойки ионопласта 

Владелец судна: P&O Cruises.
Судостроительная компания: 
Meyer Werft
Проект судна: Partner Ship Design
Проект купола: Eckersley 
O’Callaghan
Архитектурное бюро: 
Мартин Фрэнсис (Martin Francis)
Разработка технологии и мон-
таж купола: Frener & Reifer

SentryGlas, разработанного компани-
ей Trosifol, которые стали самым на-
дежным решением для этой потряса-
ющей инженерной задумки.

Грэм Культ (Graham Coult), техни-
ческий директор компании  Eckersley 
O’Callaghan, которая занималась про-
ектированием конструкции купола, 
пояснил: «Мы выбрали SentryGlas, 
поскольку это решение обеспечивает 
необходимую для проекта жесткость, 
особенно при создании стеклянно-
го композита, используемого для ку-
пола. Нам необходимо было учесть 

Стеклянный купол SkyDome на круизном лайнере Iona.
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повышенные температуры и прочие 
экстремальные погодные условия. 
Кстати, снегопад, например, не пред-
ставлял для нас проблемы, в отличие 
от града. Поэтому мы испытывали 
прочность многослойной конструк-
ции, обстреливаяее мячами для голь-
фа из воздушной пушки».

«SentryGlas идеально подходит 
для подобных при- менений благо-
даря повышенной жесткости и отлич- 
ному послеаварийному поведению 
при высоких температурах, – про-
должает он. – Ведь судно может ока-
заться в бесчисленных погодных ус-

ловиях, которые сложно просчитать, 
поэтому из доступных на рынке вари-
антов промежуточных слоев мы вы-
брали тот, который может выстоять 
при самых разных состояниях внеш-
ней среды».

Впечатляющий эллиптический   
купол площадью 970 кв. м (10441 кв. 
футов) и весом 115 тонн спроектиро-
ван, изготовлен и установлен компа-
нией Frener& Reifer. При длине 41 м 
(134,5 фута) и ширине 29 м (95 фу-
тов) в центральной части он возвы-
шается на 4 м (13 футов). По данным 
Frener & Reifer, купол был собран не-

Одной из самых примечательных новинок сезона станет лайнер Iona компании P&O Cruises.

посредственно рядом с судном на 
верфи Папенбурга, а затем поднят на 
18-ю палубу одним движением с по-
мощью 750-тонного крана.

Опорная конструкция купола из-
готовлена с использованием сетча-
той панели, составленной из полых 
прямоугольных профилей. Остекле-
ние включает 340 ламинированных 
панелей, 170 из которых имеют раз-
личные формы и размеры. Каждая 
панель состоит из закаленного стек-
ла толщиной 8 мм (0,31 дюйм), слоя 
аргона, термоупрочненного (HS) 
стекла толщиной 6 мм (0,23 дюйма), 
SentryGlas на 1,52 мм (0,06 дюйма) и 
6-миллиметрового HS-стекла. На вто-
рую поверхность нанесено высокоэф-
фективное покрытие.

В беседе с P&O Cruises Иэн Лэнг-
хэм (Ian Langham), заместитель ди-
ректора Eckersley O’Callaghan, по-
яснил: «SkyDome является первой 
конструкцией в своем роде, поэтому 
мы подходили к этому проекту с по-
ниманием того, что пытаемся создать 
нечто совершенно новое. Такая пер-
спектива может звучать пугающе, но 
как инженеры мы привыкли к подоб-
ным ситуациям. У нас смелое виде-
ние в отношении таких проектов, как 
SkyDome, а благодаря тщательному 

Купол над SkyDome обещает стать одной из наиболее выдающихся достопримечательностей лайнера Iona, обеспечивая волшебное пространство для 
отдыха гостей.
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анализу и испытаниям, мы делаем 
возможной их реализацию».

«Здания представляют собой 
относительно статичные объекты, 
а круизный лайнер движется, – до-
бавляет он. – И каждый компонент 
конструкции должен учи- тывать 
это движение. Это означает, что в 
отличие от фиксированного крепле-
ния, SkyDome может немного пере-
мещаться в некоторых зонах опо-
ры. Нам пришлось подумать о том, 
какой вид стекла будет наиболее 
подходящим и какие покрытия сле-
дует наносить на стекло».

Президент P&O Cruises Пол Лад-
лоу (Paul Ludlow) заявил: «SkyDome 
обещает стать одной из ведущих 

достопримечательностей лайнера 
Iona, обеспечивая гостям волшеб-
ное пространство для отдыха, в ко-
тором можно приятно провести вре-
мя в любую погоду. Я уверен, что 
благодаря потрясающему виду на 
океан днем и на звездное небо но-
чью, это необыкновенное место бу-
дет пользоваться популярностью 
среди всех наших гостей, как жа-
воронков, так и сов. SkyDome пред-
лагает солнечные ванны, плавание, 
обеды и танцы в одном современ-
ном и эффектном с визуальной точ-
ки зрения месте, которое высоко 
поднимет планку среди пространств 
для развлечений на море». Лайнер 
Iona в настоящее время строится на 

Купол SkyDome был собран непосредственно рядом с судном на верфи Папенбурга, а затем поднят 
на 18-ю палубу одним движением.

Trosifol является мировым лиде-
ром по производству пленок из 
ПВБ и ионопласта для многослой-
ного безопасного стекла для архи-
тектурных проектов. 
Широчайший ассортимент продук-
ции Trosifol включает следующие 
инновационные решения:
• Structural: ПВБ-пленки Trosifol 
Extra Stiff (ES) и ионопластовый 
SentryGlas.
• Acoustic: звукоизолирующие мно-
гослойные и однослойные панели 
Trosifol SC.
• UV Control: от полной защиты от 
ультрафиолетового излучения до 
естественной передачи.
• UltraClear: самый низкий индекс 
желтизны в отрасли.
• Decorative & Design: черно-бе-
лые и цветные пленки, пленки с 
цифровой печатью.

верфи Meyer Werft в немецком горо-
де Папенбурге и будет спущен на во-
ду в мае 2020 года.

В ситуациях, когда необходимо 
учитывать множество переменных, 
не все из которых можно точно смо-
делировать, инженеры склонны по-
лагаться на проверенные решения, 
отлично зарекомендовавшие себя 
в различных сферах применения с 
высокими требованиями. Именно по 
этой причине SentryGlas был выбран 
в качестве промежуточного слоя для 
множества видов остекления во всём 
мире, наиболее впечатляющих как с 
конструктивной, так и с эстетической 
точки зрения. По мере появления все 
новых применений высокоэффектив-
ной пленки растет свобода дизайне-
ров и архитекторов в использовании 
стекла во всей его красе, не умаля-
ющая их уверенности в том, что его-
жесткость и прочность обеспечивают 
безопасность обитателей, не мешая 
любоваться живописными видами.

Источник: www.trosifol.com.

Стеклянном купол SkyDome на круизном лайнере Iona ночью
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КОМПЛЕКС ЦЕНТРА ЗЕЛЕНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В НУР-СУЛТАНЕ

Комплекс зданий Международного 
центра зеленых технологий и ин-

вестиционных проектов в столице Ка-
захстана городе Нур-Султан (ранее 
Астана) первоначально представлял 
собой выставочный комплекс, соз-
данный к Международной выставке 
«Астана-ЭКСПО 2017».

По поручению Первого Президен-
та Республики Казахстан Нурсулта-
на Назарбаева, в рамках инициати-
вы, озвученной в сентябре 2015 го-
да в ходе 70-й Генеральной Ассам-
блеи ООН, на базе инфраструктуры 
и наследия выставки «Астана-ЭКС-
ПО 2017» постановлением Прави-
тельства РК от 27 апреля 2018 г. бы-
ло создано НАО «Международный 
центр зеленых технологий и инвести-
ционных проектов». Центр, действу-
ющий под эгидой ООН, был пред-
ставлен мировой общественности 17 
мая 2018 года как место проведения 
Астанинского экономического фору-
ма «Global Challenges Summit 2018». 

На базе Центра функционирует меж-
дународный технопарк IT-стартапов, 
объединяющий «под одной крышей» 
предпринимателей, IT-специалистов 
и инвесторов из многих стран мира.

Нурсултан Назарбаев в своем вы-
ступлении при открытии комплекса 
подчеркнул, что интерес его страны к 
«зеленым» технологиям – часть обще-
го процесса модернизации, в котором 
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традиции сочетаются с инновациями. 
Общая площадь комплекса составляет 
172 га, включая 25 га, на которых рас-
положились выставочные павильоны. 
Центральным объектом комплекса и 
его символом является павильон «Нур 
Алем» («Сияющий мир»), построенный 
с учетом принципов концепции устой-
чивого развития. Его уникальная и при-
влекающая внимание форма шара – 
оболочка, спроектированная с исполь-
зованием инновационных технологий, 
позволяющих уменьшить как теплопо-
тери здания, так и нагрев под воздей-
ствием прямых солнечных лучей. В 
рамках концепции энергосбережения и 
повышения энергетической эффектив-
ности, павильон оснащен комплексны-
ми энергоэффективными системами, 
включая солнечные батареи.

В 2012 году победителем между-
народного конкурса архитектурных 
проектов главного символа выстав-
ки «Астана-ЭКСПО 2017» – здания 
«Сияющий Мир» – стала чикагская 
компания «Adrian Smith + Gordon Gill 
Architecture LLP», известная своим уча-
стием в проектах «Бурж Халифа» в 
ОАЭ и «Кингдом Тауэрс» в Саудовской 
Аравии. Авторы архитектурной концеп-
ции не стали акцентировать внимание 
на национальных мотивах, а предло-
жили реализовать общие тенденции в 
современной архитектуре, основанные 
на высоких технологиях. Тем более, что 
у казахского народа нет устойчивых 
многовековых архитектурных тради-
ций. Нация сегодня ищет свой путь. За 
прошедшие годы именно Астана (те-
перь Нур-Султан), как новая столица 
нового государства относительно но-
вой нации, попыталась сделать в этом 
направлении рывок, формируя само-
бытные архитектурные национально-
культурные ментальности в стекле и 
камне.

Авторы архитектурной концепции 
сконцентрировались на общих кон-
цептуальных смыслах самого форума 
«ЭКСПО 2017» – энергетике. Основ-
ным источником энергии для комплекса 
зданий должна была стать солнечная 
энергия, а архитектурной доминантой 
комплекса зданием – павильон «Сияю-
щий Мир», увенчанный цельностеклян-
ным шаром «Сферы» высотой в 7 эта-
жей и диаметром 80 метров. По замыс-

лу авторов проекта, «Сияющий Мир» – 
это символ жизни, вокруг которого все 
организуется, к которому все тянется. 
В соответствии с проектом, достигну-
та экономия 48% энергии – за счет ар-
хитектуры здания, дизайна его конту-

ров, энергосберегающих материалов и 
панелей. По сути, это здание является 
полностью энергоэффективным.

Руководитель компании «Adrian 
Smith + Gordon Gill Architecture LLP» 
Андриан Смит отметил: «В строитель-
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стве «Сферы» применены прочные 
высокотехнологичные стекла с двой-
ным слоем, которые позволят изоли-
ровать здание от внешней темпера-
туры и звука. Подобная технология 
использована при проектировании 
правительственного здания в столице 
Южной Кореи – Сеуле. «Сфера» со-
стоит из трех частей: основы, метал-
лической оболочки и вантовых кон-
струкций. Одна из особенностей со-
оружения – отсутствие стилобатной 
части. Основание сразу переходит в 
кольцевую балку, которая находится 
на высоте 40 метров от земли и под-
держивает всю внешнюю оболочку. 
Балка не лежит на колоннах, а под-
вешена при помощи восьми ванто-
вых конструкций, каждый из которых 
испытывает нагрузку от 2 до 8 тысяч 
тонн. На стальной основе закрепле-
ны стеклянные панели ромбовидной 
формы, их изготовление и монтаж 
оказались беспрецедентно сложным. 
Потребовались огромные усилия, что-
бы найти подходящую печь, в кото-
рой можно было бы изогнуть стекло, 
транспортировать его так, чтобы оно 
не разбилось, и смонтировать под 
требуемыми углами. Если бы мы ис-
пользовали простое стекло, вы бы не 
любовались сейчас идеальной сфе-
рой. А она идеальна, и все потому, 
что мы сумели изогнуть стекло сфе-
рически. Само по себе это не новость: 
технология моллирования позволяет 
создать стекло с цилиндрической и 

сферической поверхностью (с первой 
работать легче), но в данном проек-
те это было невозможно, так как фор-
ма и размеры стекла уникальны. Нам 
нужны были 2526 панелей с двусто-
ронне изогнутой формой, размер каж-
дой панели 4x5 метров, а вес –750 кг. 
Мы нашли в мире только одного про-
изводителя – Sunglass (Италия), кото-
рый взялся закалить и изогнуть такое 
стекло. Мы сделали то, чего никогда 
не делали прежде».

Остекление сложной конструкции 
«Сферы» разрабатывало конструк-
торское бюро Вернера Зобека (Штут-
гарт). Ее идеальную форму обеспечи-
вает, в первую очередь, стеклянная 

оболочка общей площадью 23 тыс. кв. 
м, состоящая из 4600 стеклянных па-
нелей. Каждая из этих панелей пред-
ставляет собой однокамерный стекло-
пакет, состоящий из двух многослой-
ных стекол-триплексов, одно из кото-
рых – с покрытием Guardian SunGuard 
SNX 50/23. Это покрытие обладает се-
лективностью мирового класса – оно 
пропускает максимальное количество 
естественного света при значитель-
ном снижении уровня поступления 
солнечного тепла. Стеклянная обо-
лочка позволила эффективно изоли-
ровать здание от перепадов темпера-
туры и влияния постороннего шума.

По словам менеджера по архитек-
турным проектам Guardian Glass Ан-
дрея Рыбина, «Сфера» стала наиболее 
сложным с точки зрения возведения 
зданием, причем продукция компании 
Guardian удовлетворила всем основ-
ным параметрам: «Такой объект, как 
«Сфера», нуждался в хорошей солн-
цезащите и одновременно в макси-
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мальном светопропускании. Поэтому 
архитекторы использовали здесь од-
нокамерный стеклопакет c двумя три-
плексами, где один из триплексов имел 
уникальное напыляемое покрытие 
Guardian SunGuard SNX 50/23, находя-
щееся внутри стеклопакета».

«Сфера» венчает слегка изогнутую 
крышу центрального входа в комплекс 
«Сияющий Мир». Вокруг расположе-
ны четыре павильона выставки, кровли 
которых были выполнены компанией 
Kalzip. Для покрытия были использова-
ны алюминиевые прямые листы Kalzip 

65/400 и конические листы Kalzip 65, 
установленные на клип-опорах Е 160.

Еще одна особенность «Сферы» – 
ветрогенераторы. Раньше вентиляторы 
никогда не встраивали в объем здания, 
впервые технологию применили в Аста-
не. Для того, чтобы реализовать про-
ект, архитекторы моделировали ворон-
ку в Revit, чтобы «поймать» лучшее на-
правление ветров. Конструкцию «оде-
ли» в фотоэлектрические панели: они 
наглядно показывают, как могут рабо-
тать возобновляемые источники энер-
гии в городе.

Уже сейчас можно сказать, что 
«Сфера» стала узнаваемым брендом 
Республики Казахстан, таким же, как 
Сиднейская опера и Эйфелева баш-
ней. Принципиально важно, что и са-
ма «Сфера» и почти вся остальная ин-
фраструктура, созданные к выставке 
«ЭКСПО 2017», активно используется 
и после ее окончания. Кроме Междуна-
родного центра по развитию «зеленых» 
технологий и инвестиционных проек-
тов, действующего под эгидой ООН На 
ее базе начал работать Международ-
ный технопарк IT-стартапов, который 
объединяет «под одной крышей» пред-
принимателей, IT-специалистов и ин-
весторов из многих стран мира. С 2018 
года начал работу новый Международ-
ный финансовый центр «Астана» – сво-
еобразный финансово-инновационный 
хаб между разными регионами Азии и 
остального мира, экономически почти 
экстерриториальный, управляемый на 
основе британского делового права.

Кроме того, на базе выставочных 
площадей был создан «Образова-
тельный центр развития человеческих 
ресурсов», ставящий целью «иденти-
фикацию возможностей самовыраже-
ния человека, его профессиональных 
навыков и поисков их применения в 
жизни». При этом часть коммерче-
ских павильонов передана на воз-
мездной основе предпринимателям, 
которые организовали там различ-
ных сервисы для обслуживания все-
го сложного многофункционального 
комплекса и его посетителей.
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Строительные материалы и изде-
лия не образуют отдельной груп-

пировки видов продукции во внеш-
неторговой статистике. Чаще всего 
под экспортом/импортом стройма-
териалов понимают данные по груп-
пам ТН ВЭД 68-70, включающим не-
металлическую минеральную про-
дукцию (керамику, стекло, изделия 
из камня и т. п.) различного назначе-
ния: строительную, промышленную, 
бытовую и т. д. Детализация данных 
ФТС позволяет формировать более 
корректные отраслевые группы; при 
включении в состав стройматериа-

РЕКОРДЫ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА 
СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ И ИЗДЕЛИЙ В 2019 ГОДУ

лов готовой строительной продукции 
других отраслей (например, строи-
тельных изделий из пластмасс или 
дерева) и минерального сырья полу-
чаем группу продукции, совокупный 
объем экспорта которой в 2019 году 
составил $ 2-2,5 млрд. 

Российский экспорт строитель-
ной продукции находится на ре-
кордном уровне в стоимостном вы-
ражении. Ниже рассматриваются 
наиболее интересные позиции в 
российском экспорте строитель-
ных материалов и изделий в количе-

ственном выражении. Товары распо-
ложены по убыванию стоимости.

Экспорт битумных кровельных 
материалов и схожих материалов 
на основе битума в 2019 г. вырос 
на 7,7% – до 495 тыс. тонн (рис. 1). 
Это очередной исторический мак-
симум, причем за последние 10 лет 
поставки лишь однажды не показа-
ли роста. В стоимостном выражении 
экспорт составил $ 192 млн. (+12%). 
Последние несколько лет Россия за-
нимает второе место в мире по экс-
порту битумных строительных ма-
териалов, уступая только США. При 
этом у США в 2019 г. поставки на са-
мый удобный рынок (в Канаду) со-
ставили 439 из 555 тыс. тонн (79%), 
тогда как у России в ЕАЭС – только 
88 из 495 тыс. тонн (18%).

Экспорт асбеста в 2019 год вы-
рос на 4,5% – до 652 тыс. тонн. Это 
лучший результат за последние 7 
лет. При этом четвертый год под-
ряд фиксируется рост поставок – се-
рьезное достижение на фоне «без-
асбестовых» стандартов, навязыва-
емых «Западом» развивающимся 
странам, и стабильного снижения 
глобального спроса на асбест. Исто-
рический рекорд поставок асбеста 
из России был зафиксирован в 2012 
году – 845 тыс. тонн, СССР во вто-
рой половине 1970-х гг. «на пике» 
вывозил свыше 600 тыс. тонн. В сто-
имостном выражении экспорт соста-
вил $ 188 млн. (+9,8%). Россия явля-
ется мировым лидером по экспорту 
асбеста с 1997 года.

Экспорт облицовочной плитки и 
другой отделочной керамики в 2019 
г. вырос на 1,3% – до 416 тыс. тонн 
(рис. 3). Это второй результат в исто-
рии, уступающий только рекорду 
2016 г. (426 тыс. тонн). В стоимост-
ном выражении экспорт составил $ 
146 млн. (+1,3%).

Экспорт сборных строительных 
конструкций в 2019 г. вырос на 0,4% 
и составил 53 тыс. тонн (с корректи-
ровкой данных по Казахстану в 2018 

Рис. 1. Российский экспорт битумных материалов (кровельных и др.), тыс. тонн

Рис. 2. Российский экспорт асбеста, тыс. тонн
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г.). Это максимальный показатель с 
1997 г. В стоимостном выражении 
экспорт составил $ 111 млн. (+32%), 
превзойдя лучший в новейшей исто-
рии России результат 2012 г. ($ 106 
млн.).

Экспорт безопасного стекла в 
2019 г. вырос на 1,8% и составил 
41,5 тыс. тонн (с корректировкой 
данных по Казахстану в 2018 г.). 
Четвертый год подряд обновляет-
ся исторический максимум, до 2016 
г. поставки не превышали 15 тыс. 
тонн. В стоимостном выражении экс-
порт составил $ 80,3 млн. (-2,5%). 

Примерно 60% количественных по-
ставок и около 85% стоимостных 
формирует стекло для транспортных 
средств.

Экспорт полимерных покрытий 
для стен, пола и потолка в 2019 г. 
вырос на 6,3% – до 44,7 тыс. тонн. 
Это новый исторический максимум, 
рост идет четвёртый год подряд. В 
стоимостном выражении экспорт со-
ставил $ 71,7 млн. (+2,6%).

Экспорт строительных смесей в 
2019 г. вырос на 7,6% – до 150 тыс. 
тонн. Это очередной исторический 
максимум, рост происходит седь-

мой год подряд (рис. 4). В стоимост-
ном выражении экспорт составил 
$ 58,1 млн. (+8,8%). В мире по экс-
порту строительных смесей Россия 
находится в начале второго десятка 
стран.

Экспорт керамической сантехни-
ки в 2019 г. вырос на 13% – до 41,6 
тыс. тонн. Это очередной рекорд 
в новейшей истории России. Рост 
фиксируется восьмой год подряд, за 
это время поставки увеличились в 4 
раза. В стоимостном выражении экс-
порт составил $ 50,9 млн. (+12,6%).

Экспорт линолеума и схожих по-
крытий в 2019 г. вырос на 30% – до 
14,9 тыс. тонн. Это третий результат 
за последние 25 лет, уступающий 
только показателям 2009 г. (17 тыс. 
тонн) и 2007 г. (15,7 тыс. тонн). В сто-
имостном выражении экспорт соста-
вил $ 23,3 млн. (+35%).

Экспорт зеркал в 2019 г. вырос 
на 12,8% – до 39,9 тыс. тонн. Это но-
вый исторический максимум, пре-
взошедший пик 2017 г. (36,2 тыс. 
тонн). Существенные поставки этой 
продукции начались только в 2005 г. 
В стоимостном выражении экспорт 
составил $ 23,2 млн. (+13,3%). По 
оценке, в 2019 г. Россия поднялась 
на шестое место в мире по экспорту 
зеркал.

Экспорт пластмассовой сантех-
ники в 2019 г. вырос на 2,3% – до 
4,8 тыс. тонн. Это новый историче-
ский максимум, рост идет четвертый 
год подряд. В стоимостном выра-
жении экспорт составил $ 18,6 млн. 
(+4,7%).

Экспорт извести в 2019 г. вырос 
на 17,4% – до 183 тыс. тонн. Это луч-
ший результат, как минимум, с сере-
дины 90-х гг. (более ранних данных 
нет), значительный прирост фикси-
руется четвертый год подряд. В сто-
имостном выражении экспорт соста-
вил $ 14 млн. (+13,9%).

Экспорт строительного кирпича 
и схожих керамических изделий в 
2019 г. вырос на 17,7% – до 148 тыс. 
тонн. Это лучший результат как ми-
нимум с середины 90-х годов (более 
ранних данных нет), прежний пик 
2006 г. равнялся 137 тыс. т, а в на-
чале 2010-х гг. поставки колебались 
в пределах 25-35 тыс. тонн. В стои-

Рис. 3. Российский экспорт отделочной керамики (плитка и др.), тыс. тонн

Рис. 4. Российский экспорт строительных смесей, тыс. тонн
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мостном выражении экспорт соста-
вил $ 13,2 млн. (+44%).

Экспорт цементно-стружечных 
плит в 2019 г. вырос на 37% – до 
35,9 тыс. т. Это лучший результат в 
новейшей истории России. В стои-
мостном выражении экспорт соста-
вил $ 12,4 млн. (+26%). По оценке, 
в 2019 г. Россия поднялась на вось-
мое место в мире по экспорту це-
ментно-стружечных плит.

Экспорт глин в 2019 г. вырос на 
9,2% – до 69 тыс. тонн. Это лучший 
результат как минимум с 1996 г. (бо-
лее ранние данные отсутствуют). В 
стоимостном выражении экспорт 
составил $ 9,8 млн. (+55%).

Экспорт гипса в 2019 г. вырос на 
37% – до 250 тыс. тонн. Это лучший 
результат, как минимум, с середины 
90-х гг. (более ранних данных нет). 
В стоимостном выражении экспорт 
составил $ 9,5 млн. (+29%).

Также представим информацию 
по готовой продукции строительно-

го или преимущественно строитель-
ного назначения, рассмотренную 
ранее в других отраслевых обзорах.

Экспорт конструкций из черных 
металлов в 2019 г. вырос на 8,6% – 
до 264 тыс. тонн, что является вто-
рым результатом за последние 26 
лет, уступающим только максимуму 
2015 г. (283 тыс. т). В стоимостном 
выражении экспорт составил $ 546 
млн. (+11,5%). Кроме того, рекорд-
ные 17,5 тыс. тонн составил экспорт 
шпунтовых конструкций, увеличив-
шийся почти в 3 раза.

Экспорт деревянных строитель-
ных изделий в 2019 г. вырос на 
16,5% – до 290 тыс. тонн. Это оче-
редной исторический максимум, 
рост идет десятый год подряд. В 
стоимостном выражении экспорт 
составил рекордные $ 303 млн. 
(+13,6%).

Экспорт лаков и красок в 2019 г. 
вырос на 10,9% – до 90 тыс. тонн. 
Это лучший результат за период с 

1994 г. (возможно, более высокими 
могли быть поставки только в 1992 
г., но точные данные отсутствуют). 
В стоимостном выражении экспорт 
составил $ 135 млн. (+12,1%).

Экспорт строительных изде-
лий из пластмасс в 2019 г. вырос 
на 12,3% – до 62,1 тыс. тонн. Вось-
мой год подряд обновляется исто-
рический максимум, за это вре-
мя поставки возросли в 3,6 раза; 
до середины 2000-х гг. экспорта 
этой продукции практически не бы-
ло. В стоимостном выражении экс-
порт составил рекордные $ 125 млн. 
(+18,6%).

Экспорт обоев в 2019 г. вырос на 
13,9% – до 25,9 тыс. тонн. Это оче-
редной исторический максимум, 
рост идет пятый год подряд. В стои-
мостном выражении экспорт соста-
вил рекордные $ 102 млн. (+13,9%).

https://sdelanounas.ru/

Segezha Group внедряет цифровую платформу управления 
европейскими активами на базе SAP Business One

Segezha Group (входит в АФК «Си-
стема») продолжает проекты 

цифровой трансформации в контуре 
управления компании, об этом сооб-
щает корпоративная пресс-служба. 

В Бухаресте состоялось стар-
товое совещание по проекту циф-
ровой трансформации и внедрения 
комплексной системы управления 
активами Segezha Group в Европе 
на базе SAP Business One. Проект 
по внедрению и замене ERP на за-
водах Segezha Packaging включает 
все ключевые модули для планиро-
вания и организации основных биз-
нес-процессов, встроенную анали-
тику и набор инновационных инстру-
ментов для управления бизнесом.

«Проект уникальный по процесс-
ному и функциональному охвату, — 
отметил вице-президент по инфор-
мационным технологиям и автома-
тизации процессов Segezha Group 

Павел Вахнин. — Внедряемая систе-
ма управления предназначена для 
достижения многих организацион-
ных целей, включая совершенство-
вание бизнес-процессов на основе 
лучших отраслевых практик и гиб-
кость в удовлетворении меняющихся 
потребностей руководства, персона-
ла заводов и других заинтересован-
ных сторон».

 В результате внедрения SAP 
Business One компания планирует 
достичь унификации и стандарти-
зации процессов на всех заводах в 
Европе, включая Германию, Данию, 
Голландию, Италию, Турцию, Чехию 
и Румынию. В первую очередь изме-
нения коснутся заводов группы ком-
паний в Румынии (Segezha Packaging 
S.R.L.) и Турции (Segezha Ambalaj 
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi), где 
намечено заменить существующие 
системы с сохранением националь-

ных правовых, нормативных, финан-
совых и других требований к локали-
зации. Затем обновление функцио-
нала последует на заводе в Нидер-
ландах (Segezha Packaging B.V.).

 Цифровая трансформация за-
падных активов Segezha Group пред-
усматривает повышение финансо-
вой ответственности и более широ-
кое участие персонала в управлении 
ресурсами, увеличение надежности 
и эффективности производства за 
счет автоматизации ручных процес-
сов, а также внутреннюю и внешнюю 
прозрачность. 

Решение SAP Business One вы-
брали и успешно применяют компа-
нии в 170-ти странах мира. Благода-
ря цифровой трансформации, про-
цессы управления производством, 
снабжением, сбытом и транспорти-
ровкой объединяются на базе единой 
платформы. 
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ВОДООТВОДНЫЕ СИСТЕМЫ ИЗ ПВХ
КРАТКИЙ ОБЗОР

Материалы и изделия из ПВХ (по-
ливинилхлорид) находят все бо-

лее разнообразное применение в 
строительстве: оконные рамы, сай-
динг, стеновые панели, трубы, кро-
вельные и напольные покрытия, ши-
рокий спектр отделочных материа-
лов и т. д. Их применение для устрой-
ства крыш ассоциируется, в первую 
очередь, с кровельными мембрана-
ми, предназначенными для созда-
ния кровельных покрытий. Ниже речь 
пойдет о менее известной области 
применения, а именно – о таком бы-
строрастущем секторе, как водоот-
водные системы из ПВХ.

Водоотводные системы

Все водоотводные системы по 
своему назначению укрупненно мож-
но подразделить на две группы:

- водосточные системы; 
- дренажные системы.
Назначение водосточных систем 

– организованный отвод дождевой 
и талой воды с поверхности кровли 
и далее от здания с целью защиты 
стен, отмостки и фундамента здания 
от разрушающего воздействия влаги 
(Рис.1).

Назначение дренажных систем – 
прием дождевой и талой воды и от-
вод ее от здания и с прилегающей 
территории.

Дренажные системы, в свою оче-
редь, подразделяются на системы 
открытого типа (их так же называ-
ют поверхностными дренажными си-
стемами) и системы закрытого типа 
(подземные системы). В системах от-
крытого типа для отвода воды приме-
няются, преимущественно, водоотво-
дные каналы (лотки), в системах за-
крытого типа – трубы.

Водосточные системы

Водосточные системы состоят из 
следующих компонентов (изделий):

- водосточные желоба;

- водосточные трубы;
- водосточные трубы с муфтами 

(раструбом);
- воронки желобов сливные (же-

лоб – труба); 
- угловые элементы (углы) жело-

бов;
- углы желобов регулируемые (эр-

керные);
- соединители желобов (полумуф-

ты);
- колена труб;
- муфты труб;
- муфты труб переходные;
- тройники;

- коллекторы
- сливы труб;
- заглушки;
- кронштейны для желобов, пово-

ротные элементы;
- хомуты для труб;
- крепежные элементы;
- дополнительные элементы (сет-

ки, клипсы и др.).
В номенклатуре угловых элемен-

тов желобов и колен труб обычно 
предусматривается несколько раз-
личных углов поворота. Угловые эле-
менты (углы) желобов могут изготав-
ливаться регулируемыми, с возмож-

Рис. 1. Водосточная система «ТехноНиколь»
Источник: www.tn.ru
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ностью изменения угла поворота 
(например, 120-145 градусов).

В качестве основного полимер-
ного материала для изготовления 
водосточных систем используется 

жесткий ПВХ. Основные элементы 
водосточных систем из ПВХ (жело-
ба, трубы, муфты, колена, заглуш-
ки) изготавливаются из композиций 
на основе ПВХ методами экструзии 

и литья под давлением. Кронштей-
ны изготавливаются из стали или из 
ПВХ; могут быть так же комбиниро-
ванными. Хомуты и крепежные эле-
менты (шпильки с гайками, саморе-
зы) изготавливаются из стали.

Водосточные системы из ПВХ об-
ладают рядом преимуществ по срав-
нению с водосточными системами 
из металлов:

- имеют значительно меньший 
вес;

- обладают высокой стойкостью к 
воздействию УФ-излучения и атмос-
ферных воздействий; 

- обладают стойкостью к уме-
ренным (неразрушающим) механи-
ческим воздействиям: в отличие от 
металлических водостоков, на водо-
стоках из ПВХ после таких воздей-
ствий не остается вмятин;

- могут изготавливаться и по-
ставляться в различных цветах, ко-
торые можно подбирать в соответ-
ствии с колористическими особен-
ностями фасадов зданий, при этом 
обладают высокой устойчивостью к 
выцветанию;

- не требуют высокой квалифика-
ции при монтаже.

Компенсация изменений линей-
ных размеров элементов водосточ-
ных систем из ПВХ под воздействи-
ем перепадов температур обеспе-
чивается в соединениях этих эле-
ментов.

Водосточные системы из ПВХ при 
соблюдении нормальных условий 
эксплуатации имеют расчетную (ус-
ловную) долговечность 40-50 лет, т. 
е. в 4-5 раз большую по сравнению 
с традиционными водосточными си-
стемами из листовой оцинкованной 
стали (жести). По долговечности они 
не уступают водосточным системам 
из стали с полимерным покрытием. 
Однако при этом следует иметь в ви-
ду, что при нарушении полимерного 
покрытия последние неизбежно под-
вергаются коррозии, резко сокраща-
ющей их фактический срок службы. 
По показателю долговечности вне 
конкуренции оказываются водосточ-
ные системы из меди, однако они 
значительно дороже, а их монтаж 
требует высокой квалификации под-
рядчиков.

Рис. 2. Водосточная система «Альта-Профиль»
Источник: www.alta-profil.ru

Рис. 3. Водосточная система FineStok («Файнбер»)
Источник: http://fineber.ru/

User
Текст



ССК  «КРОВЛЯ И ИЗОЛЯЦИЯ»  №1 (87) 2020 

МАТЕРИАЛЫ И КОМПЛЕКТУЮЩИЕ

75

Ведущими компаниями-произ-
водителями водосточных систем из 
ПВХ являются «Альта-Профиль» (си-
стема «Альта-Профиль»), «Дёке Экс-
тружн» (система Dőcke), «Файнбер» 
(система FineStok). Водосточные си-
стемы из ПВХ производят так же ком-
пании «Гранд Лайн» (система Grand 
Line), «Винил-ОН» (система VinylON), 
«Нордсайд» (система Nordside). Все 
указанные компании являются про-
изводителями сайдинга из ПВХ (ос-
новная продукция). Водосточные си-
стемы изготавливаются как часть 
комплексной отделки фасадов мало-
этажных зданий.

Состав типовых водосточных си-
стем «Альта-Профиль» и FineStok 
приведен на рис. 2 и рис. 3.

Дренажные системы

Для сбора воды, стекающей с 
крыши, производители водосточ-
ных систем из ПВХ рекомендуют 
использовать соответствующие 
дренажные системы. Они предна-
значены для защиты фундамента 
дома и придомового участка от 
талых, ливневых и сточных вод. 

При отсутствии водоотвода 
результатом обильных осадков 
может стать подтопление фун-
дамента с намоканием несущих 

конструкций. Кроме того, в ре-
зультате подтопления происходит 
вымывание грунта из-под фунда-
мента, что может привести к про-
седанию дома и появлению тре-
щин на стенах.

Применение дренажной системы 
позволяет организовать надежный 
водоотвод от фундамента, что прод-
левает срок эксплуатации здания 
в целом. Дренаж позволяет так же 
предотвратить заболачивание при-
домового участка, защитить дорож-
ные покрытия, снизить риск получе-
ния травм при перемещении по при-
домовой территории во время дождя 
или таяния снега.

Дренажные системы открытого 
типа состоят из следующих ком-
понентов (изделий):

- каналы водоотводные (лот-
ки);

- решетки каналов (металличе-
ские, пластиковые или полимер-
композитные);

- отводы;
- дождеприемники;
- корзины к дождеприемникам;
- надстройки, перегородки и 

решетки к дождеприемникам;
- пескоуловители; 
- корзины пескоуловителей;
- торцевые заглушки;
- крепежные элементы.

Для точечного сбора вод под во-
достоками, возле входа в дом, на 
террасах и в других местах, где тре-
буется быстрый водоотвод, приме-
няется точечный дренаж.

Для отвода поверхностных вод 
с большого участка устанавлива-
ют линейную дренажную систему.

Конструкции дождеприемни-
ков различны; они определяются 
необходимой пропускной способ-
ностью и условиями эксплуатации 
(точечный или линейный дренаж; 
место установки).

В отличие от водосточных си-
стем, изготавливаемых из ПВХ, 
основные элементы дренажных 
систем (каналы, отводы, дожде-
приемники, пескоуловители, кор-
зины) изготавливаются из поли-
пропилена. Изготовителями таких 
систем являются, в том числе, не-
сколько из указанных выше ком-
паний.

Дренажные системы закрыто-
го типа представляют собой систе-
мы труб, фитингов, соединителей, 
переходников и других элементов. 
Могут изготавливаться как из ПВХ, 
так и из других полимерных мате-
риалов (ПЭ, ПП).

В дренажных системах закрыто-
го типа применяются как гладкие, так 
и гофрированные трубы. По сравне-
нию с керамическими, бетонными 
или асбоцементными трубами, поли-
мерные трубы, в т. ч. трубы из ПВХ, 
обладают целым рядом преиму-
ществ, в т. ч.

- значительно меньший вес; со-
ответственно, меньшие расходы на 
транспортировку;

- комплектность систем, обеспе-
чивающая быстрый монтаж;

- значительное снижение расхо-
дов на монтаж;

- долговечность;
- устойчивость к подвижкам грун-

тов;
- сейсмостойкость;
- экономическая эффективность 

применения, по сравнению с боль-
шинством традиционных решений.

Трубные дренажные системы из 
ПВХ на российский рынок поставля-
ет, в частности, компания Wavin 
(рис. 4).

Рис. 4. Дренажная система Wavin
Источник: http://wavin.ru/
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