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странами-источниками были Вьетнам 
(59%), Индонезия (10%), Таиланд (10%) 
и Япония (8%). Китай стал основным 
экспортным направлением для произ-
водителей цемента из Юго-Восточной 
Азии, и ожидается, что китайский им-
порт продолжит расти в 2021 году.

Двумя крупнейшими цементными 
компаниями по объемам выручки не 
только в Китае, но и в мире, остаются 
CNBM и Anhui Conch, опережая такие 
международные компании, как CRH, 
LafargeHolcim и HeidelbergCement.

По росту выручки в 2020 г. Anhui 
Conch оказалась одним из победите-
лей в 2020 году, а Huaxin Cement ока-
залась одним из проигравших. Одна-
ко рост доходов Anhui Conch на самом 
деле был связан с ростом продаж не 
клинкера и цементной продукции, а 
других материалов, тогда как продажи 
цемента и выручка от торговли цемен-
том у компании оставались стабильны-
ми. С другой стороны, Huaxin Cement 

базировалась в эпицентре эпидемии, 
а позже в том же году ей пришлось бо-
роться с наводнением вдоль реки Янц-
зы. В этих условиях неудивительно, что 
ее выручка упала.

Выручка CNBM от продаж цемента 
в 2020 г. упала на 3% – до $19,5 млрд., 
что было скомпенсировано продажами 
новых материалов и инженерных ре-
шений. Anhui Conch отметила падение 
цен на продукцию в 2020 г. в большин-
стве регионов Китая, за исключени-
ем юга. CNBM в целом согласилась с 
этой оценкой финансовых результатов. 
Anhui Conch также сообщила, что объ-
емы экспортных продаж и выручка за 
год упали на 51% и 45% соответствен-
но из-за последствий воздействия ко-
ронавируса на зарубежных рынках. 
Последний пункт интересен, учитывая, 
что Китай все чаще фигурирует в спи-
сках основных экспортеров цемента и 
клинкера в разные страны. Похоже, что 
это больше связано с огромным объе-
мом внутреннего производства, а не с 
какими-либо согласованными усилия-
ми по развитию экспорта.

Одним из главных событий для 
CNBM за последние 15 месяцев стала 
дальнейшая консолидация дочерних 
и контролируемых компаний. В нача-
ле марта 2021 года компания заявила, 
что намерена увеличить свою долю в 
Tianshan Cement с 46% до 88%, а так-
же в других связанных компаниях. Это 
последовало за объявлением в середи-
не 2020 года о планах реструктуриза-
ции, в соответствии с которыми дочер-
няя компания Tianshan Cement полу-
чит контроль над China United Cement, 

North Cement, Sinoma Cement, South 
Cement, Southwest Cement и CNBM 
Investment. Ожидалось, что этот шаг 
значительно повысит операционную 
эффективность входящих в группу 
цементных компаний, поскольку они 
смогут начать действовать более ско-
ординировано и решать «фундамен-
тальные» проблемы с избыточными 
производственными мощностями на 
национальном уровне.

Таким образом, китайский рынок 
цемента более чем компенсировал по-
трясения, с которыми он столкнулся в 
2020 г., и показал значительный рост 
в январе-феврале 2021 года. Консоли-
дация рынка продолжается, особенно 
благодаря усилиям CNBM по более эф-
фективному управлению компаниями-
производителями этого крупнейшего в 
мире цементного холдинга.

CCA полагает, что усилия по рацио-
нализации управления, ранее сосредо-
точенные на интегрированных заводах, 
теперь должны быть направлены на бо-
лее независимый сектор измельчения. 
Правительство продолжает ужесточать 
правила в отношении новых производ-
ственных мощностей и находится в про-
цессе введения новых правил, которые 
увеличивают долю старых линий, кото-
рые будет необходимо закрыть, прежде 
чем можно будет построить новые. На-
конец, Китай представил временную на-
циональную схему торговли выбросами 
в феврале 2021 г., что предопределяет 
большие последствия для цементного 
сектора в будущем, даже если текущая 
цена на цемент окажется значительно 
ниже нынешних европейских цен.

Рис. 3. Выручка крупных китайских 
производителей цемента в 2020 и 2019 
годах. 
Источник: отчеты компании.

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ТНК ПО ПРОИЗВОДСТВУ 
ЦЕМЕНТА В 2020 ГОДУ
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Global Cement 

В марте были опубликованы 
финансовые результаты дея-

тельности ряда транснациональ-
ных компаний (ТНК) по произ-
водству цемента в сложном 2020 
году. Имеющиеся данные пока-
зывают, что выручка большин-

ства производителей снизилась 
в 2020 году из-за воздействия 
пандемии коронавируса на стро-
ительную деятельность и спрос 
на строительные материалы. 
При этом существовали боль-
шие региональные различия в 

том, как страны вводили различ-
ные ограничения, как реагиро-
вали рынки и как они восстанав-
ливались после этого. В целом 
финансовые потери были наи-
более сильными в первой поло-
вине 2020 года, а во второй по-
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Рис. 1. Выручка от продаж ведущих ТНК-производителей цемента в 
2019 г. и 2020 г.,
Источник: отчеты компании. Примечание: данные рассчитаны для ин-
дийских производителей.

ловине произошло восстановле-
нием. Выручка от продаж и объ-
емы продаж цемента ведущими 
компаниями-производителями 
в 2019 г. и 2020 г. показаны на 
рис. 1 и рис. 2.

Показатели LafargeHolcim на 
рис. 1 вводят в заблуждение, по-
скольку компания в 2020 г. про-
дала активы. Сокращение чи-
стых продаж составило около 
6%, что аналогично показателю 
HeidelbergCement. Обе ТНК пока-
зали смешанные результаты в Се-
верной Америке и Европе, но это 
не так уж плохо. LafargeHolcim от-
носительно преуспела в Латинской 
Америке. HeidelbergCement проде-
монстрировала рост в регионе Аф-
риканско-Восточно-Средизеномор-
ского бассейна. Также стоит отме-
тить сравнительный левередж (кре-
дитное плечо) каждой компании: 
1,4x для LafargeHolcim и 1,86x для 
HeidelbergCement. Обе ТНК сжима-
ются, но текущий план продаж по-
следней можно рассматривать в кон-
тексте отношения долга к прибыли и 
денежного кризиса, вызванного ко-
ронавирусом в 2020 году.

Контраст между этими ТНК, с од-
ной стороны, и компаниями Cemex 
и Buzzi Unicem, с другой, разитель-
ный. Обе последних извлекли выго-
ду из операций в Северной Америке 
и некоторых частях Европы. В слу-
чае с Cemex наибольшее значение 
имели продажи в Мексике и США, 

Рис. 1. Объемы продаж цемента ведущими ТНК в 2019 г. и 2020 г., 
тыс. тонн,
Источник: отчеты компании. Примечание: данные рассчитаны для ин-
дийских производителей.

несмотря на падение продаж в дру-
гих странах. Продажи Buzzi Unicem 
в США также снизились, особен-
но во второй половине года. Евро-
па была более смешанной для обо-
их производителей: рост был отме-
чен в Германии, но убытки в других 
странах.

Индийские продюсеры расска-
зывают иную, но не менее примеча-
тельную историю. Несмотря на поч-
ти полную остановку производства 
примерно на месяц с конца марта 
2020 года, региональный рынок в 
значительной степени восстановил-
ся. Как сообщило UltraTech Cement 
в январе 2021 года, «восстановле-
ние экономики после разрушения 
экономики, вызванного Covid-19, 
было быстрым. Этому способство-
вали более быстрая стабилизация 
спроса, восстановление предложе-
ния и повышение эффективности 
затрат». Рост стимулировало так 
же жилищное строительство в сель-
ской местности, помогли и проекты 
государственной инфраструктуры. 
Ожидается, что сдерживаемый го-
родской спрос улучшится с посте-
пенным возвращением трудовых 
мигрантов.

Компания Semen Indonesia, веду-
щий индонезийский производитель, 
пострадала в 2020 г., поскольку за-
грузка избыточных производствен-
ных мощностей в стране снизилась 
из-за сокращения финансирова-
ния государственных инфраструк-

турных проектов, т. к. вместо этого 
страна решала проблемы здравоох-
ранения. Компенсируя это, компа-
ния сосредоточилась на экспортных 
рынках, включая Китай, Австралию 
и Бангладеш, к которым в 2020 году 
добавились Мьянма, Бруней, Дар-
Эс-Салам и Тайвань. Совокупные 
объемы продаж компании в 2020 г. 
упали примерно на 8% – до 40 млн. 
тонн, но продажи за пределами Ин-
донезии (экспорт) выросли на 23% – 
до 6,3 млн. тонн.

И наконец, показательным яв-
ляется тот факт, что третьим по ве-
личине продавцом цемента в этом 
ряду стала компания UltraTech 
Cement, в основном региональный 
производитель. Под «региональ-
ным» здесь понимается Индия – 
второй по величине рынок цемента 
в мире. По установленным произ-
водственным мощностям это пятая 
по величине компания в мире после 
CNBM, Anhui Conch, LafargeHolcim и 
HeidelbergCement.

Это движение к регионализа-
ции среди крупных производите-
лей цемента можно также увидеть 
в крупных ТНК, базирующихся 
на западе. Они теперь стремятся 
уменьшить региональное присут-
ствие, но повысить эффектив-
ность деятельности.

Что бы ни принес 2021 год, бу-
дем надеяться, что он станет луч-
ше, чем 2020 год.
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