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Мировой рынок

По предварительным данным USGS 
(Геологическая служба США), миро-
вое производство цемента в 2021 го-
ду составило около 4400 млн. метри-
ческих тонн, или 104,8% к показателю 
«ковидного» 2020 года. Данные USGS 
традиционно считались наиболее объ-
ективными, однако за последние годы 
они все чаще вызывают сомнения в до-
стоверности (подробнее см. [1]). При-
чем масштабы манипуляции с цифрами 
возрастают ускоренными темпами.

Так, в публикации 2022 года (пред-
варительные данные за 2021 год) 
USGS изменила цифры за 2020 год по 
Китаю (+200 млн. тонн), Индии (-45 млн. 
тонн), Вьетнаму, США, Турции, Индоне-
зии, Ирану, Японии, Египту, Бразилии, 
Южной Корее [2]. То есть – по 11 стра-

МИРОВОЙ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ РЫНКИ 
ЦЕМЕНТА

нам из 12, данные по которым за 2020 
год были официально опубликованы в 
2021 году. Интересно, что единствен-
ной страной, показатели которой не из-
менились, стала Россия. Еще более ин-
тересно, что объемы российского про-
изводства цемента не изменились, по 
мнению USGS, и в 2021 году. И вообще 
не менялись три года подряд! Вот такая 
американская «статистика»! Росстат 
«отдыхает»…

Мировое производство цемента в 
2021 году, по данным USGS, составило 
4400 млн. метрических тонн. «Задним 
числом» повышена до 4200 тыс. тонн 
цифра мирового производства в 2020 
году. Ранее указывалось, что она не ме-
нялась три года подряд (2018-2020 гг.), 
составляя 4100 млн. тонн. Таким обра-
зом, объемы мирового производства 
цемента возросли, несмотря на «пан-

демию Covid-19». Совокупное мировое 
производство цемента за 20 лет (2000-
2020 гг.) увеличилось в 2,5 раза, а за 30 
лет (1990-2020 гг.) – в 3,5 раза.

Неоспоримым остается тот факт, 
что на протяжении уже более 30 лет 
абсолютное лидерство в мире по объ-
емам производства цемента принад-
лежит Китаю (КНР), на долю которого 
приходится более половины всего ми-
рового производства. Второе место, с 
многократным отрывом от лидера, за-
нимает Индия. Третье место занимает 
Вьетнам, сдвинувший в 2019 году США 
на четвертое место.

Крупнейшие страны-производители 
цемента в мире и их объемы производ-
ства в 1990-2021 гг., по данным USGS 
[2], представлены в табл. 1. Учитывая 
постоянные изменения в публикуемых 
USGS цифрах, указаны данные послед-

Таблица 1.
Крупнейшие страны-производители цемента (по данным USGS)

№ 
п/п

Климатические ха-
рактеристики

Производство, млн. тонн в год 2021 к 
2000, 

%1990 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 Китай (КНР) 210 597 1069 1882 2359 2410 2331 2370 2300 2400 2500 419
2 Индия 49 95 145 220 300 280 290 290 340 295 330 347
3 Вьетнам 3 13 31 56 67 77 79 80 97 98 100 769
4 США 71 90 101 67 84 85 87 89 89 89 92 102
5 Турция 24 36 43 61 71 75 81 84 57 72 76 211
6 Индонезия 14 28 34 40 58 63 65 67 70 65 66 236
7 Бразилия 26 40 42 59 65 57 53 52 54 61 65 162
8 Иран 13 24 33 61 67 55 54 53 60 68 62 258
9 Россия 83 32 49 50 62 55 55 54 56 56 56 175

10 Саудовская Аравия - 21 23 42 62 61 47 45 - 53 55 262

11 Япония 84 81 70 52 55 53 55 56 53 51 52 64
12 Мексика - 32 35 34 35 - - - - 48 50 156
12 Республика Корея 34 51 51 47 52 57 57 56 50 48 48 94
11 Египет 14 24 33 45 55 55 53 55 47 42 40 167

Остальные страны 523 530 625 603 743 715 745 794 880 760 810 170

Мир, всего 1160 1660 2350 3290 4100 4100 4050 4100 4100 4200 4400 265

Данные об объемах производства цемента по странам мира и региональных (национальных) рынков цемен-
та в различных источниках заметно различаются. Нет единства и в оценках объемов мирового рынка.

Крупнейшие страны-производители цемента в мире и их объемы производства в 1990-2020 гг. были пред-
ставлены в [1]. Окончательные данные об объемах производства цемента за 2021 год по большинству стран 
еще отсутствуют. Ниже представлены первичные (предварительные) данные, которые могут быть уточнены в 
последующем.
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них официальных публикаций с показа-
телями за соответствующие годы. Не-
обходимо так же еще раз подчеркнуть, 
что цифры, публикуемые USGS, часто 
не совпадают с цифрами национальных 
органов статистики и производствен-
ных ассоциаций ряда стран [1].

Производство цемента в мире, в Ки-
тае, Индии и мире в целом в 1990-2020 
гг., млн. тонн, показано на рис. 1. До-
левое распределение ведущих стран-
производителей в мировом производ-
стве цемента по итогам 2021 года, в %, 
показано на рис. 2.

Россия

По опубликованным данным Рос-
стата, производство цемента в Рос-
сии (включая портландцемент, це-
мент глиноземистый, цемент шлако-
вый и аналогичные гидравлические 
цементы) в 2021 году составило 59,9 
млн. тонн, или 106,6% к показателю 
2020 года.

Динамика производства цемента 
в России, млн. тонн в год, представ-
лена на рис. 3.

Основной объем произведенного 
в стране цемента, пришелся на долю 
портландцементов без минеральных 
добавок. По данным Росстата, объ-
ем выпуска этой продукции составил 
37,44 млн. тонн, или 62,5% общерос-
сийского производства цемента. Вто-
рое место по объемам производства 
занимают портландцементы с мине-
ральными добавками – 19,29 млн. 
тонн, или 32,2% общероссийского 
производства. В 2021 году произо-
шел рост объемов производства всех 
видов цемента за исключением там-
понажных портландцементов.

Объем отгрузки цемента крупны-
ми и средними предприятиями всеми 
видами транспорта в 2021 году вырос 
на 7,8% по сравнению с показателем 
2020 года. Складские запасы произ-
водителей цемента по состоянию на 
конец декабря 2021 г. сократились по 
сравнению с началом года на 19% и 
составили 1,17 млн. тонн. По итогам 
2021 года объем отгрузки цемента 
железнодорожным транспортом на 
внутренний рынок вырос на 4,4% по 
сравнению с показателем 2020 го-
да, составив около 25,3 млн. тонн. 

Рис. 1. Производство цемента в мире, в Китае, Индии и мире в целом в 1990-2021 гг., млн. тонн 
(на основании данных USGS)

Рис. 2. Долевое распределение ведущих стран-производителей в мировом производстве цемента 
по итогам 2021 года, в %

Рис. 3. Производство цемента в России в 2013–2021 гг., млн. тонн 
Источник: Росстат
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На долю отгрузки железнодорожным 
транспортом в 2021 году пришлось 
42,8% от общего объема отгрузки це-
мента против 44,2% по итогам 2020 
года.

По итогам 2021 года объем импор-
та цемента в Россию снизился почти 
на 4% по сравнению с показателем 
2020 года, составив около 1,55 млн 
т. Основной объем поставок (около 
71%) традиционно пришелся на долю 
Республики Беларусь. Объем экспор-
та цемента в 2021 году составил 1,36 
млн т, что на 5% больше, чем в 2020 
г. Экспортные поставки осуществля-
лись в 20 стран мира, однако основ-
ными рынками сбыта российской 
продукции являлись страны бывшего 
СССР, в первую очередь – Казахстан 
и Беларусь, на долю которых суммар-
но пришлось около 90% российского 
экспорта. Лидером по объемам экс-
порта цемента по итогам 2021 г. ста-
ло ООО «Аккерман Цемент». Второе 
место заняло АО «Мальцовский порт-
ландцемент», третье – ООО «Топкин-
ский цемент». Суммарная доля этих 
трех компаний составила около 57% 
в совокупном объеме российского 
экспорта цемента.

Потребление цемента в России по 
итогам 2021 г. составило около 60,4 
млн. тонн, что на 7,2% больше, чем 
годом ранее. Рост объемов потребле-
ния цемента в 2021 году наблюдался 
во всех федеральных округах. Лиде-
рами по темпам роста потребления 
стали Сибирский и Дальневосточный 
округа (рост потребления более чем 
на 10% по сравнению с 2020 годом). 
Рост потребления цемента связыва-
ется, в первую очередь, с увеличени-
ем объемов жилищного строитель-
ства в 2021 году.

Еще осенью 2021 года Минпром-
торгом РФ отмечался локальный де-
фицит и рост цен в Центральном фе-
деральном округе, причем для ис-
правления ситуации пришлось пе-
рераспределять цемент из других 
регионов. Цены на цемент с ноября 
2020 года по декабрь 2021 года вы-
росли на 20% [3, 4].

В конце января 2022 года прика-
зом Росстандарта был ослаблен ин-
спекционный контроль, что позво-
лило упростить импорт из стран, не 

входящих в Евразийский экономиче-
ский союз (ЕАЭС). Ранее для каждой 
такой партии требовался 28-дневный 
период проверки. Теперь от этого от-
казались, чтобы стимулировать уве-
личение импорта цемента, повысить 
конкуренцию на рынке и сдержать 
рост цен на основной строительный 
материал.

Неоднозначна оценка совокупной 
производственной мощности россий-
ских предприятий-производителей. С 
одной стороны, их общая производ-
ственная мощность, включая закон-
сервированные и бездействующие 
заводы и производственные линии, 
оценивается величиной 105 млн. тонн 
цемента в год. С другой стороны, ука-
зывается, что фактическая мощность 
работающих производств составляет 
65 млн. тонн цемента в год.

В этом отношении характерна 
ситуация с группой «Евроцемент» – 
крупнейшим производителем цемен-
та в России, владеющим 16 заводами 
в европейской части страны (сово-
купная мощность тринадцати из них 
составляет 45,9 млн. тонн в год, еще 
три завода законсервированы). «Ев-
роцемент» был создан бизнесменом 
Филаретом Гальчевым в 2002 году, 
но в третьем квартале 2020 года пе-
решел под контроль Сбербанка из-
за долгов. Долгосрочные обязатель-
ства компании в 2019 году достигли 
69 млрд. руб., краткосрочные — 30,7 
млрд. руб. (по данным СПАРК). В 
апреле 2021 года банк продал группу 
вместе с долгами через электронную 
площадку Российского аукционного 
дома холдингу «Смиком» (ранее – 
«Базэлцемент») за 161 млрд. руб.

Холдингу «Смиком» принадлежат 
два цементных завода – «Ачинский 
цемент» и Серебрянский цемент-
ный завод (его «дочка» Михайлов-
ский КСМ и выиграла аукцион) об-
щей мощностью 3,6 млн. тонн, на ко-
торых в 2019 году было произведено 
лишь 2,6 млн. тонн. По собственным 
оценкам, их доля на рынке цемента 
в Центральном федеральном окру-
ге составляет 10%, в Сибирском фе-
деральном округе — 12%. Компания 
также выпускает известь, нерудные и 
стеновые материалы, железобетон-
ные конструкции, продукцию дерево-

обработки, сухие строительные сме-
си и средства отделки [5].

На производство и потребление 
цемента в РФ, безусловно, окажет 
влияние происходящая операция на 
Украине. Однако алармистские пред-
сказания о том, что под воздействи-
ем санкций зарубежные компании 
уйдут с российского рынка, а про-
изводство цемента значительно со-
кратится, на наш взгляд, выглядят 
несколько преждевременными. Не 
надо забывать, что Россия – страна 
непредсказуемая, для которой часто 
справедливым оказывается: «чем ху-
же – тем лучше». Кроме того, пред-
стоит восстанавливать территории 
на юго-западе страны, а для этого не-
обходимы строительные материалы 
и, в первую очередь, цемент.

Совок упная  доля  крупней-
ших иностранных игроков – ком-
паний LafargeHolcim, Dyckerhoff и 
HeidelbergCement и др. – на россий-
ском рынке цемента в 2020-2021 гг. 
составляла около 25%. Компания 
LafargeHolcim Россия уже объяви-
ла о намерении возобновить работу 
принадлежащего ей Воскресенско-
го цементного завода в Московской 
области, остановленного в 2016 го-
ду. Сейчас компания планирует по-
тратить 23 млн. евро на перезапуск 
завода и строительство на его пло-
щадке завода по производству сухих 
строительных смесей [6].

Украина

По данным Украинской цемент-
ной ассоциации («Укрцемент»), в 
2021 году на Украине было произве-
дено рекордные 11 млн. тонн цемен-
та (в 2020 году – 9 млн. тонн). Произ-
водство клинкера составило 8,11 млн 
тонн. Самым большим драйвером по-
требления цемента являлись инфра-
структурные проекты. Глава ассоци-
ации Павел Качур утверждает, что 
украинская цементная промышлен-
ность работает на 66% мощности [6].

Большой резонанс вызвало вве-
дение тарифов на импорт цемента из 
Турции, о которых было объявлено в 
сентябре 2021 года. После многочис-
ленных жалоб местных производите-
лей и расследования, проведенного 
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годом ранее, в 2020 году Межведом-
ственная комиссия по международ-
ной торговле ввела антидемпинго-
вые пошлины – 33-51% на импорт це-
мента из Турции в течение пяти лет.

Помимо этого, присутствовали 
энергетические проблемы. Так, цена 
на уголь с января по август 2021 года 
выросла втрое.

Крупнейшим местным произво-
дителем является компания CRH, ко-
торая управляет тремя входящими в 
ее состав заводами в Николаеве, По-
дольском и Одессе. В сентябре 2021 
года компания заявила, что объемы 
продаж цемента выросли, но пожало-
валась на высокую конкуренцию, вы-
нуждающую снижать цены. Несмотря 
на это, более низкие затраты на тех-
ническое обслуживание и логистику 
позволили ей увеличить операцион-
ную прибыль.

Buzzi Unicem через свою дочер-
нюю компанию Dyckerhoff Украина 
владеет двумя цементными завода-
ми на Украине («Волынь» и «Югце-
мент»), а также терминалами в Ки-
еве и Одессе. В 2021 году, благода-
ря восстановлению в строительном 
секторе, государственному стимули-
рованию и введение тарифов на им-
порт из Турции, чистый объем про-
даж Dyckerhoff Ukraine вырос на 9,4% 
в годовом исчислении, составив 127 
млн. евро.

Что касается других производи-
телей, то азербайджанская компа-
ния NEQSOL Holding, управляющая 
заводом Norm Cement недалеко от 
Баку, через свою дочернюю компа-
нию NEQSOL Holding Ukraine в октя-
бре 2021 года подала заявку в анти-
монопольный комитет Украины на 
приобретение доли в «Ивано-Фран-
ковскцементе». Ранее на Украине ра-
ботала компания HeidelbergCement, 
но в 2019 году принадлежавший ей 
Амвросиевский завод (Донецкая об-
ласть) был продан местным инвесто-
рам. Два других ее бывших завода 
теперь работают под брендом «Кри-
ворожский цемент». Наконец, рос-
сийская компания «Евроцемент» че-
рез свою дочернюю компанию «Бал-
цем» (Balcem), созданную в 2019 
году, управляет двумя заводами в 
Украине – в Балаклее (Харьковская 

область) и в Краматорске (Донец-
кая область). Однако статус второго 
завода в настоящее время неясен. 
Balcem сообщил, что завод в Бала-
клее возобновил производство пол-
ного цикла в марте 2021 года, ког-
да была перезапущена вторая печь 
(первая печь была перезапущена в 
2021 году после простоя с 2008 года). 
В настоящее время производствен-
ная мощность завода составляет око-
ло 1 млн. тонн в год.

Противостояние с Россией все 
последние годы оказывало влияние 
на состояние украинской экономики, 
включая производство стройматери-
алов. Операция, начавшаяся 24 фев-
раля 2022 года, стала логичным и 
объективно необходимым развитием 
ситуации. продолжением. В настоя-
щее время трудно предсказать, какие 
изменения претерпит украинский ры-
нок цемента в 2022 году.

Узбекистан

О высокой привлекательности 
рынка цемента в Узбекистане для ин-
весторов свидетельствует приобре-
тение в 2022 году российской компа-
нией «Аккерман Цемент» (Akkerman 
Cement) через свою дочернюю ком-
панию «УСМ» (USM) контрольный 
пакет акций компании «Ахангаран-
цемент» (Akhangarancement). Финан-
сировал сделку Газпромбанк. Сумма 
сделки не разглашается. 

Этой сделке предшествовали про-
дажа российской группы «Евроце-

мент» холдингу «Смиком» (см. выше) 
и продажа «Евроцементом» в июне 
2021 года принадлежащего ему кон-
трольного пакет акций «Ахангаранце-
мента» кипрской компании Lamanka 
Enterprises за 53 млн. долларов США. 
В 2021 году, в рамках новой предпро-
дажной подготовки, на предприятии 
«Ахангаранцемент» была введена 
новая линия производства по сухому 
способу мощностью 2,5 млн. тонн це-
мента в год. Что касается заинтере-
сованности компании «Аккерман Це-
мент» в том, чтобы стать транснаци-
ональным производителем цемента, 
то, по ее утверждению: «Инвестиции 
в «Ахангаранцемент», как и все ин-
вестиции USM в Узбекистане, в пер-
вую очередь направлены на развитие 
этой страны, малой родины Алише-
ра Усманова, основного акционера 
USM».

Сделке по приобретению «Ахан-
гаранцемент» предшествовали не-
сколько важных событий на узбек-
ском рынке, произошедших за по-
следние месяцы. В январе 2022 года 
агентство по управлению государ-
ственными активами UzAssets согла-
силось продать контрольный пакет 
акций государства в «Кызылцемент» 
(Qizilqumcement) за 174 млн. долла-
ров США компании United Cement 
Group (UCG). Это стало важным со-
бытием для Узбекистана, учитывая 
размер UCG в государствах Цен-
тральной Азии. До этой сделки UCG 
управляла двумя заводами и одним 
помольным агрегатом в Узбекистане. 

Рис. 4. Производство цемента в Узбекистане, млн. тонн, в 2016-2020 гг.
Источник: Государственный комитет Республики Узбекистан по статистике
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Приобретение завода «Кызылцемент» 
мощностью 3,4 млн. тонн в год делает 
UCG крупнейшей цементной компани-
ей по производственной мощности в 
стране. Компания также строит новую 
производственную линию, аналогич-
ную линии на заводе «Ахангаранце-
мент», ввод в эксплуатацию, которой 
неоднократно переносился и теперь 
запланирован на 2022 год.

Наконец, еще одно недавнее со-
бытие в Узбекистане произошло в 
декабре 2021 года, когда китайская 
компания Anhui Conch объявила о на-
чале строительства нового цемент-
ного завода мощностью 2,5 млн. тонн 
в год в Ахангаранском районе Таш-
кента. Стоимость проекта составляет 
200 млн. долларов США.

В начале 2021 года президент 
страны Шавкат Мирзиеев своим ука-
зом приостановил действие тарифов 
на импорт цемента, а затем прод-
лил действие указа до конца 2022 
года. Как заявляется, данный указ 
был подписан для того, чтобы цены 
на жилье оставались низкими. В ре-
зультате, за первые девять месяцев 
2021 года импорт вырос на 26% в го-
довом исчислении – до 2,2 млн. тонн. 
Основными поставщиками цемента 
были Казахстан (44%), Таджикистан 
(25%) и Кыргызстан (25%).

На рис. 4 показана динамика про-
изводства цемента в Узбекистане 
за последние пять лет. С 2021 года 
по сентябрь 2021 года общий объем 
внутреннего производства цемента 
вырос на 17% – до 9,08 млн. тонн. В 
2020 году годовой объем производ-
ства был почти таким же, как сово-
купная производственная мощность 
цементных заводов страны, состав-
ляющая 10,3 млн. тонн в год.

Участие российских и китайских 
компаний в недавних приобретени-
ях заводов и новых проектах, соот-
ветствует общему положению дел 
в экономике Узбекистана и гео-
графическому положению страны 
между более крупными экономика-
ми России и Китая. Необходимо от-
метить, что, по данным госкомста-
та Узбекистана, оборот двусторон-
ней торговли с Россией в 2021 году 
впервые с 2014 года превысил обо-
рот торговли с Китаем. За период 

2014-2020 гг. объемы товарооборо-
та страны с Китаем и Россией были 
схожими.

С середины 2010-х годов нацио-
нальная экономика Узбекистана была 
значительно либерализована, о чем, в 
частности, свидетельствуют инвести-
ции иностранных компаний в такие 
отрасли, как производство цемента. 
Продажа «Кызылцемент» также сви-
детельствует о тенденции к дальней-
шему переходу государственных ак-
тивов в частную собственность. По-
скольку фактическая загрузка про-
изводства приближается к 100%, а 
правительство поощряет импорт, сей-
час наступило благоприятное время 
для инвестиций в цементную промыш-
ленность Узбекистана.

Китай

Официальные данные по произ-
водству цемента в Китае (КНР) за 
декабрь 2021 года и 2021 год в це-
лом еще отсутствуют, По оценке 
USGS, объемы производства в Ки-
тае вновь возросли, составив око-
ло 2500 млн. тонн. Тем не менее, за-
рубежные аналитики отмечают по-
следствия довольно тяжелой осени: 
сокращение предложения угля, при-
оритет потребителей в отношении 
поставок энергии, более высокие за-
траты на ввод и замедление рынка 
недвижимости.

Поквартальное производство це-
мента в Китае в 2018–2021 гг., млн. 
тонн, по данным Национального бю-
ро статистики КНР, показано на рис. 
5. Данные за четвертый квартал 2021 
г. не полные.

Как показывает рис. 5, в начале 
2020 года производство резко сни-
зилось, а затем так же резко возрос-
ло после того, как отступил шок от 
вспышки коронавируса. До середи-
ны 2021 года ситуация была устой-
чивой, но затем изменилась. По дан-
ным [6], совокупный объем производ-
ства цемента в 2021 году составил 
2,36 млрд. тонн в 2021 году, или на 
1,2% меньше, чем в 2020 году (2,39 
млрд. тонн). Как отмечает Китайская 
цементная ассоциация (CCA), произ-
водство цемента начало замедлять-
ся с мая по август 2021 года из-за 
сезонных факторов и неоднократных 
локальных вспышек Covid-19 по всей 
стране.

Если рассматривать в первую 
очередь цены на энергоносители, то 
фьючерсные цены на уголь в Китае 
достигли почти десятилетнего макси-
мума в октябре 2021 года из-за раз-
личных сбоев на рынке. Казалось, 
ситуация должна была ухудшиться в 
начале января 2022 года, когда Индо-
незия, крупнейший зарубежный по-
ставщик угля в Китай, запретила экс-
порт на один месяц из-за внутренне-
го дефицита. Однако, по данным На-

Рис. 5. Поквартальное производство цемента в Китае, 2018–2021 гг. (данные за четвертый 
квартал 2021 г. не полные)
Источник: Национальное бюро статистики КНР
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ционального бюро статистики КНР, 
добыча угля в Китае выросла на 4% в 
годовом исчислении, составив в 2021 
году 4,07 млрд. тонн, причем добыча 
резко выросла к концу года для удов-
летворения спроса.

Что касается рынка недвижимо-
сти, CCA считает, что в 2021 году он 
был сначала «горячим», а затем «хо-
лодным». В начале года правитель-
ство Китая ввело новые постановле-
ния (так называемые «три красные 
линии политики»), благодаря кото-
рым удалось «охладить» рынок не-
движимости. В западной прессе этот 
процесс обычно ассоциировался с 
компанией Evergrande и ее долгами 
в размере более 300 млрд. долларов 
США (компания официально объяви-
ла дефолт в декабре 2021 года). Как 
сообщала газета Financial Times, в 
конце декабря 2021 года Evergrande 
объявила, что работа над 92% ее 
проектов, число которых исчисляет-
ся сотнями по всему Китаю, возоб-
новлена. Однако отдельные данные 
показали, что продажи жилья компа-
нией в том же месяце упали на 99%. 
Газета сравнивала подход китайско-
го правительства к Evergrande с его 
обращением с конгломератом HNA 
Group, который в конечном итоге 
был объявлен банкротом в 2021 го-
ду после медленного распада. По ее 
мнению, правительство будет кон-
тролировать процесс банкротства 
Evergrande посредством «серии ти-
хих вмешательств в течение дли-
тельного периода». Однако долги 
Evergrande, по-видимому, вдвое пре-
вышают долги HNA Group, и могут 
возникнуть дополнительные риски со 
стороны других компаний в секторе 
недвижимости. Все это создает ри-
ски для производителей цемента.

По оценке [6], показателем устой-
чивости цементного рынка Китая ста-
нут результаты второго квартала 2022 
года. В первом квартале неизбежно 
замедление (как и ранее, в 2018-2021 
гг.), обусловленное фактором сезонно-
сти (включая воздействие новогодних 
праздников, зимних остановкок и по-
следствий осенних проблем). Только к 
июню 2022 года станет ясно, насколько 
успешно цементные компании справ-
ляются с поставками угля, «охлажде-

нием» рынком недвижимости и всем 
остальным [6].

Турция

Турецкая цементная ассоциация 
Turkcimento сообщает, что ее члены 
в 2021 году произвели в совокупно-
сти 78,9 млн. тонн цемента, что на 
9,2% больше по сравнению с показа-
телем 2020 года. Загрузка производ-
ственных мощностей за год состави-
ла в среднем 71%. Продажи цемен-
та выросли на 8,2%, составив 60,2 
млн. Экспорт в 2021 году снизился 
на 1,9% к показателю 2020 года, со-
ставив 30,8 млн. тонн. В финансовых 

показателях экспорт составил 1,26 
млрд. долларов США, или 23% от об-
щего объема продаж.

Председатель Turkcimento Фатих 
Юселик отмечает, что турецкий це-
ментный рынок «развивался в 2021 
году в сложных условиях, после ро-
ста на 23% в 2020 году». Отметив, 
что сектор «быстро и сильно» ощутил 
последствия конфликта на Украине, 
он, тем не менее, прогнозирует рост 
рынка на 4% в 2022 году [6, 7].

Не исключено, что турецкий це-
мент будет активно использоваться 
при восстановлении украинских тер-
риторий (в том числе, бывших укра-
инских).

Рис. 6. Выручка от продаж ряда ведущих компаний-производителей цемента (млрд. долларов) 
в 2020 г. и 2021 г., млрд. долларов США
Источники: Global Cement, отчеты компаний

Рис. 7. Объемы продаж некоторых ведущих компаний-производителей цемента в 2020 г. и 
2021 г., тыс. тонн
Источники: Global Cement, отчеты компаний
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Ведущие компании-
производители

Как отмечает Global Cement, рын-
ки цемента большинства стран в 2021 
году в основном восстановились по-
сле «коронавирусного» шока в 2020 
году. Большинство производителей, 
опубликовавших свои результаты за 
2021 год, сообщили о значительном 
увеличении выручки от продаж и бы-
стром росте доходов, приблизивших-
ся к «нормальному состоянию».

Причем отмеченное восстанов-
ление произошло как у транснацио-
нальных, так и у крупнейших регио-
нальных компаний, доминирующих 
на соответствующих националь-
ных рынках. Такие крупнейшие ре-
гиональные компании, как UltraTech 
Cement (Индия) и Dangote Cement 
(Нигерия), отчитались о значитель-
ном увеличении объемов продаж в 
2021 году – более чем на 20% в годо-
вом исчислении.

Из крупнейших региональных 
компаний продажи снизились толь-
ко у Semen Indonesia (Индонезия), 
хотя и очень незначительно. При-
чинами снижения называются из-
быток производственных мощно-
стей, появление новых конкурентов 
и значительный рост цен на уголь. 
Компания отчиталась о падении 
своей прибыли до вычета процен-
тов, налогов, износа и амортизации 
(EBITDA) на 9%.

UltraTech Cement так же ощутила 
воздействие роста цен на уголь в на-
чале года и последствия волн коро-
навируса, однако в целом индийский 
региональный рынок восстановился, 
а государственные субсидии и инве-
стиции в сельское жилищное строи-
тельство и инфраструктуру поддер-
жали рост.

Показатели Dangote Cement не-
сколько замедлились из-за «панде-
мии», но в 2021 году компания возобно-
вила динамичный ростом: объемы про-
изводства, выручка и прибыль выросли 
более чем на 10%. В основном эти по-
казатели поддерживаются нигерий-
ским рынком, но дела у компании идут 
хорошо и на международном уровне.

Выручка от продаж ряда ведущих 
компаний-производителей цемента 

(млрд. долларов) в 2020 г. и 2021 г. 
представлена на рис. 1.

Увеличение выручки от продаж 
компаний Holcim и HeidelbergCement 
в 2021 году сопоставимо и составля-
ет около 10%. Объемы продаж про-
дукции Holcim в натуральном выра-
жении, включая цемент, товарный 
бетон и наполнители, выросли во 
всех регионах мира, как и выручка 
от продаж. Большим шагом Holcim 
в 2021 году стало расширение сво-
его сегмента «Решения и продук-
ты» за счет приобретения Firestone 
в апреле 2021 года. Теперь это про-
должилось с завершением покупки 
Malarkey Roofing Products 01.03.2022 
г. Главный исполнительный директор 
компании Ян Йениш назвал переход 
к легким строительным материалам 
«дальнейшим двузначным двигате-
лем роста для компании».

Крупнейший в Северной Амери-
ке производитель стройматериалов 
– компания CRH – продала свое под-
разделение по производству ограж-
дающих конструкций, в основном 
базирующееся в США, за 3,8 млрд. 
долларов. Бизнес, проданный CRH, 
включает производство архитектур-
ного стекла, фасадного и витражно-
го остекления и соответствующее 
технологическое оборудование. CRH 
явно придерживается другой бизнес-
стратегии, чем Holcim.

Компания HeidelbergCement так-
же сообщила об успешном завер-
шении 2021 года, хотя и без вторже-
ний на новые рынки, как у Holcim. В 
отчете компании отмечается значи-
тельный рост цен на энергоносители 
и ограничения, связанные с «панде-
мией», на некоторых ключевых рын-
ках Азии, незначительное снижение 
объемов продаж цемента в Африке и 
на Ближнем Востоке, а также паде-
ние доходов в Азии. «Козыри» ком-
пании – это проекты по улавливанию 
углерода, которые находятся в стадии 
разработки. Компания стремится на-
помнить об этом инвесторам с невы-
сказанным намеком на то, что это мо-
жет сэкономить деньги в будущем, с 
ростом налогов на выбросы углерода.

Cemex (штаб-квартира в Мекси-
ке, действует в 20 странах) и Buzzi 
Unicem (штаб-квартира в Италии; 

дочерние компании: Dyckerhoff AG, 
Deuna Zement GmbH, Unical SpA, 
Cimalux SA, Dyckerhoff Polska sp. 
z.o.o., Cement Hranice as, ОАО «Су-
холожскцемент» и др.) также увели-
чили в 2021 году объемы продаж и 
доходов, как и крупнейшие транс-
национальные компании, о которых 
шла речь выше. Рынки Центральной 
и Южной Америки, включая рынок 
Мексики, действительно «взлетели» 
в 2021 году, что обеспечило успех 
Cemex. Рост продаж наблюдался, хо-
тя и более низкими темпами, так же 
на рынках США, Европы, Ближнего 
Востока, в Африке и Азии (примеча-
тельно, что объемы производства це-
мента на Филиппинах выросли на 7%, 
даже с учетом разрушений, вызван-
ных тайфунами в конце года). Компа-
ния Buzzi Unicem показала хорошие 
результаты в 2021 году благодаря ро-
сту продаж в Италии, США и Восточ-
ной Европе, который компенсировал 
небольшое снижение продаж в Гер-
мании. В состав Buzzi Unicem входят 
два цементных завода на Украине и 
два завода в России, что неизбеж-
но должно сказаться на показателях 
компании по итогам 2022 года [6, 7].

Операция на Украине и связан-
ные с ней события создают множе-
ство экономических проблем для 
рынков, включая мировой и регио-
нальные рынки цемента. Продолжа-
ющийся рост цен на энергоносители 
в США и Европе приведет к дальней-
шей инфляции и, вероятно, глобаль-
ной рецессии. На европейские и аме-
риканские компании, работающие в 
России, оказывается огромное дав-
ление, чтобы побудить их покинуть 
российский рынок. Похоже, это дав-
ление будет усиливаться.
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