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НАЗАД ДОРОГИ НЕТ
Конфликт с «коллективным Западом» и «странная война» на Украине обо-

стряют внутренние проблемы и усиливают раскол в обществе. Собственно, в Рос-
сии «брожение в умах» никогда не прекращалось, как и антагонизм между «на-
родом» и «элитой». Той самой, которая с упорством, достойным лучшего приме-
нения, всегда знает, «КАК НАДО». Сменяются эпохи, время сметает старые «эли-
ты», но их место тут же занимают новые. И все повторяется, и новые «мессии» 
ведут народ к «светлому будущему», как они себе его представляют. Поистине, 
история никого не учит…

Впрочем, все это относится далеко не только к России. Достаточно непредвзято 
взглянуть на события последних лет. Не так давно коммунизм вроде бы канул в ле-
ту, «Запад» отпраздновал победу в «холодной войне», а некто г-н Фукуяма провоз-
гласил «конец истории», после чего стал непререкаемым гуру всего «цивилизован-
ного мира». Главными ценностями для всего человечества были объявлены «демо-
кратия» и «либерализм», а кто не признал – тот враг, подлежащий уничтожению! И 
уничтожали – всех, кто не имел достаточно сил для сопротивления.

Но вдруг – облом! Поднялся и стал опасным противником Китай, начала под-
ниматься с колен Россия. А что еще хуже, оказалось, что ничего не удается сде-
лать даже с такими странами, как Иран и Северная Корея. И тут, как представ-
ляется, возник страх. Тот, который у нынешних европейцев «на подкорке», на 
уровне коллективного бессознательного. Который берет свое начало в тех давних 
временах, когда римские легионы Красса (того самого, победителя Спартака) бы-
ли бесславно растоптаны копытами парфянской конницы. Или, когда «непобеди-
мые» германцы были разбиты гуннами, а территория Римской империи на сотни 
лет стала полем битвы «варварских» орд. Когда аланы, проткнув копьем Европу, 
прошли из степей Причерноморья через Галлию (Францию) в Испанию и далее 
– в Африку, на территорию современного Туниса. Все это было, хотя в современ-
ном «цивилизованном мире» об этом не принято вспоминать.

Можно назвать происходящее конфликтом цивилизаций (по А. Тойнби), мож-
но – конфликтом суперэтносов (по Л. Гумилеву). Суть не изменится. Конфликт 
идет столетиями, то затихая, то усиливаясь. И конец ему приходит только когда 
одна из цивилизаций (суперэтнос) подходит к концу своего существования. Они, 
ведь, не бессмертны – стареют и умирают, как люди. Но только срок их жизни – 
не 80-100 лет, а 1200-1500 лет.

Что делать стареющей цивилизации? Правильно! Затормозить развитие гео-
политических противников – конкурирующих цивилизаций-суперэтносов. Воен-
ной силы, как правило, не хватает, но можно использовать культурологический 
ресурс. Путем целенаправленной «промывки мозгов» навязать конкурентам свои 
«правила игры», навязать разлагающие ценности и мораль, использовать ресур-
сы конкурентов и их «молодую кровь». Указать, КАК НАДО. И повести за собой в 
рай на земле.

Что-то подобное, кажется, мы уже проходили 100 лет назад. Тогда «светлое 
будущее» называлось коммунизмом, а дорогой к ней объявлялась революция.

Теперь «светлое будущее» – это демократия (естественно, во всем мире). А 
дорога к ней – «устойчивое развитие». Со всеми атрибутами – «зеленым перехо-
дом», «возобновляемыми источниками», «глобальным потеплением» и прочими 
ESG, восторженно принятыми российским бизнесом.

Да, приятно было работать с «западными» компаниями. Тут тебе и оплачен-
ные поездки в Европу, и приемы, и банкеты-фуршеты, и «долевые» вознагражде-
ния за сделки (проще говоря, «откаты»), и многое другое. Но все это – в прошлом. 
Наивно надеяться, что завтра противостояние с «коллективным Западом» завер-
шится, и все вновь будет «как раньше». 

Нет, не будет! Противостояние еще только начинается, и назад дороги нет.

Главный редактор

современные
строительные

конструкции
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А бойтесь единственно только того,
Кто скажет: «Я знаю, КАК НАДО!»

Кто скажет: «Тем, кто пойдет за Мной,
Рай на земле награда!»

Александр Галич



«СОвременные строительные конструкции»  №2 (39) 20222

в номере

ОКОННЫЙ РЫНОК

Вышел новый аналитический отчет «Российский 
оконно-фасадный рынок. 
Итоги развития в 2000-2021 гг.
и перспективы на 2022-2024 годы». . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      4

Н.Л. Гаврилов-Кремичев, И.Л. Николаева (ИЦ «ССК»).             
На новом этапе. Развитие российского оконно-фасадного 
рынка в 1990-2021 гг., итоги 2021 года и некоторые 
перспективы. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         5

Н.Л. Гаврилов-Кремичев («ССК»).
Финансовые показатели деятельности компаний-
производителей оконных ПВХ-профилей. . . . . . . . . . . . . . . . .                 20

Вышел новый аналитический отчет «Производители 
ПВХ-профилей в России. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               25

ИЦ «ССК» информирует о выходе новых аналитических 
отчетов «Российская тысяча. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     26

ИНТЕРВЬЮ

На вопросы отвечает В.В. Бочкарев, председатель совета 
директоров компании «ЭксПроф». . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       18

Окна и Двери № 5 (221), 2022

КРОВЕЛЬНЫЕ КОНСТРУКЦИИ

Кровельный концепт компании Rubner Holzbau». . . . . . . . . . .           58

ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕ

Исследование Techem: энергоэффективность 
многих объектов недостаточна . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         60

РЕМОНТ КРОВЕЛЬ

Ремонт двухскатной крыши с герметизацией жидким 
герметиком. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                          62

МЕТАЛЛИЧЕСКИЕ КРОВЛИ

Фальцевая кровля – современное решение. . . . . . . . . . . . . . .               65

Фальцевая кровля 
выставочного конгресс-центра Hungexpo. . . . . . . . . . . . . . . . .                 68

ЭКОНОМИКА. РЫНОК

М.И. Кротов, (МГСУ, СПбГЭУ). 
Россия и ЕАЭС в условиях глобального экономического 
противостояния . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      70

Назад дороги нет . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                              1

Реклама на сайте www.ssk-inform.ru/com����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2-я стр. обложки

ПАНЕЛИ. САЙДИНГ

Рынок сайдинга из ПВХ. Краткий обзор . . . . . . . . . . . . . . . .                30

И.Л. Николаева (ИЦ «ССК»). 
Импорт и экспорт сайдинга из ПВХ в 2013-2022 годах. . . . . .      41

СТРОИТЕЛЬНЫЙ РЫНОК

Н.Л. Гаврилов-Кремичев, И.Л. Николаева (ИЦ «ССК»).             
Строительство. Основные итоги 9 месяцев 2022 года . . . . . .      49

ФАСАДНЫЕ СИСТЕМЫ № 4 (58), 2022

Кровля и Изоляция № 4 (96), 2022

ПОДПИСКА���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 3-я стр. обложки

Открыта подписка на 2023 год	�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 4-я стр. обложки

ЭКОНОМИКА. РЫНОК

И.В. Медынская, Гао Лэй (СПбГЭУ). 
Особенности влияния структурных изменений в экономике 
Китая на развитие торгово-экономических отношений с 
Россией . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            54

ФАСАДНЫЕ СИСТЕМЫ № 4 (58), 2022





ССК  «ОКНА и ДВЕРИ»  №5 (221) 2022

оконный рынок

4

вышел новый аналитический отчет

«РОССИЙСКИЙ ОКОННО-ФАСАДНЫЙ РЫНОК.  
ИТОГИ РАЗВИТИЯ В 2000-2021 ГГ. И ПЕРСПЕКТИВЫ  

НА 2022-2024 ГОДЫ»

Дата выхода отчета: июнь 2022 г.

Язык отчета: русский
Количество страниц: 301.
Отчет содержит: разделов – 14, таблиц – 119, графиков и диаграмм – 118.

Способ предоставления: электронная версия в формате PDF. 

Стоимость: 195 тыс. руб.

Отчет подготовлен ИЦ «Современные Строительные Конструкции» по результатам ра-
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российского строительного рынка».
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• Региональные особенности. Объемы потребления окон и фасадных конструкций в федеральных округах и субъек-
тах РФ. Потенциал и перспективы развития региональных рынков.

• Региональные лидеры (ведущие компании-производители оконных блоков и фасадных конструкций по федераль-
ным округам и субъектам РФ).

• Ценовая конъюнктура рынка. Факторы, влияющие на потребительский спрос. Влияние внешних факторов на цено-
образование.

• Системные риски. Оценка рисков для строительного и оконно-фасадного рынка.
• Сценарии развития в 2022–2024 гг. Вероятность реализации и последствия для развития рынка.

На основании анализа возможных сценариев развития, с учетом ожидаемых изменений макроэкономической си-
туации, внешнеэкономической конъюнктуры и других факторов, и вероятности их реализации дана оценка перспектив 
развития оконной индустрии и оконно-фасадного рынка в 2022–2024 гг.

По вопросам подписки на аналитический отчет обращайтесь, пожалуйста: 
 

Тел. +7 903 798 0542, факс +7 499 177 1807
e-mail: com@ssk-inform.com
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Этапы развития 
российского оконно-
фасадного рынка

В развитии российского окон-
но-фасадного рынка прослежива-
ется десять этапов, пять из которых 
характеризуются как «кризисные». 
Продолжавшийся около 6 лет кризис 
2013-2018 гг., который привел к зна-
чительному снижению объемов про-
изводства / потребления окон и дру-
гих светопрозрачных конструкций 
(далее – «ОСПК»), был обусловлен 
насыщением рынка [2-4]. В 2019 году, 
наконец, наступила стабилизация, но 
начавшийся девятый этап развития 
российского оконно-фасадного рын-
ка был прерван в 2022 году, с нача-
лом спецоперации на Украине.

Подробно этапы развития россий-
ского оконно-фасадного рынка рас-
сматривались в [2-8]. Здесь они пред-
ставлены в табл. 1. Краткая характе-
ристика этапов дана в табл. 2.

Четыре первых этапа впервые бы-
ли выделены и охарактеризованы в 
1998-1999 гг. Обсуждались на орга-
низованных МНИИТЭП и журналом 
«Окна и Двери» еще в 1998-2000 го-
дах научно-практических конферен-
циях: «Современные окна в массо-
вом жилищном строительстве города 
Москвы», «Проблемы проектирова-
ния и устройства остекления балко-
нов и лоджий жилых домов», «Про-
блемы обеспечения звукоизоляции 
окон жилых домов массового строи-
тельства», «Экструзия ПВХ-профиля 
в России: первые итоги и дальней-
шие перспективы», «Специфика ор-

НА НОВОМ ЭТАПЕ
Развитие российского оконно-фасадного рынка в 1990-
2021 гг., итоги 2021 года и некоторые перспективы

ганизации производства светопроз-
рачных ограждающих конструкций из 
ПВХ и применение энергосберегаю-
щих окон в современном строитель-
стве» [9-14]. Эта тематика, судя по 
всему, остается актуальной и сегодня.

В последующие годы, с развитием 
рынка и накоплением все более пол-
ной информации, число выделяемых 
этапов развития рынка увеличивалось, 
а сами этапы уточнялись по их продол-
жительности и характеристикам.

Динамика развития рынка 
в 1990-2021 гг. и основные 
тенденции

1990-2009 гг.
Интенсивное развитие россий-

ского оконно-фасадного рынка в 

2000-2008 гг. (опережающее по от-
ношению к строительному рынку) по-
зволило не только преодолеть почти 
двукратный спад объемов производ-
ства / потребления ОСПК в 90-х гг., 
но уже к 2003 году превзойти показа-
тели 1990 г. В строительном секторе 
экономики страны сформировалась 
новая отрасль – оконная индустрия. 
При этом если в 90-х гг. происходи-
ла структурная перестройка и ста-
новление отрасли, то в 2000-2008 
гг. шло ее интенсивное развитие 
– на принципиально новом техни-
ческом и технологическом уровне. 
Поэтому при сравнении с показа-
телями 1990 г. следует учитывать 
коренное изменение типа и харак-
теристик ОСПК за прошедший пе-
риод.

Данная статья подготовлена по материалам нового аналитического отчета «Российский оконно-
фасадный рынок. Итоги развития в 2000-2021 годах и перспективы на 2022-2024 годы» [1].

Н.Л. ГАВРИЛОВ-КРЕМИЧЕВ, И.Л. НИКОЛАЕВА, 
ИЦ «Современные Строительные Конструкции»

Таблица 1.
Этапы развития российского оконно-фасадного рынка

№
эта-
па

Годы Этапы развития

1 70-е – 1990 Этап «социалистического рынка

2 1991 – 1994 Кризис / Переходный этап

3 1995 – 1 пол. 1998 Подъем / Структурная перестройка

4 2 пол. 1998 – 1 пол. 2000 Кризис / Смена приоритетов

5 2 пол. 2000 – 1 пол. 2008 Подъем / Интенсивный рост. Переход в фазу 
насыщения

6 2 пол. 2008 – 2009 Кризис / Удешевление продукции

7 2010 – 2012 Посткризисное восстановление / Насыщение 
рынка

8 2013 – 2018 Отраслевой кризис. Сильный спад / 
Исчерпание ресурса интенсивного развития

9 2019 – 2021 Стабилизация рынка. 
Фактор «пандемии коронавируса»

10 2022… – (?) Развитие системного мирового кризиса. Воен-
но-политическое противостояние. Что дальше?
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Таблица 2.
Краткая характеристика этапов развития российского оконно-фасадного рынка

№
п/п

Наименование 
этапа Характеристика этапа

1
Этап «Социа-
листического 

рынка»

Планово-распределительная экономика, основу которой составляют государственные предприятия.
Производство окон «традиционных» типов на государственных предприятиях.
Технологическое отставание от экономически развитых стран. Снижение объемов производства / потребления ОСПК к концу 80-х гг.

2
Кризис. 

Переходный 
этап

Экономический кризис, связанный с развалом СССР и сменой экономической модели. Приватизация. 
Падение производства / потребления ОСПК «традиционных» типов. Импорт оконных блоков более совершенных типов. Создание 
первых негосударственных сборочных оконных предприятий. Импорт комплектующих, материалов, оборудования и технологий.

3
Подъем. Струк-

турная пере-
стройка

Возникновение и интенсивное развитие сектора ПВХ. Массовое возникновение новых сборочных предприятий. Резкое сокраще-
ние импорта оконных блоков. Рост импорта профилей, фурнитуры, оборудования, комплектующих, материалов и технологий.
Снижение рыночной доли ОСПК из древесины. Освоение экструзии системных ПВХ-профилей.
Освоение производства современных алюминиевых профильных систем.
Формирование российского оконно-фасадного рынка и оконной индустрии как самостоятельной отрасли. 

4 Кризис. Смена 
приоритетов

Кризис и дефолт 1998 г. Девальвация рубля. Резкое удорожание импорта. Снижение объемов потребления / производства 
ОСПК в 2009 г. с восстановлением к 2000 г. 
Освоение российскими предприятиями производства современных профильных систем из ПВХ и алюминия. Первые россий-
ские экструзионные предприятия, открытые иностранными компаниями. Переориентация сборочных оконных предприятий 
на профильные системы, изготавливаемые в России.

5 Подъем. Интен-
сивный рост

Подъем экономики страны, связанный с благоприятной конъюнктурой на сырьевых рынках и ростом цен на энергоресурсы. 
Рост доходов населения. Быстрое увеличение объемов строительства и потребления строительных материалов и изделий.
Интенсивный рост российского оконно-фасадного рынка в секторе ПВХ. С 2003 г. ОСПК из ПВХ-профилей занимают основ-
ную долю на рынке. Падение доли ОСПК из древесины. 
Резкий рост числа новых сборочных и экструзионных производств. Увеличение производственных мощностей предприятий. 
Начало процессов концентрации с возникновением трансрегиональных компаний.
Создание предпосылок для кризиса относительного перепроизводства в отрасли.

6
Кризис. Уде-

шевление про-
дукции

Мировой финансово-экономический кризис. Кризис в России. Девальвация рубля в начале 2009 г.; сокращение доходов населения.
Кризис на строительном рынке; сокращение объемов нового строительства.
Прекращение роста российского оконно-фасадного рынка. Падение объемов продаж и производства; остановка части сбо-
рочных и экструзионных предприятий зимой 2008/2009 гг.
Снижение объемов производства/продаж в I кв. 2009 г. в целом по российскому оконно-фасадному рынку на 40-45% по 
сравнению с показателями I кв. 2008 г.
Снижение по итогам 2009 г. совокупных объемов производства / потребления ОСПК на 25% и совокупных объемов продаж 
более чем на 30% по сравнению с показателями 2008 г. Банкротство и закрытие части сборочных оконных производств. Це-
новые войны. Удешевление продукции – основная тенденция развития.

7

Посткризисное 
восстановле-

ние. 
Насыщение 

рынка

Стагнация российского оконно-фасадного рынка в 2013 г., перешедшая в рецессию.
Рецессия в секторе ПВХ. Снижение совокупных объемов производства / потребления ОСПК в 2014г.
Обвал курса рубля в 2014 г. Снижение реальных доходов населения.
Резкий спад объемов производства/продаж во всех секторах оконно-фасадного рынка в 2015 г. (в секторе ПВХ – более 
15%); при этом ввод жилья в РФ оказался рекордным. Продолжение спада в 2016 г.; замедление темпов спада в 2017 г.; 
спад вместо ожидавшейся стабилизации в 2018 г.
Начавшийся в 2016 г. рост промышленного производства и ВВП страны, ускорившийся в 2018 г. Несмотря на это – снижение 
объемов ввода жилья в 2016-2017 гг., с усилением спада в 2018 г.
Обострение военных конфликтов; общее нарастание напряженности в мире; конфронтация России с США и Евросоюзом; 
возврат к «холодной» войне.

8

Отраслевой 
кризис. Силь-

ный спад. 
Исчерпание ре-
сурса интенсив-
ного развития

Стагнация российского оконно-фасадного рынка в 2013 г., перешедшая в рецессию.
Рецессия в секторе ПВХ. Снижение совокупных объемов производства / потребления ОСПК в 2014г. 
Обвал курса рубля в 2014 г. Снижение реальных доходов населения.
Резкий спад объемов производства/продаж во всех секторах оконно-фасадного рынка в 2015 г. (в секторе ПВХ – более 
15%); при этом ввод жилья в РФ оказался рекордным. Продолжение спада в 2016 г.; замедление темпов спада в 2017 г.; 
спад вместо ожидавшейся стабилизации в 2018 г.
Начавшийся в 2016 г. рост промышленного производства и ВВП страны, ускорившийся в 2018 г. Несмотря на это – снижение 
объемов ввода жилья в 2016-2017 гг., с усилением спада в 2018 г.
Обострение военных конфликтов; общее нарастание напряже

9

Стабилизация. 
Фактор «панде-
мии коронави-

руса»

«Пандемия коронавируса» и новая волна полномасштабного мирового кризиса. Обострение противоречий между странами; 
усиление международной напряженности; конфронтации между мировыми «центрами силы».
Усиление протекционизма в мировой торговле; интенсификация торговых войн.
Рост объемов ввода жилья в РФ в 2019 г. Строительный сектор проявляет высокую устойчивость в условиях «коронавирус-
ных» ограничений 2020 г. Рекордный ввод жилья в 2021 г.
Экономика РФ успешнее противостоит кризису, чем экономики «развитых» стран. Снижение ВВП РФ в 2020 г. (3%) компен-
сировано ростом на 4,7% в 2021 г.
Стабилизация российского оконно-фасадного рынка. Наметилась тенденция к росту объемов производства и потребления 
оконных и фасадных конструкций.

10

Развитие си-
стемного миро-
вого кризиса. 

Военно-полити-
ческое проти-

востояние. 
Что дальше?

Пандемия» как способ «великой перезагрузки» (К. Шваб) не сработала: Covid-19 наиболее сильно ударил по США и западно-
европейским этносам. Китай и Россия, напротив, усилились. Провал «экологического» саммита СОР26 в Глазго. К концу 2021 
г.: на смену фантомному «климатическому кризису» пришел реальный энергетический кризис. Под угрозой – основанная на 
долларе мировая финансовая система. Военное столкновение стало неизбежным.
Разжигание конфликтов у границ РФ: Нагорный Карабах, Казахстан (их удалось купировать), Украина (24.02.2022 г. начата и 
продолжается спецоперация РФ).
Следствия: санкции, усиление военно-политического противостояния, нарастание проблем в мировой экономике, развитие 
системного кризиса.
Плохо прогнозируемое развитие ситуации в ближайшие годы.
Российская экономика справляется с проблемами, но снижение ВВП в 2022 г. неизбежно. Компании-производители должны 
приспосабливаться к новым условиям. Российский оконно-фасадный рынок в новый этап развития.
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В 2006 г. российский оконно-фа-
садный рынок по основным показа-
телям вышел на первое место в Ев-
ропе и на третье в мире (после Китая 
и США). Совокупный годовой оборот 
предприятий отрасли достиг несколь-
ких миллиардов долларов. В россий-
ской оконной индустрии в 2006-2008 
гг. работало более 10 тыс. фирм раз-
личных форм собственности. В ос-
новном – представители малого биз-
неса. Вместе с тем, интенсифициро-
вались процессы концентрации, был 
создан ряд крупных сборочных пред-
приятий, возникли трансрегиональ-
ные компании с производствами в 
нескольких регионах РФ [8, 15-18].

Основными тенденциями раз-
вития российского оконно-фасад-
ного рынка в 1990-2008 гг. явля-
лись:

• Интенсивный рост производ-
ства / потребления ОСПК из ПВХ-
профилей, особенно в период 2000 – 
первой половины 2008 гг. (пятый этап 
развития рынка).

• Снижение в 90-х гг., а затем бы-
стрый рост в 2000-х гг. потребления 
фасадных и других ОСПК из алюми-
ниевых профилей.

• Снижение (периодами – резкое) 
потребления ОСПК из древесины, 
обусловленное падением потребле-
ния окон «традиционных» типов.

• Снижение в 90-х гг. потребления 
ОСПК из других материалов (в ос-
новном, из стали, предназначенных 
для промышленных зданий и соору-
жений).

Под потреблением ОСПК здесь и 
далее понимается факт выполнения 
работ по установке (монтажу) этих 
конструкций.

После рекордного роста в 2006 г. 
(более 40% в секторе ПВХ), россий-
ский оконно-фасадный рынок в 2007 
г. резко затормозил, сигнализируя о 
своем «перегреве». Фаза интенсив-
ного роста закончилась, сменившись 
фазой насыщения. Дальнейшее на-
ращивание производственных мощ-
ностей создало предпосылки для 
кризиса относительного перепроиз-
водства в отрасли.

К концу 2008 г. страну накрыл ми-
ровой экономический кризис. Стро-
ительство оказалось парализован-

ным. Тем не менее, в 2008 г. россий-
ский оконно-фасадный рынок достиг 
максимальных объемов (как в фи-
нансовых, так и в физических по-
казателях) за всю историю своего 
развития. Совокупное потребление 
ОСПК в 2008 г. составило около 60 
млн. кв. м. Но в 2009 г. произошел 
«обвал» российского оконно-фасад-
ного рынка, обусловленный синхрон-
ным воздействием сразу трех кризи-
сов: мирового финансово-экономиче-
ского кризиса, кризиса в российском 
строительстве и кризиса относитель-
ного перепроизводства в оконно-фа-
садной индустрии [19-21].

2010-2018 гг.
В 2010 г. началось восстановле-

ние оконно-фасадного рынка. Рост 
был обусловлен, прежде всего, уве-
личением рыночных объемов в сек-
торе ПВХ. Хотя в 2011-2012 гг. темпы 
роста в секторе ПВХ резко снизились 
(вновь проявился фактор насыщения 
рынка), объемы потребления ПВХ-
профилей и ОСПК из ПВХ в физи-
ческих показателях (тонны, кв. м) по 
итогам 2012 г. даже превысили до-
кризисный уровень. По итогам 2012 
года российский оконно-фасадный 
рынок в целом так же несколько пре-
высил уровень 2008 г. в физических 
показателях (кв. м), но не достиг его 
в финансовых показателях (в сопо-
ставимых ценах). Но в 2013 г. нача-
лась стагнация, быстро перешедшая 
в рецессию (прежде всего – в секто-
ре ПВХ). Снижение объемов потре-
бления ОСПК продолжилось в 2014 
г. и резко ускорилось в 2015-2016 гг. 
Наиболее сильным спад оказался в 
секторе ПВХ.

В 2017 году темпы снижения ры-
ночных объемов резко замедлились. 
Ожидалось, что в 2018 году прои-
зойдет стабилизация или начнется 
переход к восстановительному ро-
сту оконно-фасадного рынка, однако 
вместо этого вновь произошло сни-
жение рыночных объемов. Анализ по-
казал [5, 22], что главным фактором, 
предопределившим в 2018 г. спад как 
в строительстве, так и на зависимом 
от последнего оконно-фасадном рын-
ке, стала реформа финансирования 
жилищного строительства, начатая 

с 01.07.2018 г. в соответствии с по-
становлением Правительства РФ от 
15.02.2018 г. № 158 (переход от доле-
вого к так называемому «проектно-
му» финансированию с использова-
нием эскроу-счетов), осуществление 
которой привело к дестабилизации 
строительного процесса, увеличению 
числа банкротств строительных ком-
паний и, соответственно, снижению 
объемов потребления ОСПК.

Основными тенденциями раз-
вития российского оконно-фасад-
ного рынка в 2010-2018 гг. явля-
лись:

• Быстрое посткризисное восста-
новление в 2010 г.

• Замедление темпов роста объ-
емов производства / потребления 
ОСПК в физических показателях в 
2011-2012 гг., причем рост не сопро-
вождался адекватным ростом финан-
совых показателей. 

• Смена тренда: стагнация рын-
ка в 2013 г., сменившаяся рецесси-
ей; снижение совокупных рыночных 
объемов производства / потребления 
ОСПК в 2013-2014 гг.

• Сильный спад объемов произ-
водства / потребления ОСПК в 2015-
2016 гг.; продолжение спада в 2017-
2018 гг.

• Обострение конкуренции в усло-
виях избыточного предложения. 

• Приоритет ценового фактора; 
ценовые войны; стремление произ-
водителей ОСПИ снизить себесто-
имость любой ценой (путем исполь-
зования более дешевых профилей, 
фурнитуры и комплектующих, при-
влечения неквалифицированной ра-
бочей силы и др.).

• С снижение доходности бизнеса; 
увеличение числа банкротств, рост 
числа компаний, ушедших с рынка; 
рост слияний и поглощений [5, 6, 18].

Период 2019-2021 гг.: тенденции 
не получили развития:

В 2019 г. на российском оконно-
фасадном рынке произошла смена 
тренда: совокупное потребление 
ОСПК из всех видов рамных ма-
териалов (всего) после шести лет 
спада впервые несколько возрос-
ло к показателю предшествующего 
года.
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В 2020 г. российский оконно-фа-
садный рынок напоминал качели. В 
первом квартале – рост по основным 
секторам рынка. Во втором – спад в 
связи с «ковидными» ограничениями. 
В третьем – интенсивный рост объ-
емов потребления ОСПК, как ни па-
радоксально, так же связанный с дей-
ствием «ковидных» ограничений: в 
связи с закрытием традиционных мест 
летнего отдыха, у населения образо-
вались «свободные» финансовые ре-
сурсы, которые были перенаправлены 
на ремонт и благоустройство жилья, 
включая приобретение новых окон 
взамен эксплуатируемых. Это привело 
к росту объемов потребления ОСПК в 
сегменте частных заказов и увеличе-
нию объемов розничных продаж, что 
в целом позволило скомпенсировать 
снижение объемов потребления ОСПК 
в новом строительстве. Хотя в четвер-
том квартале рост в сегменте частных 
заказов прекратился, по итогам 2020 
года в этом сегменте впервые после 
2012 г. отмечен рост.

В 2021 г. рынок развивался более 
стабильно. В отличие от предшеству-
ющего года, рост произошел в сек-
торе нового строительства, причем, 
главным образом – за счет резкого 
роста потребления ОСПК из алюми-
ниевых профилей. В секторе заме-
ны (при реконструкции, ремонте) по-
требление даже несколько снизилось 
(снижение произошло и в сегменте 
розничных продаж).

По итогам 2021 г. отмечен рост 
совокупных объемов потребления 
ОСПК из всех видов используемых 
рамных материалов (всего), обуслов-
ленный, главным образом, ростом в 
секторе алюминия. Объемы потре-
бления составили около 104% к пока-
зателю 2020 г. (средняя цифра; дове-
рительный интервал оценки – 102,2-
106,1%). Можно констатировать, что 
в 2021 г. реализовалась тенденция к 
росту, проявившаяся еще в 2019 г. [5]. 
Рынок вступил в новый этап развития.

Однако этап развития российского 
оконно-фасадного рынка, начавшийся в 
2019 г., был прерван в 2022 г. Наметив-
шиеся тенденции не получили развития.

Динамика развития российского 
оконно-фасадного рынка в 1990-2021 
гг. – годовые объемы потребления 

Рис. 2. Динамика потребления ОСПК по видам используемых рамных материалов 
               в 1990-2021 гг., млн. кв. м

Рис. 1. Динамика потребления ОСПК в РФ в 1990-2021 гг., всего, млн. кв. м 

ОСПК из всех видов рамных матери-
алов, всего – представлена на рис. 1.

Динамика потребления ОСПК по 
видам используемых рамных мате-
риалов (основным секторам рынка) в 
1990-2021 гг. представлена на рис. 1.

Расчеты производились по ме-
тодике, изложенной в [4-7, 23], с ис-
пользованием метода баланса товар-
но-материальных потоков по каждо-
му из выделенных секторов рынка.

Проверка полученных 
результатов 

Результаты расчетов проверялись 
путем сравнения с результатами, полу-
ченными на основании анализа сово-

купных объемов производства по пред-
ставительным выборкам: деятельность 
100 крупнейших российских компаний-
производителей оконных и фасадных 
конструкций, деятельность около 1000 
ведущих российских компаний-произ-
водителей оконных и фасадных кон-
струкций с объемом производства от 
1 тыс. кв. м в мес. а также 100 круп-
нейших российских производителей 
алюминиевых конструкций [17, 18, 24]. 
Проанализирована их деятельность в 
2006-2021 гг., включая объемы и струк-
туру производства. По каждой из ком-
паний получена оценка объемов произ-
водства «чистой» продукции (без уче-
та вентфасадов, рольставен, входных 
стальных дверей и др.).
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Оценки объемов производства 
ряда компаний носят приближенный 
характер, что обусловлено специфи-
кой рынка и сложностью получения 
достоверной информации о фактиче-
ских объемах производства. Однако 
при наличии представительной вы-
борки индивидуальные погрешности 
нивелируются, а итоговая погреш-
ность суммарных результатов не пре-
вышает 5% (в силу вступает так на-
зываемый «закон больших чисел»). 

На основании полученных по каж-
дой из указанных выборок компа-
ний суммарных результатов, с уче-
том той доли, которую по экспертным 
оценкам занимает выборка (группа) 
в суммарном объеме производства 
/ потребления ОСПК производился 
контрольный расчет суммарных объ-
емов. Результаты контрольных рас-
четов сравнивали с теми, которые 
были получены с использованием 
метода баланса товарно-материаль-
ных потоков [4-7, 23]. Как и следова-
ло ожидать, с увеличением объемов 
выборок сходимость результатов воз-
растала. Необходимо отметить, что 
при максимальном объеме выборки 
суммарные объемы производства в 
РФ ОСПК всех типов из всех видов 
рамных материалов, определенные 
на основании экспертных оценок до-
ли этой выборки, оказались даже не-
сколько ниже, чем полученные с ис-
пользованием метода баланса товар-
но-материальных потоков. Разница 
составляла от 12 до 4% по различным 
годам, что, видимо, определяется не-
которым завышением доли крупных 
компаний в экспертных оценках. Та-
кая сходимость результатов оценена 
как более чем достаточная.

Сравнение данных, 
полученных расчетными и 
опросными методами

Расчетные цифры, получаемые с 
использованием метода баланса то-
варно-материальных потоков, как 
правило, отличаются от цифр и оце-
нок, получаемых путем использова-
ния опросов. Это объясняется тем, 
что опросные методики, при всей их 
доступности, обладают рядом «скры-
тых дефектов», которые всегда необ-

ходимо учитывать при анализе полу-
чаемых с их помощью результатов:

1. Завышение респондентами 
производственных и финансовых по-
казателей своих компаний в реклам-
ных целях (обычная практика – ука-
зание номинальной производствен-
ной мощности вместо реального объ-
ема производства).

2. Некорректная оценка производ-
ственной мощности производителя-
ми ОСПИ: номинальная производи-
тельность сборочных линий (изделий 
в час) умножается на 8 (смена), затем 
на 3 (сутки), а затем на 30 (месяц). 
Результат умножается на «среднюю 
площадь оконной единицы» (обыч-
но принимаемой равной площади ти-
пового окна, т. е. порядка 2,0-2,2 кв. 
м) и выдается за производственную 
мощность, тыс. кв. в мес. Либо – за 
среднемесячный объем производ-
ства. Но в действительности, при де-
кларируемой, к примеру, мощности 
(или объемах производства) 10 тыс. 
кв. м в месяц, обычно производит-
ся 30-45 тыс. кв. м готовых изделий 
в год. Необходим учет реальной за-
грузки оборудования в смену, сутки, 
месяц и в годовом цикле.

3. Подмена понятий: как правило, 
за количество изготовленных окон-
ных блоков и элементов других СПК 
выдается количество «сварных пе-
риметров» (учетных или «оконных» 
единиц), а их площадь суммируется и 
выдается за площадь изготовленных 
оконных блоков и элементов других 
СПК в сборе. В действительности же, 
эти учетные единицы представляют 
собой коробки и устанавливающие-
ся внутрь коробок створки (двойной 
учет). Двойному учету способствуют 
и автоматизированные линии, при 
эксплуатации которых учет площади 
и количества «сварных периметров» 
осуществляется путем непосред-
ственного считывания информации 
на сварочных модулях.  Это приво-
дит к завышению реальных объемов 
производства за год (месяц) в 1,3-1,6 
раза.

В некоторых случаях, в совокуп-
ную площадь изготовленных за год 
(месяц) изделий включается также 
сумма площадей изготовленных сте-
клопакетов.

4. Некорректная оценка долей 
«частных» и корпоративных заказ-
чиков. Около 50% ввода жилья за по-
следние годы приходилось на инди-
видуальных застройщиков, которые 
выступают в качестве частных заказ-
чиков для «оконщиков» и увеличива-
ют, тем самым, долю «частных» за-
казов до 70% и более. Как правило, 
«исследователями» это не учитыва-
ется, и на площадь окон, потребляе-
мых в новом строительстве, включая 
индивидуальных застройщиков, «на-
кручивается» соответствующая опро-
сам доля «частных» заказов (вновь 
двойной счет).

5. Отсутствие у большинства лиц, 
проводящих опросы, понимания раз-
ницы между терминами «окно» и 
«оконный блок». Сборочные пред-
приятия производят оконные и двер-
ные блоки (строительные изделия). 
Их монтаж (производство строитель-
ных конструкций – ОСПК) представ-
ляет собой отдельный вид деятель-
ности, относящийся уже не к произ-
водству, а к строительным работам 
(см. ОКВЭД, ОКПД). Здесь – возмож-
ность «двойного» или даже «тройно-
го» счета при обращении на рынке: 
одни и те же оконные и дверные бло-
ки учитываются в объемах реализа-
ции не только их изготовителя, но и 
дилера, и «дилеров дилера», и т. д.

6. В декларируемые объемы реа-
лизации производителей ОСПИ ча-
сто входит и другая продукция, в т. 
ч. не имеющая отношения к оконно-
фасадному рынку (мебель, гаражные 
ворота и проч.).

7. Многие производители оконных 
блоков выполняют также дилерские 
функции; в их объемы реализации 
входит как собственная продукция, 
так и продукция несобственного про-
изводства. 

8. При оценке внутреннего рын-
ка принимается во внимание только 
производство и импорт, но не учиты-
вается экспорт (в первую очередь это 
касается профильных систем).

9. Некорректная оценка производ-
ственной мощности производителя-
ми системных ПВХ-профилей, кото-
рые часто выдают мощность экстру-
дера за фактический объем произ-
водства. Часто также заявляется, что 
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при экструзии в 2 ручья производ-
ство продукции на экструзионной ли-
нии также увеличивается вдвое. Не 
учитываются коэффициент использо-
вания мощности, загрузка в годовом 
цикле, ремонты, переналадка и т. д.

10. Все заказные маркетинговые 
исследования, основанные на исполь-
зовании опросных методик, вольно 
или невольно дают ответы, удовлетво-
ряющие ожиданиям и оценкам заказ-
чиков. К тому же, лица, проводящие 
опросы, часто не обладают достаточ-
ной квалификацией и минимально не-
обходимыми знаниями, что не позво-
ляет им адекватно оценить достовер-
ность информации, содержащейся в 
ответах респондентов, и полученные 
результаты опроса в целом.

Наблюдается следующая зако-
номерность: маркетинговые иссле-
дования, основанные на использо-
вании опросных методик, дают завы-
шенные цифры при растущем рынке и 
заниженные – при падающем. То есть, 
значительную роль играет общий пси-
хологический фон, влияющий на мне-
ния и оценки как респондентов, так и 
лиц, производящих опросы.

Поэтому руководствоваться дан-
ными, полученными на основании 
опросных методик, для определения 
показателей российского оконно-фа-
садного рынка и перспектив его раз-
вития, а тем более, выстраивать на 
этом «фундаменте» стратегию раз-
вития компаний является весьма ри-
скованным делом, которое на практи-
ке часто приводит к негативным по-
следствиям. События 2008-2009 гг. 
и 2013-2018 гг. дали множество под-
тверждений этому [2-7].

Данные официальной 
статистики. Оценка 
корректности

Анализ цифр, приводимых в от-
четности Росстата (ФСГС), показыва-
ет, что они не соответствуют действи-
тельности [4-8]. Хотя Росстатом неод-
нократно осуществлялась корректи-
ровка ранее опубликованных цифр, в 
т. ч. при смене форм отчетности.

Так, цифра объемов производ-
ства «блоков оконных металлопла-
стиковых» за 2008 г. была увели-

чена с 13,06 млн. кв. м (отчетность 
2009 г.) до 14,49 млн. кв. м (отчет-
ность 2010 г.). Реальная же цифра 
была в 3 раза выше. Такая погреш-
ность вызвана тем, что учет Росста-
том производства «металлопласти-
ковых окон» осуществлялся лишь с 
середины 2000-х гг., поэтому данные 
об объемах их производства в 2000-
2008 гг. являлись заведомо неполны-
ми, а темпы роста резко завышенны-
ми (например, рост на 33% в 2008 г. 
к показателю 2007 г.). В действитель-
ности имели место не сверхвысокие 
темпы роста, а более полный учет 
компаний-производителей.

С 2010 г. в отчетности Росстата 
вместо «блоков оконных металло-
пластиковых» стали фигурировать 
«окна и их коробки, подоконники по-
лимерные» (объем производства 
«блоков оконных металлопластико-
вых» в 2010 г., определенный пере-
счетом данных Росстата по процен-
там роста, составил 12,7 млн. кв. м). 
Суммировать объемы производства 
окон с подоконниками вряд ли раз-
умно, что не может в очередной раз 
не поставить вопрос об особенностях 
национальной статистики.

Наконец, с 2017 г. в новых формах 
отчетности (в т. ч. за 2016 г.) появи-
лись данные по коду ОКПД 22.23.14 
(«Блоки дверные и оконные, пороги 
для дверей, ставни, жалюзи и анало-
гичные изделия и их части пластмас-

совые»), в т. ч. по кодам 22.23.14.120 
(«Блоки оконные пластмассовые») и 
22.23.14.110 («Блоки дверные пласт-
массовые и пороги для них»). А с 
01.06.2021 г. вступил в силу ОКПД2 
22.23.14 «Блоки дверные и оконные, 
пороги для дверей, ставни, жалюзи 
и аналогичные изделия и их части 
пластмассовые».

При этом, по одним данным Рос-
стата, производство «окон и их ко-
робок, подоконников полимерных» в 
2016 г. составило 20,2 млн. кв. м, по 
другим – производство «блоков окон-
ных пластмассовых» в том же 2016 г. 
– 21,3 млн. кв. м (точнее, 21261275,12 
кв. м). Производство «блоков окон-
ных пластмассовых» в 2017 г. соста-
вило: по отчетным данным 2018 г. – 
22,4 млн. кв. м, а по отчетным дан-
ным 2019 года – 23,7 млн. кв. м.

Динамика производства «бло-
ков оконных металлопластиковых», 
«окон и их коробок, подоконников по-
лимерных» (с 2010г.) и «блоков окон-
ных пластмассовых» (2016-2018 гг.) 
в соответствии с данными Росстата, 
приведена на рис. 3.

Некорректность цифр Росстата за 
2011-2018 гг. очевидна, особенно в 
сопоставлении с 2008 годом. Так, по 
итогам 2013 г. официальной стати-
стикой отмечен рост на 10,7% к пока-
зателю 2012 г., тогда как в действи-
тельности началось снижение объ-
емов производства. По данным Рос-

Рис. 3. Динамика производства «блоков оконных металлопластиковых», «окон и их коробок, подо-
конников полимерных» (с 2010г.) и «блоков оконных пластмассовых» (с 2016 г.) в соответствии с 
данными Росстата, млн. кв. м.
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стата, спад в 2015 г. составил 9,1%, 
тогда как фактически он был значи-
тельно сильнее. В 2017-2018 гг. от-
мечен рост, тогда как фактически 
продолжался спад. Объемы произ-
водства «блоков оконных пластмас-
совых» за 2019-2021 гг. Росстатом в 
открытой статистике не приводились.

В целом, данные Росстата явля-
ются заниженными в отношении как 
ОСПК из древесины, так и ОСПК из 
ПВХ-профилей. Как правило, не учи-
тываются объемы небольших произ-
водителей, особенно – в отдаленных 
регионах. В то же время, как показы-
вает анализ цифр по регионам РФ, 
в отчетность Росстата 2018-2019 гг. 
были включены объемы реализа-
ции ОСПК некоторых крупных диле-
ров, что еще более искажает общую 
картину. Тем не менее, следует от-
метить, что данные Росстата об объ-
емах производства «блоков оконных 
пластмассовых» в 2017-2018 гг. зна-
чительно ближе к реальным показа-
телям, чем данные Росстата за 2010-
2016 гг. и, тем более, за 2006-2009 гг.

Кризис 2013-2018 гг. как 
следствие насыщения 
рынка

Предпосылки для кризиса отно-
сительного перепроизводства в от-
расли стали складываться задолго до 
2009 года и, тем более, 2013-2018 гг. 
[2-4, 19-21]. Основные:

- переоценка возможностей роста 
и потенциала рынка в период его ин-
тенсивного роста, не обоснованная 
расчетами и подкрепленная лишь раз-
ного рода «прогнозными» оценками;

- отсутствие понимания ограни-
ченности рыночного потенциала и не-
избежность фазы насыщения с пре-
кращением роста;

- подмена целей развития, резуль-
татами которой явились увеличение 
объемов продаж вместо повышения 
эффективности бизнеса (погоня за 
«валом»);

- неадекватное наращивание про-
изводственных мощностей сбороч-
ных и экструзионных производств, ко-
торое стало следствием завышенных 
ожиданий и привело к переизбытку 
мощностей в целом по отрасли.

 - отход собственников от управ-
ления компаниями, передача его на-
емным топ- менеджерам;

- изменение в мотивации персо-
нала, переориентация менеджеров 
на повышение собственного благосо-
стояния, а не на эффективность ра-
боты компаний (как результат, рас-
цвет «откатов» и падение эффектив-
ности бизнеса).

Результатами, которые прояви-
лись еще в 2008-2009 гг., стали рост 
расходов и задолженности по креди-
там при одновременном замедлении 
темпов роста спроса на продукцию, 
опережающий рост совокупных из-
держек по сравнению с ростом дохо-
дов, падение эффективности бизне-
са, поставившее ряд предприятий на 
грань банкротства.

Но экономический кризис 2008-
2009 гг. инициировал лишь первую 
волну отраслевого кризиса. Как по-
казали последующие события, в пол-
ной мере отраслевой кризис проявил 
себя позже – в 2013-2018 гг.

В определенной мере события 
2013-2018 гг. повторили кризис 2009 
г. Но вместо кратковременного спада 
в 2009 г., быстро сменившегося вос-
становлением, в 2013-2018 гг. окон-
но-фасадный рынок «свалился» в за-
тяжную глубокую рецессию.  Резуль-
татом стал сильный спад рыночных 
объемов, как в физических, так и в 
финансовых показателях.

Рецессия в секторе ПВХ (сниже-
ние рыночных объемов в течение 6 
лет подряд) означала, что в ведущем 
секторе российской оконной инду-
стрии продолжался кризис относи-
тельного перепроизводства, первая 
фаза которого, усиленная воздей-
ствием внешних факторов, прояви-
лась в 2009 году. Это так же свиде-
тельствовало о том, что причины от-
раслевого кризиса и его действующие 
факторы находились внутри отрасли 
и не были устранены после 2009 г.

В целом, развитие событий в 
2013-2018 гг. подтвердило сделан-
ный в [3, 19] вывод о том, что экс-
тенсивный путь развития российско-
го оконно-фасадного рынка, наце-
ленный лишь на увеличение коли-
чественных показателей, является 
исчерпанным.

Стабилизация рынка в 
2019-2020 гг.

В 2019 г. 6-летняя рецессия на 
российском оконно-фасадном рын-
ке, наконец, завершилась. Потребле-
ние ОСПК составило около 39,3 млн. 
кв. м, увеличившись примерно на 1% 
к показателю 2018 г. (средняя циф-
ра; доверительный интервал – от 0 
до плюс 2%). Особо следует отметить 
прекращение спада в секторе ПВХ, 
который остается крупнейшим секто-
ром российского ОФР. Наметилось 
даже увеличение объемов потребле-
ния ОСПК из ПВХ-профилей. Тем не 
менее, было еще преждевременно ве-
сти речь о восстановительном росте.

Окончание отраслевого кризиса 
подтвердили итоги 2020 года. Сово-
купное потребление ОСПК из всех 
видов рамных материалов в 2020 
г. составило около 39,4 млн. кв. м, 
практически повторив показатель 
2019 г. Доверительный интервал 
оценки (97%) – 37,9-40,9 млн. кв. м. 
Таким образом, снижения рыночных 
объемов не произошло, даже несмо-
тря на «ковидные» ограничения. Бо-
лее того, сохранилась наметившаяся 
тенденция к росту.

В 2020 году, впервые после 2012 
года, произошел рост объемов потре-
бления ОСПК в сегменте частных за-
казов и увеличение объемов рознич-
ных продаж, что скомпенсировало 
уменьшение объемов потребления 
ОСПК в новом строительстве.

За счет роста в сегменте частных 
заказов объем потребления ОСПК из 
ПВХ-профилей в 2020 г. увеличился 
до 31,2 млн. кв. м.  Доля ОСПК из ПВХ-
профилей в совокупных объемах по-
требления ОСПК из всех видов рамных 
материалов (всего) составила 79,2%.

Напротив, в секторе алюминия 
после трех лет роста произошло не-
большое снижение – прежде всего, 
за счет сокращения объемов потре-
бления в строительстве зданий нежи-
лого назначения. Доля ОСПИ из алю-
миниевых профилей в совокупных 
объемах потребления ОСПК из всех 
видов рамных материалов (всего) не-
сколько снизилась, составив 18,3%.

Продолжалось снижение объемов 
потребления ОСПК из древесины. Но 
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ввиду малой доли в рыночных объемах 
влияние этого сектора российского 
оконно-фасадного рынка на итоговые 
показатели было незначительным.

Основные показатели российско-
го оконно-фасадного рынка по ито-
гам 2020 г. были представлены в [5].

Основные итоги 2021 года

По выполненным расчетам, сово-
купное потребление ОСПК из всех 
видов рамных материалов в 2021 
году составило около 41,1 млн. кв. 
м (доверительный интервал оценки 
(97%) – 39,5-42,7 млн. кв. м). Таким 
образом, реализовалась тенденция 
к росту, проявившаяся еще в 2019 г.

Рост производства / потребления 
ОСПК был обусловлен ростом объ-
емов нового строительства (по ито-
гам 2021 г. зафиксирован новый ре-
корд ввода жилья в РФ; подробнее 
см. [25]). В то же время, потребление 
в сегменте частных заказов несколь-
ко снизилось. Тем не менее, в связи 
с ростом цен, проходившим на протя-
жении всего года, рыночные объемы 
в номинальных финансовых показа-
телях выросли как по сектору ново-
го строительства, так и по сектору за-
мены ОСПК при реконструкции и ре-
монте объектов.

В 2021 году произошел резкий 
рост в секторе алюминия, причем не 
только за счет роста объемов потре-
бления ОСПК из алюминиевых про-
филей в строительстве зданий нежи-
лого назначения, но также и за счет 
роста потребления в строительстве 
жилых зданий (сплошное легкое фа-
садное остекление). Потребление 
ОСПК из алюминиевых профилей 
выросло до 8,3 млн. кв. м (115% к 
показателю 2020 г.). Доля ОСПК из 
алюминиевых профилей в совокуп-
ных объемах потребления ОСПК из 
всех видов рамных материалов (все-
го) возросла до 20,2%.

В секторе ПВХ в 2021 г. рост был 
гораздо скромнее и был достигнут за 
счет увеличения объемов потребле-
ния в новом строительстве. Потре-
бление ОСПК из ПВХ-профилей со-
ставило около 31,8 млн. кв. м (102% 
к показателю 2020 г.).  Доля ОСПК 
из ПВХ-профилей в совокупных объ-

емах потребления ОСПК из всех ви-
дов рамных материалов (всего) сни-
зилась до 77%.

Объемы потребления ОСПК из 
древесины стабилизировались, но 
доля этого сектора на российском 
оконно-фасадном рынке остается 
малой, а его влияние на совокупные 
рыночные объемы остается незначи-
тельным.

Основные показатели российско-
го оконно-фасадного рынка по ито-
гам 2021 года – потребление ОСПК 
по видам рамных материалов и ви-
дам (назначению) конструкций пред-
ставлены в табл. 3.

Внутреннее производство, 
импорт и экспорт

Совокупные объемы производ-
ства оконных и балконных дверных 
блоков, сборных элементов фасад-
ных и других СПК в РФ в 2021 г. при-
мерно соответствовали объемам по-
требления ОСПК, составив около 
41,3 млн. кв. м, или около 104,6% к 
показателю 2020 г. Разница в объе-
мах внутреннего производства и по-
требления обусловлена наличием 
потерь при обращении, изменени-
ем складских запасов у производи-
телей и их дилеров, а также экспор-
том и импортом ОСПИ, включая ввоз 
на территорию / вывоз с территории 
стран ЕАЭС в рамках единого тамо-
женного пространства [1, 5-7].

Ранее отмечалось [2, 4, 8], что 
еще в 2000-х гг., начиная с 3-го эта-
па развития рынка (табл. 1, табл. 2), 
доля экспорта и импорта оконных и 
балконных дверных блоков, сборных 
элементов фасадных и других СПК в 
общем объеме годового внутренне-
го потребления стала пренебрежимо 
малой по сравнению с объемами вну-
треннего производства.

По данным Евразийской эконо-
мической комиссии (ЕАК), совокуп-
ный импорт из третьих стран в стра-
ны ЕАЭС по коду ТН ВЭД 3925200000 
(«двери и пороги для них, окна и их 
рамы из пластмасс») в 2016-2021 гг. 
составлял менее 3,5 тыс. тонн в год, 
что в пересчете, с учетом массы сте-
клопакета, ПВХ-профилей, армиро-
вания, фурнитуры и комплектующих, 

составляет менее 0,1 млн. кв. м окон-
ных и балконных дверных блоков, 
сборных элементов фасадных и дру-
гих СПК (суммарно) в год.

В 2016-2021 гг. осуществлялся им-
порт (ввоз) в РФ оконных блоков из 
древесины, ПВХ-профилей и дерево-
алюминиевых оконных блоков из Ре-
спублики Беларусь, Польши, стран 
Балтии, Словении и некоторых других 
государств. В совокупности он состав-
лял менее 0,2 млн. кв. м в год, то есть 
менее 0,5% объема внутреннего про-
изводства РФ. Завозились также эле-
менты зимних садов и фасадных кон-
струкций из различных материалов 
(алюминий, древесина, «комби»), но 
этот импорт носил, как правило «штуч-
ный» характер. В 2020-2021 гг. произо-
шло сокращение объемов импорта до 
уровня не более 0,1 млн. кв. м (оценка).

По данным Национального стати-
стического комитета Республики Бе-
ларусь, ввоз в РФ из Республики Бе-
ларусь по коду ТН ВЭД 441810 («Ок-
на, балконные двери и их рамы из 
древесины») в 2016-2020 гг. состав-
лял 1,6-1,7 тыс. тонн в год, что в пе-
ресчете составляет менее 0,06 млн. 
кв. м в год. По оценке, объемы ввоза 
в 2021 г. остались на том же уровне. 

Экспорт (вывоз) оконных и балкон-
ных дверных блоков, сборных элемен-
тов фасадных и других СПК с рамами 
из ПВХ, алюминия и древесины в 2018-
2021 гг. осуществлялся в Республи-
ку Беларусь, Казахстан, Кыргызстан, 
Азербайджан, Армению, Абхазию, 
Южную Осетию и ряд других стран. 
Однако годовые объемы экспорта дан-
ной продукции остаются пренебрежи-
мо малыми в сопоставлении с объема-
ми внутреннего производства.

В целом, превышение объемов им-
порта оконных и балконных дверных 
блоков, сборных элементов фасадных 
и других СПК над объемами их экс-
порта (включая оборот со странами 
ТС) в 2019-2021 гг. составляло менее 
0,1 млн. кв. м в год, что меньше, чем 
сумма потерь при обращении и изме-
нения складских запасов у производи-
телей и их дилеров. Поэтому допусти-
мо пренебрегать объемами экспорта 
и импорта ОСПИ, приравнивая объ-
емы потребления ОСПК к объемам 
внутреннего производства ОСПИ.
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Таблица 3.
Основные показатели российского оконно-фасадного рынка в 2021 г.

№

п/п
Показатель

Площадь 
конструкций,

 млн. кв. 

К показа-
телю

2020 г., %

1

Совокупное потребление в 2021 г. ОСПК всех типов из всех видов рамных материалов (без учета деревян-
ных межкомнатных дверей, имеющих светопроницаемое заполнение, и конструкций несистемного остекления), 
всего
В т. ч., по видам рамных материалов:
- ПВХ
- алюминий
- древесина
- другое («комби», сталь, стеклопластик и др.)

41,1

31,8 
8,3 
0,9
0,1

104

102
115
100  
100

2

Структура потребления в 2021 г. ОСПК всех типов (без учета деревянных межкомнатных дверей, имеющих 
светопроницаемое заполнение, и конструкций несистемного остекления), в %:
- ПВХ
- алюминий
- древесина
- другое («комби», сталь, стеклопластик и др.)

77,4
20,2
2,2
0,2

-

3

Из совокупного потребления ОСПК из всех видов рамных материалов (п.1), потребление в 2021 г. по видам кон-
струкций:
- оконные и фасадные конструкции
- конструкции остекления балконов, лоджий и веранд (без учета несистемного остекления)
- конструкции, эксплуатируемые внутри зданий и сооружений (перегородки и др.), конструкции строений (пави-
льоны, зимние сады и др.)

32,8
7,4
0,9

104
107
100

4

Оконные и фасадные конструкции, установленные (смонтированные) в 2021 г. в зданиях и сооружениях 
(без учета остекления лоджий, балконов и веранд, конструкций, эксплуатируемых внутри зданий и сооружений, 
и конструкций в строениях), всего
В том числе, по видам рамных материалов:
- ПВХ
- алюминий
- древесина
- другое

32,8 

27,7 
4,1 
0,9 
0,1

104

102
117
82
100

4а

Структура потребления в 2021 г. оконных и фасадных конструкций по видам использованных рамных матери-
алов (без учета остекления лоджий, балконов и веранд, конструкций, эксплуатируемых внутри зданий и соору-
жений, и конструкций в строениях), в %:
- ПВХ
- алюминий
- древесина
- другое

84,5

12,5
2,8
0,3

-

5

Конструкции остекления лоджий, балконов и веранд, смонтированные в 2021 г. (без учета несистемного 
остекления), всего
В том числе, по видам рамных материалов:
- ПВХ
- алюминий
- безрамное остекление и др. (без учета несистемного)

7,4

3,6
3,8

0,0 (в расчете)

107

103
112

-

5а

Структура потребления конструкций остекления лоджий, балконов и веранд, смонтированных в 2021 г., по ви-
дам использованных рамных материалов (без учета несистемного остекления), в %:
- ПВХ
- алюминий
- древесина, безрамное остекление и др. (без учета несистемного остекления)

49
51

0,0 (в расчете)

-

6

ОСПК из ПВХ, всего
В том числе:
- оконные и фасадные (витражные) конструкции
     из них оконные (окна и балконные двери)
- конструкции остекления балконов, лоджий и веранд 
- конструкции, эксплуатируемые внутри зданий и сооружений, двери, конструкции в строениях и др. 

31,8

27,7 
27,1
3,6

0,5

102

102
    102
103

83

7

ОСПК из алюминия, всего
В том числе:
- фасадные (витражные) и оконные конструкции
- конструкции остекления балконов, лоджий и веранд 
- конструкции, эксплуатируемые внутри зданий и сооружений, остекленные перегородки и двери, конструкции 
строений и др.

8,3

4,1
3,8

0,4

115

117
112

133

8

ОСПК из древесины (без учета остекленных межкомнатных и входных дверей), всего
В том числе:
- фасадные (витражные) и оконные конструкции
  из них оконные
- конструкции остекления балконов, лоджий и веранд (без учета, несистемного остекления) 
- конструкции в строениях, конструкции, эксплуатируемые внутри зданий и сооружений, и др. (без учета неси-
стемного остекления)

0,9

0,9
0,9

0,0 (в расчете)

100

100
100

-

9 ОСПК из других материалов (сталь, «комби», стеклопластик и др.), всего 0,1 100
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В отличие от оконных и балкон-
ных дверных блоков, сборных эле-
ментов фасадных и других СПК, 
объемы импорта системных ПВХ-
профилей и алюминиевых профи-
лей, несмотря на значительное сни-
жение в 2013-2017 гг., еще остаются 
значимыми в объемах внутреннего 
потребления [1, 5-7].

Подробная информация о ве-
дущих российских компаниях-про-
изводителях оконных и балконных 
дверных блоков, сборных элементов 
фасадных и других СПК, включая 
структуру компаний, их характери-
стику, выпускаемую продукцию, ди-
намику и объемы производства, фи-
нансовые показатели деятельности 
и др., представлена в аналитических 
отчетах [17-18].

Компании-производители и по-
ставщики системных оконных, окон-
но-дверных, дверных и фасадных 
профилей из ПВХ и алюминия для 
изготовления ОСПК, а также фурни-
туры и комплектующих представле-
ны в [1].

Структура потребления

Общая площадь ОСПК, смонтиро-
ванных в 2021 году, включает:

- суммарную площадь ОСПК, 
установленных (смонтированных) 
во введенных в 2021 г. зданиях, со-
оружениях и строениях при их строи-
тельстве;

- суммарную площадь ОСПК, 
установленных (смонтированных) в 
эксплуатируемых зданиях, сооруже-
ниях и строениях при их реконструк-
ции, капитальном или текущем ре-
монте в 2021 году, включая замену 
ОСПК собственниками помещений 
(частными заказчиками).

Фактические объемы строитель-
ства и реконструкции определялись 
на основе данных отчетности Росста-
та (ФСГС) и регионов РФ, включая 
данные о вводе жилых зданий и зда-
ний нежилого назначения, потребле-
ния основных видов строительных 
материалов и изделий (цемент, ЖБИ 
и др.), объемах строительно-монтаж-
ных работ. При расчетах учитывались 
разница между отчетными (в стати-
стике Росстата) цифрами ввода зда-

ний и сооружений в эксплуатацию и 
фактическими объемами строитель-
ства. Так же учитывались изменение 
от 28.04.2003 г. в методике учета «об-
щей площади жилых домов», изме-
нение в методике учета, введенное с 
01.08.2019 г. в соответствии с №217-
ФЗ, изменения в методике расчета 
показателей, введенные Росстатом 
18.01.2021 г. и 18.11.2021 г., коррек-
тировка данных за предшествующие 
годы в официальной отчетности, ле-
гализация ранее построенных объ-
ектов недвижимости, вероятность 
«двойного счета» и другие факто-
ры. Площадь смонтированных ОСПК 
определялась в расчете на фактиче-
ские объемы строительства с исполь-
зованием коэффициентов остекле-
ния Кост для соответствующих кате-
горий зданий [1-8].

Расчетное распределение общей 
площади оконных и фасадных кон-
струкций, установленных (смонтиро-
ванных) в 2021 г. в зданиях и соору-
жениях (ОСПК, без учета конструк-
ций остекления лоджий, балконов и 
веранд, конструкций строений и кон-
струкций, эксплуатируемых внутри 
зданий и сооружений), по видам ис-
пользованных рамных материалов 
приведено в табл. 4.

В табл. 4 «при ремонте (замене)» 
означает установку новых окон или 
других ОСПК взамен ранее эксплуа-
тируемых, произведенную собствен-
никами помещений (физическими 
или юридическими лицами), в т. ч. с 
привлечением подрядчиков, и цен-
трализованную замену при плано-
вых капитальных и текущих ремон-
тах многоквартирных домов и других 
объектов, всего.

Суммарная площадь оконных и 
фасадных конструкций, смонтиро-
ванных в зданиях и сооружениях при 
новом строительстве в 2021 г., соста-
вила 18,8 млн. кв. м (59%. в совокуп-
ном объеме их потребления).

Суммарная площадь оконных и 
фасадных конструкций, смонтиро-
ванных в зданиях и сооружениях при 
ремонте (замене) в 2021 г., состави-
ла 14,0 млн. кв. м (41% в совокупном 
объеме потребления).

Таким образом, в 2021 году пло-
щадь оконных и фасадных конструк-

ций, установленных в зданиях и со-
оружениях при новом строительстве, 
шестой год подряд превысила пло-
щадь оконных и фасадных конструк-
ций, установленных в зданиях и соо-
ружениях при реконструкции и ремон-
те, включая замену окон жильцами. В 
2015 г. эти показатели впервые прак-
тически сравнялись, а в 2014 г. их со-
отношение составляло 41% к 59%. В 
предшествующие годы доля оконных 
и фасадных конструкций, устанавли-
ваемых взамен ранее существовав-
ших, была еще выше. Причинами из-
менения соотношения этих показате-
лей за последние годы стали значи-
тельный рост объемов потребления 
ОСПК в новом строительстве при сни-
жении объемов потребления ОСПК 
для замены ранее существовавших 
конструкций («старых окон»).

Расчетное распределение общей 
площади конструкций остекления 
лоджий, балконов и веранд (вклю-
чая сплошное «холодное» фасадное 
остекление), установленных (смонти-
рованных) в 2021 г., по видам исполь-
зованных рамных материалов, при-
ведено в табл. 5.

В табл. 5 в объемах смонтирован-
ных конструкций с рамами из ПВХ-
профилей учтены как объемы осте-
кления с использованием раздвиж-
ных и распашных балконных систем, 
так и объемы остекления лоджий, 
балконов и веранд с использованием 
оконных систем.

Расчетное распределение общей 
площади ОСПК в строениях (пави-
льонах и других некапитальных по-
стройках) и конструкций, эксплуати-
руемых внутри зданий и сооружений, 
установленных (смонтированных) в 
2021 г., по видам использованных 
рамных материалов, приведено в 
табл. 6.

В табл. 5 и табл. 6 «при ремонте 
(замене, установке)» означает как 
установку новых ОСПК взамен ранее 
эксплуатируемых, так и первоначаль-
ную установку при отсутствии ранее 
эксплуатируемых ОСПК (остекления 
лоджий и балконов, перегородок или 
др.), произведенную как собственни-
ками помещений или строений, так и 
централизованно при капремонтах, 
всего.
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Изменение структуры 
потребления ОСПК по 
видам используемых 
рамных материалов в 1990-
2021 гг.

Изменение структуры потребле-
ния ОСПК по видам используемых 

рамных материалов целесообразно 
оценивать по совокупным объемам 
ОСПК всех видов, без подразделе-
ния на основные группы конструк-
ций, выделенных в табл. 3 (оконные и 
фасадные конструкции, конструкции 
остекления лоджий, балконов и ве-
ранд и т. д.).

Изменение структуры потребле-
ния ОСПК по видам используемых 
рамных материалов (основным сек-
торам рынка) в динамике 1990-2021 
гг. показано на рис. 4.

Структура потребления ОСПК 
(всего) по видам использованных 
рамных материалов в 1990, 1998, 
2003, 2008, 2015 и 2021 гг. представ-
лена на рис. 5 – рис. 7. 

Изменение структуры потребле-
ния ОСПК в 1990-2021 гг. наглядно 
демонстрирует изменения, произо-
шедшие на российском оконно-фа-
садном рынке за этот период.

Перспективы

Мировой кризис разрастается, хо-
тя его масштабы еще не осознаются. 
После обострения 2009 г. он протекал 
в латентной фазе, но к 2020 г. созре-
ли все условия для перехода в острую 
фазу. Этот кризис – надолго, и неиз-
бежно приведет к перестройке миро-
вой экономической системы. Причем 
уже очевидно, что его последствия не 
ограничатся сферой экономики.

Причина кризиса – исчерпание 
потенциала основанной на долларе 
мировой финансовой системы, не-
возможность сохранения прежнего 
мирового порядка и доминирующе-
го положения так называемой «миро-
вой элиты». Для того, чтобы предот-
вратить изменения (или, по крайней 
мере, отсрочить их) и законсервиро-
вать ситуацию, представителями этой 
«мировой элиты» была разработана 
концепция «устойчивого развития» 
(англ. sustainable development, нем. 
Nachhaltige Entwicklung). Ее главным 
инструментом должен был стать «зе-
леный переход», целью которого объ-
являлось предотвращение глобаль-
ного потепления путем достижения к 
2030 г. «углеродной нейтральности». 
Реальная, но не афишируемая цель – 
затормозить развитие новых мировых 
центров силы, таких как Китай, Рос-
сия, Индия. Однако, хотя концепция 
и была принята генассамблеей ООН 
в 2015 г. как программа действий до 
2030 г., ее реализация не привела к 
ожидаемым авторами результатам.

В 2020 г. в качестве новой гло-
бальной концепции, призванной ос-

Таблица 4.
Распределение общей площади оконных и фасадных конструкций, установленных 

(смонтированных) в 2021 г. в зданиях и сооружениях, по видам использованных рамных 
материалов, млн. кв. м

Группы объектов, в которых установ-
лены (смонтированы) ОСПК

Материал переплетов (рам)
Итого

ПВХ Дерево Алюм.* Другое**

Помещения жилого назначения в 
жилых зданиях, всего
в т. ч.:
- при новом строительстве
- при ремонте (замене)

25,3 0,8 0,2 0,0 26,3

13,0
12,3

0,7
0,1

0,2
0,0

0,0
0,0

13,9
12,4

Помещения нежилого назначения в 
жилых зданиях, всего
в т. ч.:
- при новом строительстве
- при ремонте (замене) 

1,0 0,0 0,5 0,0 1,5

0,5
0,5

0,0
0,0

0,5
0,0

0,0
0,0

1,0
0,5

Здания нежилого назначения и со-
оружения, всего
в т. ч.:
- при новом строительстве
- при ремонте (замене)

1,4 0,1 3,4 0,1 5,0

0,8
0,6

0,1
0,0

2,9
0,5

0,1
0,0

3,9
1,1

Итого 27,7 0,9 4,1 0,1 32,8

* Без учета сплошного «холодного» фасадного остекления лоджий.
** «Нулевые» показатели приняты для целей расчета; фактические показатели отличны от нуля.

Таблица 5.
Распределение общей площади конструкций остекления лоджий, балконов и веранд, 

установленных (смонтированных) в 2021 г., по видам использованных 
рамных материалов, млн. кв. м*

Группы объектов, в которых установ-
лены (смонтированы) ОСПК

Материал переплетов (рам)
Итого

ПВХ Дерево* Алюм. Другое*

Жилые здания, всего
в т. ч.:
- при новом строительстве
- при ремонте (замене, установке) 

3,6 0,0 3,7 0,0 7,3

0,1
3,5

0,0
0,0

3,6
0,1

0,0
0,0

3,7
3,6

Итого 3,6 0,0 3,8 0,0** 7,4

* Без учета несистемного остекления.
** Расчетная величина (фактически больше 0)

Таблица 6.
Распределение общей площади ОСПК в строениях и конструкций, эксплуатируемых внутри 

зданий и сооружений, установленных (смонтированных) в 2021 г., 
по видам использованных рамных материалов, млн. кв. м*

Группы объектов, в которых установ-
лены (смонтированы) ОСПК

Материал переплетов (рам)
Итого

ПВХ Дерево* Алюм. Другое*

Строения и помещения в зданиях не-
жилого назначения, всего
в т. ч.:
- при строительстве и реконструкции
- при ремонте (замене, установке)

0,5 0,0 0,4 0,0 0,9

0,2
0,3

0,0
0,0

0,2
0,2

0,0
0,0

0,4
0,5

Итого 0,5 0,0 0,4 0,0 0,9

* Без учета несистемного остекления.
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частливить человечество, была пред-
ложена «великая трансформация» с 
переходом к «инклюзивному капита-
лизму». Ее цель – построение нового 
мирового порядка, в котором на смену 
государствам и нациям («плохо орга-
низованным и плохо управляемым») 
придет единая глобальная экономика, 
управляемая (естественно, хорошо и 
эффективно) небольшой «элитой». 
Инструменты для этого различны: от 
«зеленого перехода» и поголовной 
«цифровизации» до организованной 
«пандемии коронавируса».

Сама эта пресловутая «панде-
мия» – не причина кризиса, а лишь 
средство для осуществления плани-
руемого перехода в «чудный новый 
мир» под тотальным контролем «ми-
ровой элиты». Остальное – словес-
ный антураж, включая «инклюзивный 
капитализм», «зеленую экономику» 
и проч. В этом плане, основным со-
бытием 2020 г. следует признать не 
«пандемию», а оформление альян-
са международной финансовой оли-
гархии с католической церковью и 
создание 08.12.2020 г. «Совета за 
инклюзивный капитализм с участи-
ем Ватикана» (Council for Inclusive 
Capitalism with the Vatican), возглав-
ляемого Линн Форестер де Ротшильд 
под руководством Папы Франциска.

Однако события пошли не по раз-
работанному сценарию. Вначале ко-
ронавирус ударил не по тем этносам: 
его основными жертвами стали жи-
тели США и Западной Европы, тогда 
как «избыточное» население разви-
вающихся стран оказалось более ре-
зистентным, несмотря на все усилия 
ВОЗ. Жертвами коронавирусной ис-
терии стали так же экономики «раз-
витых» стран. По результатам «ковид-
ного» 2020 г. ВВП еврозоны, по дан-
ным Еврокомиссии, снизился на 6,8%. 
Снижение совокупного ВВП стран ми-
ра составило 3,4%. Единственным бе-
нефициаром года стал Китай (КНР), 
ВВП которого в 2020 г. не снизился, а 
напротив, вырос на 2%.

Затем провалом для организато-
ров «великой трансформации» стал 
климатический саммит в Глазго 2021 
года, где страны БРИКС фактически 
отвергли требование ограничить тем-
пы собственного развития, навязыва-

Рис. 4. Изменение структуры потребления ОСПК по видам используемых рамных материалов (ос-
новным секторам рынка) в 1990-2021 гг.

Рис. 5. Структура потребления ОСПК по видам использованных рамных материалов 
              в 1990 г. (слева) и 1998 г. (справа)

Рис. 6. Структура потребления ОСПК по видам использованных рамных материалов 
              в 2003 г. (слева) и 2008 г. (справа)

Рис. 7. Структура потребления ОСПК по видам использованных рамных материалов 
              в 2015 г. (слева) и 2021 г. (справа)
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емое им под надуманным предлогом 
«обеспечения углеродной нейтраль-
ности». Далее – мощнейший энерге-
тический кризис в Европе, который 
стал закономерным следствием про-
двигавшегося на всех уровнях «зеле-
ного перехода». Фактически, кризис 
продемонстрировал несостоятель-
ность всей концепции «устойчиво-
го развития», как реализации плана 
«великой трансформации» под фла-
гом борьбы за экологию.

Анализ имеющейся информации 
показывает, что острая фаза мирово-
го кризиса будет продолжаться, как 
минимум, до 2025 г. Вероятно, в этот 
период появятся новые «смертонос-
ные» вирусы, с которыми будет бо-
роться все «прогрессивное человече-
ство». Ожидается обострение воен-
но-политического противостояния (не 
только на Украине). Для российской 
экономики и российского строитель-
ства мировой кризис станет испыта-
нием на прочность.

В условиях макроэкономической 
нестабильности, оказывающей силь-
ное воздействие на экономику стра-
ны, строительный рынок и оконно-
фасадный рынок, прогнозирование 
развития рынка даже на год вперед 
представляет собой крайне сложную 
задачу. Методы математического мо-
делирования при неопределенности 
граничных условий могут дать только 
формализованное общее решение, 
не имеющее практического значения.

Можно лишь отметить, что ситу-
ация на российском ОФР в первой 
половине 2022 г. была явно лучше, 
чем можно было бы ожидать, исходя 
из текущей ситуации. Тем не менее, 
спад рыночных объемов по итогам 
2022 года будет иметь место. Но не 
на 20-30%, как предсказывали алар-
мистские прогнозы весной, а намно-
го менее значительно. По тенденции 
– менее чем на 10%.

Это вселяет определенный опти-
мизм. Но надо полагать, что конфликт 
с «коллективным западом» будет про-
должаться, и следующий год для рос-
сийского бизнеса будет весьма непро-
стым. В том числе – для оконной инду-
стрии. Все будет зависеть от того, как 
быстро и насколько эффективно рос-
сийские производители научатся ра-

ботать в новых условиях, без оглядки 
на «как там в Европе».

«Заграница» не поможет. Возвра-
та к прежним условиям экономической 
деятельности не будет, как бы того ни 
хотелось. Ни завтра, ни послезавтра.

Рынок вошел в новый этап своего 
развития.

Придется рассчитывать на собствен-
ные силы и принимать новые вызовы.
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В связи со сложной ситуацией, которую переживает в настоящее время российский бизнес, строитель-
ство и стройиндустрия, а также неоднозначными перспективами на ближайшие годы, необходима оценка 
ситуации и выработка совместных решений в интересах бизнес-сообщества. С этой целью ИЦ «ССК» про-
водит опрос руководителей ведущих компаний – производителей ПВХ-профилей.

Как показывают предшествующие публикации, мнения и оценки респондентов по многим вопросам ча-
сто не совпадают. Различные точки зрения и различные оценки нынешней ситуации и перспектив разви-
тия рынка надо признать вполне закономерным.

Мнение редакции и имеющиеся в ее распоряжении данные могут не совпадать с мнениями и оценками 
респондентов. Публикация интервью будет продолжена.

Благодарим всех участников!

КАКОВА СИТУАЦИЯ НА РОССИЙСКОМ
ОКОННОМ РЫНКЕ?

На вопросы отвечает В.В. Бочкарев, председатель 
совета директоров компании «ЭксПроф»

«ОД»:  Василий Владимирович, 
какое влияние оказали введенные 
против РФ санкции на рынок ПВХ-
профилей и деятельность Вашей 
компании?

В.Б.: Из компонентов сырья, ис-
пользуемых в производстве ПВХ-
профилей, к экспорту из ЕС в РФ 
запрещены только первичный по-
ливинилхлорид, карбонат кальция 
(мел) и красящие пигменты. Поливи-

нилхлорид – наше основное сырье. К 
счастью, он производится в России 
в объемах, с запасом перекрываю-
щих все потребности перерабатыва-
ющих мощностей внутри страны. Его 
и раньше из Евросоюза почти не им-
портировали. В этой связи образо-
вался даже положительный момент. 
Низкий курс валют к рублю застав-
ляет отечественных производите-
лей меньше экспортировать и боль-
ше предлагать на внутренний рынок, 

благодаря чему основное сырье для 
производства ПВХ-профилей уже не-
сколько месяцев подряд дешевеет, 
позволяя снижать всю цепочку цен на 
продукцию оконной отрасли.

В противоположность ПВХ, ад-
дитивы, необходимые для его пере-
работки и придания ПВХ-профилям 
нужных эксплуатационных свойств, 
у нас практически не производятся. 
Эти достаточно высокотехнологичные 
комплексные добавки всегда закупа-
лись российскими экструзионными 
заводами преимущественно в Евро-
пе. Хотя в санкционный список ЕС они 
не входят, многие западные произво-
дители сами отказались поставлять 
свои продукты российским компани-
ям. Разумеется, это создает сложно-
сти, которые, впрочем, так или иначе 
решаемы: поиском новых поставщи-
ков, выстраиванием альтернативных 
логистических цепочек. Платить при-
ходится потерей времени и дополни-
тельными расходами, но угрожающих 
проблем для отрасли нет.

Компания «ЭксПроф» что-то по-
прежнему получает из ЕС напрямую, 
что-то оттуда же, но обходными пу-
тями, что-то из других стран. Мел 
мы, например, еще задолго до санк-
ций начали закупать в Турции. Кста-
ти, Турция сама производит почти 
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все необходимые для ПВХ аддитивы. 
Есть трудности с пигментами. Их про-
изводят и в «незападных» странах, и 
в России. Но найти удовлетворяющий 
по всем параметрам продукт было не-
просто. Несколько сложнее ситуация 
с западным оборудованием и запча-
стями. Сейчас нелегко найти постав-
щика на новый контракт. Исполнение 
текущих заказов также не всегда идет 
гладко. Электронные компоненты в 
составе оборудования могут подпа-
дать под санкции, что требует време-
ни на получение разрешений или на-
хождение альтернативных возможно-
стей. «ЭксПроф» в этой связи был вы-
нужден согласиться на сдвиг сроков 
поставки башни смешения под рекон-
струкцию первого корпуса. Из-за пре-
кращения прямого авиасообщения 
очевидны трудности с оперативной 
доставкой необходимых запчастей 
или приездом инженера на монтаж и 
пусконаладку. Не катастрофа, но до-
статочно чувствительно.

Что  касается  рынка  ПВХ-
профилей, то отечественным произ-
водителям западные санкции даже 
немного помогли улучшить свои по-
зиции. Когда весной некоторые ев-
ропейские компании анонсировали 
уход из России, их постоянные кли-
енты стали активно искать альтер-
нативу в лице российских заводов, 
в том числе заметно пополнив пар-
тнерскую базу «ЭксПроф». Хотя за-
падные конкуренты в итоге никуда не 
ушли, значительно снизилась их ре-
кламная активность. И это нам тоже 
помогает.

«ОД»: Какими, по Вашей оцен-
ке, будут итоги 2022 года для рын-
ка ПВХ-профилей в целом / для Ва-
шей компании? На сколько процен-
тов ожидается снижение / рост объ-
емов производства (продаж) в 2022 
году по сравнению с 2021 годом?

В.Б.: Отраслевые аналитики 
оконного рынка оценивали спад по 
итогам первого полугодия до минус 
20%. Наши показатели за тот же пе-
риод были значительно лучше. Мин-
строй фиксирует двузначный про-
цент роста ввода жилья за первые 8 
месяцев. Даже если не слишком по-

лагаться на этот аргумент, лично я 
не вижу особых предпосылок к тому, 
чтобы рынок оконных ПВХ-профилей 
сократился намного больше, чем вся 
экономика страны. По последней кор-
ректировке прогноза Минэкономраз-
вития итоговое снижение ВВП России 
по году составит минус 2,9%. Резуль-
тат «ЭксПроф» в тоннаже, судя по те-
кущей динамике на начало сентября, 
будет близок к этой цифре. По рынку 
в целом также прогнозирую сокраще-
ние, но вряд ли сильнее чем на 8-10%.

«ОД»: Как Вы оцениваете пер-
спективы роста объемов произ-
водства продукции Вашей компа-
нии в 2023-2024 гг. и в 2025-2027 гг. 
(пожалуйста, укажите ожидаемый 
рост / снижение в %)?

В.Б.: Делать прогнозы на столь 
дальний горизонт даже во времена 
покоя и стабильности было бы срод-
ни гаданию. Единственное, что, по-
жалуй, можно предсказать – то, что 
объективная потребность в новых 
пластиковых окнах никуда не исчез-
нет. У компании «ЭксПроф» доста-
точно производственных мощностей, 
чтобы обеспечить рынок в случае его 
роста, и есть чем поддержать партне-
ров и заинтересовать потребителей 
окон в периоды рецессии.

«ОД»: Укажите, пожалуйста, 
какие факторы будут оказывать 
наибольшее влияние на динамику 
производства продукции Вашей 
компании:

а) конкуренция с другими про-
изводителями ПВХ-профилей;

б) конкуренция с импортом из 
других стран (из каких?);

в) конкуренция с альтернатив-
ной продукцией из других материа-
лов (товарами-субститутами), таких 
как алюминий, древесина или др.;

г) рост экспорта продукции Ва-
шей компании в другие страны (ка-
кие?);

д) другое (укажите).

В.Б.: В первую очередь, это фак-
торы а) конкуренция с другими про-
изводителями ПВХ-профилей как 
главный сдерживающий фактор и д) 

рост оконного рынка как главный по-
буждающий фактор.

Конкуренция между производите-
лями профилей по-прежнему сильна и 
вряд ли будет ослабевать. Точек воз-
можного роста самого рынка немно-
го: основная на ближайшую перспек-
тиву – новое строительство, включая 
ИЖС; дополнительная – переостекле-
ние существующего фонда. У второй 
из них тоже немалый потенциал, но 
перспективы пока туманны.

Как еще одну точку роста теорети-
чески можно рассматривать экспорт в 
другие страны. Но стран, пригодных 
для экспорта, в нашем окружении не-
много (страны Средней Азии и Монго-
лия), и емкость их рынков (по сравне-
нию с Россией) невелика. Зато велика 
конкуренция с продукцией из других 
стран-экспортеров оконных профилей 
(из Турции, Китая).

«ОД»: Планируется ли увеличе-
ние производственных мощностей 
Вашей компании в 2023-2027 гг. и 
/ или расширение номенклатуры 
производимой продукции, включая 
выход в другие сегменты рынка?

В.Б.: Компания «ЭксПроф» суще-
ственно нарастила мощности в 2020 
году, введя в эксплуатацию 5-й про-
изводственный корпус. Сейчас на за-
воде работают 35 линий и имеется 
задел на новое расширение: рекон-
струировано здание первого корпуса 
завода. В пятиэтажной пристройке в 
ближайшее время будет смонтиро-
вана новая высокопроизводительная 
башня смешения драйбленда. Также 
на первом этаже предусмотрена пло-
щадка для монтажа еще нескольких 
экструзионных линий.

Что касается расширения номен-
клатуры, то «ЭксПроф» это делает 
ежегодно, не исключая и текущий 
год. Летом запустили в серию оче-
редные новинки, в том числе высо-
кую коробку и Z-образную створку к 
дверной системе Experta 70 мм, что 
позволит переработчикам изготав-
ливать теплые порталы. Идеи для 
внедрения новинок нам подают на-
ши клиенты и сама жизнь, которая 
непрерывно меняется. Так что в пер-
спективе ничего нельзя исключать.
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ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КОМПАНИЙ-ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ ОКОННЫХ ПВХ-ПРОФИЛЕЙ

Н.Л. ГАВРИЛОВ-КРЕМИЧЕВ, 
ИЦ «Современные Строительные Конструкции»

Считается, что бизнес ведется ради 
извлечения прибыли. В Граждан-

ском кодексе РФ (статья 50, пункт 1) 
прямо указывается, что «юридически-
ми лицами могут быть организации, 
преследующие извлечение прибыли 
в качестве основной цели своей дея-
тельности (коммерческие организа-
ции)…». Поэтому финансовые показа-
тели – главный критерий, по которому 
оценивается деятельность компаний.

Как в этом отношении выглядят 
российские компании-производители 
системных оконных ПВХ-профилей?

Для оценки будем использовать 
данные бухгалтерской и налоговой 
отчетности, предоставляемой в ФНС. 
Сразу отметим, что эти данные (фи-
нансовые показатели) не всегда от-
ражают реальную картину (такова 
специфика ведения бизнеса в РФ). 
Тем не менее, именно эти данные, в 
условиях информационной непро-
зрачности рынка, являются основны-
ми для непредвзятой оценки объемов 
производства компаний, а динами-
ка этих показателей может являться 
базой для оценки динамики объемов 
производства.

Отчетная выручка от 
продаж

При вполне понятном стремлении 
владельцев и руководителей компа-
ний минимизировать налоговую на-
грузку, такие показатели, как при-
быль (убыток) от продаж, прибыль 
(убыток) до налогообложения или чи-
стая прибыль, далеко не всегда от-
ражают реальную эффективность 
деятельности компаний. Особенно 
учитывая тот факт, что юридической 
формой абсолютного большинства 
российских компаний является ООО 
(общество с ограниченной ответ-
ственностью), у которого, в отличие 

от публичного акционерного обще-
ства, нет необходимости опериро-
вать таким показателем, как «при-
быль на акцию».

В этих условиях наиболее объек-
тивным финансовым показателем, 
позволяющим оценивать деятель-
ность компаний, является отчетная 
выручка от продаж. Отчетная вы-
ручка за соответствующий отчет-
ный период (год) является суммар-
ной выручкой от продаж всех видов 
продукции (товаров, услуг), включая 
как продукцию собственного произ-
водства, так и приобретенную про-
дукцию, в том числе, полученную по 
импорту и реализованную в РФ [1, 2].

В табл. 1 приведены данные по 
отчетной выручке от продаж (нетто-
выручка, без НДС) ведущих компа-
ний-производителей системных окон-
ных ПВХ-профилей в 2009-2021 гг. 
(основные юридические лица с ука-
занием ИНН).

Поскольку данные по некоторым 
компаниям за ряд лет представляют-

ся сомнительными, по этим компа-
ниям дана оценка фактической вы-
ручки за соответствующие годы. При 
оценке учитывались динамика объе-
мов производства/продаж компаний, 
устанавливаемые на основании име-
ющейся информации из доступных 
источников, и другие показатели.

Другие финансовые показатели 
в данной статье не приводятся. Эти 
показатели (в т. ч. прибыль от реа-
лизации и чистая прибыль, дебитор-
ская и кредиторская задолженность, 
основные средства, оборотные ак-
тивы, отношение заемных средств к 
собственному капиталу и др.) харак-
теризуют финансовое состояние ком-
пании и могут свидетельствовать об 
устойчивости ее положения.

Динамика отчетной выручки от 
продаж нетто (без НДС) ведущих 
компаний-производителей систем-
ных оконных ПВХ-профилей в 2007-
2021 гг. приведена на рис. 1.

На рис. 1 не приведена динамика 
выручки ГК «Монблан» (ООО «Риал-

Рис. 1. Динамика отчетной выручки нетто (без НДС) ведущих компаний-производителей си-
стемных оконных ПВХ-профилей в 2008-2021 гг.
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2018-2020 гг. оценивается на уров-
не 7,2-7,4 млрд. руб. в год; в 2021 г. 
– около 10 млрд. руб.

При оценке финансовых показа-
телей компаний-производителей не-
обходимо учитывать следующее:

1. Ряд компаний производит не 
только системные оконные ПВХ-
профили, но и обширную номенкла-
туру других ПВХ-профилей (подо-
конные доски, панели, отделочные 
профили, мебельные профили и др.). 
Выручка от продаж этой продукции 

Таблица 1.
Отчетная выручка нетто (без НДС) ведущих компаний-производителей системных оконных ПВХ-профилей в 2009-2021 гг.

Наименование

(юр. лицо)
ИНН

Годы

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 2 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

ООО «Артек-Тверь» 6901062490 412 577 723 681 576 624 614 640 560 547 530 564 731

ГК «Астэк-МТ»:
АО «Прок» 
ООО «Краусс-Пласт»***

2337030246
6732130263 30***

-
114

-
383

-
508

-
518

-
191**

-
80**

-
159**

-
180
733

122
851

162
1001

164
962 

159
1247

ООО «Брусбокс» 3250053924 1338 1600 1660 1981 2101 2315 2276 2413 2574 3020 3274 3894 6683

ООО «Века Рус» 7728165949 3999 5028 5593 5896 5708 5647 5297 5158 5338 5656 5880 6591 9172

ООО «Винтек Пластик» 5077016228 724 935 1270 1271 1221 1330 1576 1709 1782 2000 2313 2422 3387

ООО «Декенинк Рус» 7714576900 1448 1906 1711 2015 1872 1873 1394 2103 1813 1850 1888 2201 2515

ООО «ИваПер» 7810078625 - - 951 966 946 1035 1002 1002 1197 1197 1215 1102 1310

ООО «Компания Грайн» 0277069718 402 536 583 769 745 831 919 940 895 1020 1060 1412 2295

ГК «Монблан»:
ООО «СТЛ Экструзия» 
ООО «СТЛ Производ-
ство»
ООО «СТЛ Сибирь»
ООО «Риалвэй»
ООО «Зеленогорский 
профиль»

5053021660

5053021927

2453016066
7713776913
7731318070

102**

-

-
-
-

263**

-

-
-
-

164**
165**
(2900)

14
-
-

168**
168**
(3100)

67
-
-

384**
211**
(2900)

128
-
-

16**
229**
(3000)

407
-
-

217**
311**
(2400)

397
-
-

137
1501

317
-
-

174
259

200*
1423

-

53
0,0

н/д
1834
433

37
Ликв.

0,0
1715
483

Ликв.
-

Ликв.
1292
370

-
-

-
н/д

323

ООО «Народный пла-
стик» 7726305421 1382 2083 2685 2967 2991 3084 2757 2563 2502 2314 2060 2214 2652

ООО «Орас» 2311047125 - - - 428 378 398 442 686 552 719 905 1277 1923

ООО «Плафен» 5056004454 878 884 856 782 763 737 791 789 724 679 864 906 980

ООО «Проплекс» ПК»
ООО «ПК «Проплекс»
ООО «ТД «Про-
плекс»***

5036101562

5036141942

5036091667

2150

-

2553

943

-

2935

2249

-

3301

2101

-

3143

1914

-

2632

1618

545

2734

н/д

1375

2066

Ликв.

1615

2199

-

1754

2514

-

17

2698

-

Ликв.

2181

-

-

2686

-

-

3751

ЗАО «профайн РУС» 7707131508 4477 5425 5632 5929 6140 5563 5392 5273 4849 3997 4467 4602 6954

ООО «Рехау» ***
ООО «Рехау Продук-
цион»

7709265218
7709391854

-
2436

-
3615 4445

-
4412

-
4994

-
5587

10883
6200

11199
6324

-
6210

11680
6060

11483
6138

12333
6062

16651
9124

ООО «Спутник» 5506059512 102 151 231 254 225 232 323 281 269 300 299 295 468

АО «Шуко Интернацио-
нал Москва» *** 5044019801 1543 н/д 2677 3094 3202 4077 3466 3509 3821 4206 4102 4540 5902

ООО «ЭксПроф» 7204034755 1810 2059 2251 2439 2235 2356 2549 2470 2263 2644 2748 3158 4834

ООО «ЭнВин Рус» 6122008720 263 373 482 545 386 403 818 н/д Ликв. - - - -

ООО «Юг-Профиль-
Системс» 2309077002 173 343 420* 584 696 851 912 1079 1035 1122 1159 1173 1724

* Отчетные данные некорректны (значительно занижены); в скобках ниже – оценка фактической выручки.
** Суммарная выручка от реализации всех видов продукции (товаров), включая системные оконные ПВХ-профили и другие товарные группы.

вэй», ООО «Зеленогорский профиль»; 
ранее ООО «СТЛ Экструзия», ООО 
«СТЛ Производство» и др.), посколь-
ку отчетные показатели выручки за 
2007-2016 гг. не корреспондируются 
с фактическими объемами производ-
ства, устанавливаемыми по другим по-
казателям (потребление ПВХ-смолы и 
аддитивов, количество экструзионных 
линий и др.), и явно занижены.

В целях полного учета выручки от 
производства ПВХ-профилей объе-
динены показатели ООО «Проплекс» 

ПК», ООО «ПК «Проплекс» и ООО 
«ТД «Проплекс» (см. табл. 1).

Не показана динамика выручки 
АО «Шуко Интернационал Москва», 
т. к. основную долю выручки у этой 
компании дают реализация алюми-
ниевых профилей и инжиниринго-
вые услуги.

Не показана динамика выруч-
ки ООО «Рехау», через которое осу-
ществляется сбыт продукции ГК «Ре-
хау» в РФ. Фактическая выручка от 
продаж оконных профилей Rehau в 
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учитывается в отчетной выручке от 
продаж и, соответственно, в других 
показателях.

2. В объемы отчетной выруч-
ки компаний входит так же выруч-
ка от реализации покупной «сопут-
ствующей» продукции (фурнитура и 
комплектующие для производства 
ОСПИ, армирующие профили, мон-
тажные материалы и др.).

3. Дочерние предприятия зару-
бежных фирм, наряду с продукцией 
собственного производства, реа-
лизуют так же продукцию, изготов-
ленную на зарубежных предприяти-
ях этих фирм и поставляемую в РФ 
(ООО «Винтек Пластик» – фурни-
туру Accado; ООО «Декенинк Рус» 
– террасные доски и фасадные па-
нели Twinson (ДПК); АО «Шуко Ин-
тернацонал Москва» – системные 
профили из алюминия, фурнитуру 
и др.).

4. Компании могут осуществлять 
продажу произведенной продукции 
для сборочных производств, распо-
ложенных как на территории РФ, так 
и за ее пределами (Беларусь, Казах-
стан, Кыргызстан, Абхазия, Армения 
и др.). Поэтому простая «трансля-
ция» показателей годовых объемов 
продаж исключительно на россий-
ский рынок неправомерна.

5. Отдельные компании-произво-
дители имеют несколько формально 
не связанных юридических лиц, с са-
мостоятельной финансовой отчетно-

стью. При этом продукция может из-
готавливаться одним юрлицом, а реа-
лизовываться – другим. Во избежание 
«двойного счета», простое суммирова-
ние показателей по группе таких «род-
ственных» компаний недопустимо.

6. Отчетная выручка от продаж не-
которых компаний за ряд лет не соот-
ветствует объемам производства, уста-
навливаемым по другим показателям. 
Значительно заниженные показатели 
отчетной выручки свидетельствуют о 
высокой доле «теневого» оборота.

7. Ряд отчетных показателей (ва-
ловая прибыль, стоимость основных 
средств и др.) у отдельных компаний 
не корреспондируется с объемами 
производства, устанавливаемыми по 
другим данным. В группах «родствен-
ных» компаний основные средства ча-
сто сосредоточены на балансе одного 
юр. лица, а основная выручка от про-
даж приходится на другое юр. лицо.

8. В целом, отчетные финансовые 
показатели дочерних компаний зару-
бежных фирм являются более досто-
верными, чем показатели деятельно-
сти российских компаний.

9. При оценке динамики финан-
совых показателей необходимо учи-
тывать изменение обменного курса 
рубля к доллару (евро). Скачки об-
менных курсов с многолетней об-
щей тенденцией к ослаблению рубля 
предопределяют рост цен на все ви-
ды товаров, в т. ч. на оконные ПВХ-
профили. Соответственно, на один и 

тот же объем выручки, достигнутый в 
разные годы, будет приходиться раз-
личный объем реализации в физиче-
ских показателях (тоннах).

10. Резкое увеличение выручки у 
большинства компаний в 2021 г. обу-
словлено взлетом цен на продукцию, 
вызванным, в свою очередь, скачком 
цен на сырье и энергоносители. Вли-
яние изменения валютных курсов бы-
ло незначительным.

Несмотря на отмеченные сложно-
сти оценки, отчетная выручка от про-
даж, как критерий, позволяет наибо-
лее объективно судить о физических 
объемах производства компаний и 
может быть использована как один 
из основных критериев при составле-
нии рейтингов.

Однако соотношение финансовых 
(выручка от продаж, в руб.) и физиче-
ских (объемы производства/поставок 
в тоннах, метрах) показателей у ком-
паний-производителей не одинаково. 
При этом номенклатура производи-
мой (реализуемой) продукции игра-
ет значительно более существенную 
роль, чем проводимая компаниями 
ценовая политика. Следовательно, 
физические объемы производства 
компаний, хотя и корреспондируются 
с их отчетной выручкой, но не могут 
устанавливаться по отчетной выруч-
ке на основании простой пропорции.

Рейтинг ТОП-15 крупнейших ком-
паний-производителей системных 
оконных ПВХ-профилей по показате-

Таблица 2.
Рейтинг ТОП-15 крупнейших компаний-производителей системных оконных ПВХ-профилей 

по показателю отчетной выручки от продаж (нетто) за 2021 г.

Место в 
2020 г.

Компания-производитель
Отчетная выручка (нетто) млн. руб. 2021 г. к 

2020 г., в %
Место в 
2020 г.2021 2020

1 ООО «Рехау»
ООО «Рехау Продукцион»

16651
9124

12333
6062

135
151 1

2 ООО «Века Рус» 9172 6591 139 2

3 ЗАО «профайн РУС» 6954 4602 151 3

4 ООО «Брусбокс» 6683 3894 172 4

5 ООО «Экспроф» 4834 3158 153 5

6 ООО «ТД «Проплекс» 3751 2686 140 6

7 ООО «Винтек Пластик» 3387 2422 140 7

8 ООО «Народный пластик» 2652 2214 120 8

9 ООО «Декенинк Рус» 2515 2201 114 9

10 ООО «Компания «Грайн» 2295 1412 163 11

11 ООО «Орас» 1923 1277 151 12

12 ООО «Юг-Профиль-Системс» 1724 1173 147 13

13 АО «Прок» и ООО «Краусс-Пласт» (ГК «Астэк-МТ»), суммарно 1406 1126 125 14

14 ООО «ИваПер» 1310 1102 119 15

15 ООО «Плафен» 980 906 108 16
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Рис. 2. Динамика суммарной выручки 13 ведущих компаний-производителей системных окон-
ных ПВХ-профилей, млн. руб.

лю отчетной выручки от продаж нет-
то в 2021 г. представлен в табл. 2.

Рейтинг ТОП-15 по итогам 2021 г. 
практически повторяет рейтинг пред-
шествующего 2020 г. Из рейтинга ис-
ключена ГК «Монблан», занимавшая 
в 2020 г. 10-е место, поскольку в ней 
сменились юридические лица, осу-
ществлявшие производственную де-
ятельность, что не оставляет возмож-
ностей для объективного учета. Не-
смотря на резкое изменение выруч-
ки, обусловленное ростом цен, все 
компании, занимавшие в рейтинге 
2020 г. места с 1-го по 9-е, сохрани-
ли их в рейтинге 2021 г., а компании, 
занимавшие в нем места с 11-го по 
16-е, поднялись на одну позицию (за 
счет выбытия ГК «Монблан»).

Суммарная выручка от продаж 
нетто 15-ти крупнейших компаний-
производителей, указанных в табл. 
2 (17 юр. лиц), в 2021 г. составила 
75361 млн. руб., или 141,8% к показа-
телю 2020 г. (53159 млн. руб.).

При этом, изменение среднегодо-
вого курса рубля к доллару 2021/2020 
гг. составило 103,1%.  Если рассчи-
тывать суммарную выручку 15-ти 
крупнейших компаний-производите-

лей в 2021 г. по условно постоянному 
курсу рубля к доллару, то она соста-
вила 137,5% к показателю 2020 г.

Динамика среднегодового курса 
рубля к доллару, по данным ЦФ РФ 
[3], приведена в табл. 3.

Анализ сводных 
финансовых показателей 
деятельности компаний

Анализ финансовых показателей 
компаний позволяет выделить отчет-
ную выручку от продаж в качестве ос-
новного критерия оценки деятельности 
компаний, который позволяет оценить 
суммарный объем производства ПВХ-
профилей за соответствующий год.

Динамику суммарной выручки 
всех компаний-производителей си-
стемных оконных ПВХ-профилей с 
достаточной точностью может вос-
произвести динамика суммарной вы-
ручки 10-12 ведущих компаний. С 
этой целью определялась суммарная 
годовая выручка в 2008-2021 гг. сле-
дующих компаний: ООО «Брусбокс», 
ООО «Века Рус», ООО «Винтек Пла-
стик», ООО «Декенинк Рус», ООО 
«Компания «Грайн», ООО «Народ-

ный пластик», ООО «Плафен», ЗАО 
«Прок», ГК «Проплекс» (ООО «Про-
плекс» ПК» / ООО «ПК «Проплекс» 
/ ООО «ТД «Проплекс»), ЗАО «про-
файн РУС», ООО «Рехау Продукци-
он», ООО «ЭксПроф», ООО «Юг-
Профиль-Системс» (до включения 
в 2015 г. в состав ООО «Декенинк 
Рус»., отдельно учитывались так же 
показатели ООО «Энвин Рус»). Этот 
перечень практически совпадает со 
списком ТОП-15 (за исключением 
ООО «ИваПер» и ООО «Орас», у ко-
торых отсутствуют данные за отдель-
ные годы).

Объемы и динамика суммарной 
годовой выручки 13-ти ведущих ком-
паний-производителей оконных ПВХ-
профилей, млн. руб., показана на рис. 2.

Суммарная выручка ведущих ком-
паний-производителей, после сниже-
ния в кризисном 2009 г. и подъема в 
2010-2011 гг., в период 2012-2019 гг. 
изменялась незначительно. На фоне 
отраслевого кризиса 2013-2018 гг. 
это выглядит парадоксальным, но на-
до учесть происходившее в этот пе-
риод изменение курса рубля к долла-
ру и евро. Это же относится и к росту 
суммарной выручки в 2020 г. Однако 
рост в 2021 г. был обусловлен други-
ми причинами (подробнее см. [1]).

Если оценивать суммарную вы-
ручку ведущих компаний по условно 
постоянному курсу рубля к доллару, 
то динамика получается совершенно 
иной. На рис. 3 представлена суммар-
ная выручка ведущих компаний-про-
изводителей оконных ПВХ-профилей 
по условно постоянному курсу 2008 
г. (24,86 руб. за 1 USD). Там же, для 
сопоставления, приведена динамика 
совокупных объемов производства 
системных оконных ПВХ-профилей в 
РФ (источники: [1, 2]).

Корреляция показателей в пери-
од 2008-2021 гг. очевидна. Динамика 
суммарной выручки ведущих компа-
ний-производителей, в пересчете по 

Таблица 3.
Среднегодовой курс рубля к доллару США (ЦБ РФ) 

Год 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Среднегодовой курс, руб. за 1 
доллар (USD) 24,86 31,83 30,36 29,39 31,07 31,85 38,47 61,29 67,19 58,31 62,69 64,66 71,50 73,67

Изменение курса, г./г. 0,972 1,280 0,954 0,968 1,057 1,025 1,208 1,593 1,096 0,868 1,075 1,031 1,106 1,031

Изменение курса к 2008 г. 1,000 1,280 1,221 1,182 1,250 1,281 1,547 2,465 2,703 2,346 2,522 2,601 2,877 2,964
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условно постоянному курсу рубля к 
доллару (рис. 3), корреспондируется 
с динамикой объемов производства 
системных оконных ПВХ-профилей 
и динамикой развития оконного рын-
ка в целом. Это вполне закономер-
но, учитывая «привязку» стоимости 
окон и других СПК к стоимости ис-
пользованных для их производства 
материалов и комплектующих, цены 
на которые номинированы в рублях, 
но фактически по-прежнему опреде-
лялись валютным курсом. Наиболее 
сильный скачок курса рубля – с 38,5 
до 61,3 за 1 USD – произошел в 2015 
г. и именно на этот год пришелся наи-
более сильный спад оконного рынка 
[4, 5]. Значительное влияние на фи-
нансовые показатели деятельности 
компаний-производителей оказыва-
ли так же колебания курса рубля в те-
чении года.

Меньшее снижение объемов про-
изводства в 2015-2020 гг. по сравне-
нию с суммарной выручкой ведущих 
компаний-производителей, в пере-
счете по условно постоянному курсу, 
объясняется жесткой конкуренцией 
на рынке, принуждавшей производи-
телей сдерживать рост цен, миними-
зировать прибыль, снижать себесто-
имость. Соответственно, выручка от 
продаж в рублях оставалась на преж-
нем уровне, а выручка по условно по-
стоянному курсу (или, что аналогич-
но, выручка, выраженная в долларах 
или евро) постоянно снижалась. Фак-
тически, компании-производители 
оконных ПВХ-профилей так и не оты-
грали потерь, связанных с изменени-
ем курса рубля. Подъем отпускных 
цен в 2020 г. лишь компенсировал 
произошедшее в очередной раз сни-
жение курса рубля. Но в 2021 г. кор-
реляция выручки, объемов производ-
ства и валютных курсов была слома-
на. Скачок вверх совокупной выруч-
ки 13-ти ведущих компаний на 44,7% 
(с 37485 млн. руб. в 2020 г. до 54230 
млн. руб. в 2021 г.; см. рис. 3) лишь 
в малой степени был обусловлен из-
менением курсов валют (+3,1%) и на-
чавшимся ростом объемов производ-
ства (+4,8%). Основной вклад внес 
взлет цен на сырье и энергоносите-
ли, обусловивший рост цен на произ-
водимые профили.

Компании-производители 
системных оконных ПВХ-
профилей

В 2021 г. в РФ номинально дей-
ствовало около 35 компаний-про-
изводителей системных оконных 
(оконно-дверных и дверных) ПВХ-
профилей (в 2019 г. насчитывалось 
до 40 таких компаний; в 2012-2013 
гг. – до 70 компаний). Точнее – ком-
паний, заявлявших системные окон-
ные ПВХ-профили в своей производ-
ственной программе, включая дочер-
ние предприятия зарубежных ком-
паний. Фактически же производство 
системных оконных ПВХ-профилей 
осуществляли менее 30 компаний, а 
регулярно производили указанную 
продукцию менее 25 компаний.

Три компании (группы компаний) 
в 2021 г. имели на территории РФ по 
два производственных предприятия, 
остальные – по одному.

Таким образом, тенденцией 2013-
2018 гг., действовавшей и в 2019-2021 
гг., стало сокращение числа произ-
водителей системных оконных ПВХ-
профилей. Ожидается, что процесс сво-
рачивания, перепрофилирования или 
продажи экструзионных производств в 
2022-2024 гг. будет продолжаться.

Перечень компаний, производив-
ших в РФ системные оконные ПВХ-
профили в 2021 г., включая дочер-
ние предприятия зарубежных компа-

ний, территориальное распределе-
ние производств, производственные 
мощности и их загрузка, деклариру-
емые и фактические объемы произ-
водства, финансовые показатели де-
ятельности компаний, динамика им-
порта и экспорта основных марок, а 
также оценка положения компаний 
на рынке представлены в [1].

Отметим, что на долю ведущих 
компаний-производителей, представ-
ленных в табл. 2, в 2021 г. пришлось 
более 90% совокупных объемов про-
изводства системных оконных ПВХ-
профилей в РФ.

Подробнее – в следующей публи-
кации.
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Рис. 3. Динамика суммарной выручки 13 ведущих компаний-производителей, в пересчете по 
условно постоянному курсу 2008 г. (24,86 руб. за 1 USD),в сопоставлении с динамикой объ-
емов производства системных оконных ПВХ-профилей в РФ.
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вышел новый аналитический отчет

«ПРОИЗВОДИТЕЛИ ПВХ-ПРОФИЛЕЙ В РОССИИ»
Дата выхода отчета: июнь 2022 г.

Язык отчета: русский.

Количество: страниц – 143, разделов – 10, таблиц – 42, графиков и диаграмм – 30.

Способ предоставления: электронная версия в формате PDF. В печатном виде не предоставляется.

 

Стоимость: 145 тыс. руб. (НДС не облагается).

Отчет подготовлен ИЦ «Современные Строительные Конструкции» по результатам работ, выполнен-

ных в 2009–2022 гг. в рамках реализации проекта «Мониторинг российского рынка строительных материа-

лов и изделий».

В отчете представлено около 300 компаний-производителей экструдированных ПВХ-профилей, в т. ч. 

более 40 производителей системных профилей для окон и дверей, около 100 производителей панелей, ва-

гонки и сайдинга, производители плинтуса, профилей электротехнического назначения, мебельных профи-

лей, профилей для натяжных потолков, шпунта и др.

Отчет предназначен, в первую очередь, для производителей и поставщиков экструзионного оборудования и инструмента, ПВХ-смолы, 

аддитивов и компаундов. Он может быть также полезен производителям ПВХ-профилей, в т. ч. производителям системных оконных профи-

лей (для более адекватной оценки рынка).

Отчет содержит:

1. Перечень российских компаний-производителей экструдированных ПВХ-профилей (профильно-погонажных изделий из ПВХ) 

с указанием местонахождения производства и видов производимой продукции.

2. Подробные данные о компаниях-производителях, сгруппированных по федеральным округам РФ:

– наименование, юридическая форма, торговая марка (марки);

– контактные данные: местонахождение офиса / производства, адрес, тел., факс, e-mail, сайт;

– Ф. И. О. руководителей и ответственных (должностных) лиц компании;

– производственная номенклатура и торговые марки;

– количество экструзионных линий;

– производственные мощности, данные об объемах производства;

– дополнительная информация, в т. ч. данные о деятельности в 2009–2022 гг.

3. Основные показатели рынка профильно-погонажных изделий из ПВХ:

– объемы производства ПВХ;

– объемы и структура потребления ПВХ в секторе производства профильно-погонажных изделий;

– производство системных ПВХ-профилей;

– импорт и экспорт;

– потребление системных ПВХ-профилей;

– структура рынка профильно-погонажных изделий из ПВХ: внутреннее производство, потребление, импорт и экспорт.

4. Сводные данные:

– перечень производителей системных оконных и дверных профилей; топ-20 ведущих компаний;

– перечень производителей подоконных досок, откосов и отливов; топ-20 ведущих компаний;

– перечень производителей панелей и вагонки; топ-20 ведущих компаний;

– перечень производителей сайдинга; топ-7 ведущих компаний;

– перечень производителей плинтуса (в т. ч. из вспененного ПВХ); топ-10 ведущих компаний;

- производители комплектующих для натяжных потолков; ведущие производители;

– производители других ППИ; ведущие производители;

– территориальное распределение производств.

Представлена производственная структура подотрасли (производство экструдированных ПВХ-профилей строительного и иного назна-

чения) по видам изготавливаемой продукции.

Дана оценка перспектив развития рынка экструдированных ПВХ-профилей (профильно-погонажных изделий из ПВХ) в 2022–2024 гг.

По вопросам подписки на аналитический отчет обращайтесь, пожалуйста:
Тел. +7 903 798-0542, факс +7 499 177-1807

 E-mail: com@ssk-inform.com 
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– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конс трукций Центрального феде-
рального округа. Москва и Московская область».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Центрального феде-
рального округа (кроме Москвы и Московской области».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Северо-Западного фе-
дерального округа».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Южного федерального 
округа».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Северо-Кавказского 
федерального округа».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Приволжского феде-
рального округа».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Уральского федераль-
ного округа».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Сибирского федераль-
ного округа».

– «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. Ведущие производители 
оконных и фасадных конструкций Дальневосточного фе-
дерального округа».

Отчеты содержат подробную и постоянно обновляе-
мую информацию о ведущих российских компаниях-про-
изводителях оконных и фасадных конструкций.

В рамках реализации проекта «РОССИЙСКАЯ ТЫ-
СЯЧА. ВЕДУЩИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ ОКОННЫХ И ФА-
САДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ» с 2011 года ежегодно выходят 
9 аналитических отчетов, в которых представлены более 
1000 ведущих компаний-производителей оконных и фа- 
садных конструкций Российской Федерации.

В отчеты включены компании, суммарный годовой 
объем производства которых составлял более 10 тыс. 
кв. м / более 1 тыс. кв. м в мес. (учитывая изделия из всех 
видов применяемых рамных материалов).

Отчеты формируются по итогам предшествующего года:
– отчеты, вышедшие в 2011 году – по итогам 2010 г.;
– отчеты, вышедшие в 2012 году – по итогам 2011 г.;
– отчеты, вышедшие в 2013 году – по итогам 2012 г.;
– отчеты, вышедшие в 2014 году – по итогам 2013 г.;
– отчеты, вышедшие в 2015 году – по итогам 2014 г.;
– отчеты, вышедшие в 2016 году – по итогам 2015 г.;

– отчеты, вышедшие в 2017 году – по итогам 2016 г.
– отчеты, вышедшие в 2018 году – по итогам 2017 г.
– отчеты, вышедшие в 2019 году – по итогам 2018 г.
– отчеты, вышедшие в 2020 году – по итогам 2019 г.
– отчеты, вышедшие в 2021 году – по итогам 2020 г.
В настоящее время готовятся и выходят новые от-

четы по итогам 2021 года.
Информационные карты компаний-производителей, 

представленные в отчетах, актуализируются с учетом по-
казателей 2021-2022 гг.

СТРУКТУРА ОТЧЕТОВ (РАЗДЕЛЫ): 

1. Краткая характеристика федерального округа 
и входящих в его состав регионов-субъектов РФ.

2. Строительный и оконно-фасадный рынки феде-
рального округа.

3. Региональные объемы производства и потребле-
ния оконных и фасадных конструкций.

4. Перечень ведущих компаний-производителей окон-
ных блоков, фасадных и других светопрозрачных строи-
тельных конструкций в федеральном округе по итогам 
2020 г.

5. Информационные карты компаний-производите-
лей (см. ниже).

6. Распределение ведущих компаний-производите-
лей в регионах-субъектах РФ, входящих в состав феде-
рального округа, по объемам производства. Региональ-
ные лидеры.

7. Сводные данные:
– групповое распределение и  суммарные объемы 

производства ведущих компаний-производителей; их до-
ля в региональных объемах производства;

– баланс товарооборота между регионами;
– особенности региональных оконно-фасадных рын-

ков; оценка потенциала регионов.
Выводы.

ИНФОРМАЦИОННЫЕ КАРТЫ

Информационная карта каждой компании содержит 
следующие данные:

• Наименование, юридическая форма, торговая марка.
• Структура компании (подчиненность, предприятия, 

филиалы, представительства).
• Руководство компании, должностные лица (долж-

ность, Ф.И.О.).
• Виды деятельности, основная продукция, типы про- 

изводимых изделий (по назначению; по виду используе-
мых материалов – ПВХ, алюминий, дерево, др.).

ИЦ «Современные Строительные Конструкции» информирует о выходе новых 
аналитических отчетов в рамках реализации проекта 

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. ВЕДУЩИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ 
ОКОННЫХ И ФАСАДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ»
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• Место расположения (компании, производства); 
адрес, тел./факс, e-mail, сайт;

• Год основания / год начала производства.
• Количество сотрудников (общее / основной произ-

водственный персонал).
• Структура производства (количество и виды про-

изводств, производственные площади, цехи, участки).
• Характеристика технологического оборудования 

(используемое оборудование, марки, годы поставки / 
ввода в эксплуатацию, уровень автоматизации произ-
водства, число сборочных линий, наличие и число ли-
ний производства стеклопакетов); изменения, произо-
шедшие в 2012-2021 гг.

• Мощность производства (номинальная, расчетная).
• Используемые профили, фурнитура, стеклопаке-

ты, другие комплектующие и материалы; изменения, 
произошедшие в 2012-2021 гг.

• Реализация продукции (регионы реализации, ос-
новные потребители);

• Система продаж (торговый дом, филиалы и пред-
ставительства, число и местонахождение офисов / пун-
ктов продаж, дилерская сеть, число и местонахожде-
ние дилеров, основные дилеры или список дилеров);

• Объемы производства за 2021 г. (экспертная оцен-
ка / данные компании).

• Объемы производства за 2012-2021 гг. (динами-
ка): экспертная оценка / данные компании.

• Финансовые показатели деятельности компании 
(2012-2020 гг.).

• Дополнительная информация (реализованные 
объекты, партнеры, участие в региональных програм-
мах, членство в СРО, наличие административного ре-
сурса, заказы и др.).

• Оценка перспектив развития на 2022-2024 гг. (про-
гноз: позитивный, нейтральный или негативный).

Поскольку информационная карта каждой компа-
нии занимает от 2 до 8 стр., размещение всех их в од-
ной книге (отчете) явилось бы неудобным для пользо-
вателя. Поэтому информация сформирована по феде-
ральным округам РФ, что позволило сократить число 
информационных карт фирм в одной книге (отчете) от 
55 до 210.

Аналогичным образом, по федеральным округам 
РФ, сформированы отчеты. С целью удобства пользо-
вания, информационный блок по Центральному феде-
ральному округу разделен на два отчета (2 книги): Мо-
сква и Московская обл. (первая книга); остальные ре-
гионы ЦФО (вторая книга).

В совокупности 9 отчетов содержат подробную ха-
рактеристику около 1000 ведущих российских ком-
паний-производителей оконных блоков и фасадных 
конструкций.

Компании, представленные в отчетах, в совокуп-
ности контролировали в 2015-2021 гг. (непосред-
ственно или через своих дилеров) около 75% оконно-
фасадного рынка РФ в целом и до 80% рынка в сек-
торе ПВХ.

По объему и полноте представленной информации 
проект «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА. ВЕДУЩИЕ ПРОИЗ- 
ВОДИТЕЛИ ОКОННЫХ И ФАСАДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ» 
является уникальным для России.

ОТЧЕТЫ «РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.  
ВЕДУЩИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ ОКОННЫХ 

И ФАСАДНЫХ КОНСТРУКЦИЙ»:

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и фасадных конструкций Цен-
трального федерального округа. 
Москва и Московская область».

Отчет вышел в июне 2022 г. В от-
чете представлено 97 компаний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 320, раз-

делов – 9, таблиц – 9, информаци-
онных карт – 97.

Способ предоставления: Электронная версия в фор-
мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и фасадных конструкций Цен-
трального федерального округа 
(кроме Москвы и Московской об-
ласти)».

Отчет вышел в июле 2022 г.
В отчете представлено 150 ком-

паний.
Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 416, разделов – 9, таблиц – 10, 

информационных карт – 150.
Способ предоставления: Электронная версия в фор-

мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители оконных 

и фасадных конструкций Северо-За-
падного федерального округа».

Отчет вышел в августе 2022 г. 
В отчете представлено 101 компания.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 290, разде-

лов – 9, таблиц – 10, информационных 
карт – 101.

Способ предоставления: Электронная версия в фор-
мате PDF. В печатном виде не предоставляется.
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«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и  фасадных конструкций 
Южного федерального округа».

Отчет вышел в августе 2022 г. 
В  отчете представлено около 101 
компания.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 270, разде-

лов – 9, таблиц – 10, информационных карт – 101.
Способ предоставления: Электронная версия в фор-

мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и фасадных конструкций Се-
веро-Кавказского федерального 
округа»

Отчет вышел в сентябре 2022 г. 
В отчете представлено около 55 ком-
паний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 153, разделов – 9, таблиц – 10, 

информационных карт – 55.
Способ предоставления: Электронная версия в фор-

мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и  фасадных конструкций 
Приволжского федерального 
округа».

Отчет вышел в октябре 2022 г. 
В  отчете представлено около 170 
компаний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 480, разделов – 9, таблиц – 10, 

информационных карт – 170.
Способ предоставления: Электронная версия в фор-

мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и фасадных конструкций Ураль-
ского федерального округа».

Отчет вышел в сентябре 2022 г. 
В отчете представлено около 79 ком-
паний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 235, разделов – 9, таблиц – 10, 

информационных карт – 79.
Способ предоставления: Электронная версия в фор-

мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и фасадных конструкций Си-
бирского федерального округа».

Отчет вышел в октябре 2022 г. В от-
чете представлено около 120 компаний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц  – 350, раз-

делов – 9, таблиц – 10, информацион-
ных карт – 120.

Способ предоставления: Электронная версия в фор-
мате PDF. В печатном виде не предоставляется.

«РОССИЙСКАЯ ТЫСЯЧА.
Ведущие производители окон-

ных и  фасадных конструкций 
Дальневосточного федерального 
округа».

Отчет вышел в ноябре 2022 г. В от-
чете представлено 55 компаний.

Общие данные:
Язык отчета: русский.
Количество: страниц – 170, раз-

делов – 9, таблиц – 10, информационных карт – 55.
Способ предоставления: Электронная версия 

в формате PDF. В печатном виде не предоставляется.

—	Доступны отчеты 2021 года

Договор на приобретение отчетов оформляется на основании присланной Вами заявки.
При покупке 2 отчетов и более предоставляются скидки.

тел: +7 967 060 7117,  факс: +7 499 177 1807
director@ssk-inform.com
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Сайдинг из ПВХ, называемый так 
же виниловым сайдингом, явля-

ется одним из видов строительных 
материалов (изделий), используемых 
для внешней облицовки стен зда-
ний. Относительно недавно появив-
шись на российском рынка, он бы-
стро завоевал популярность благода-
ря устойчивости к атмосферным воз-
действиям, долговечности, стойкости 
к умеренным механическим нагруз-
кам, простоте монтажа и обслужива-
ния, эстетической привлекательно-
сти, сравнительно невысокой стои-
мости [1-7].

Технология производства сай-
динга из ПВХ базируется на про-
цессе экструзии материала из под-
готовленных смесей (компаундов) 
на основе ПВХ и последующей об-
работке материала с формирова-
нием готового продукта. Соответ-
ственно, рынок сайдинга из ПВХ 
является одним из секторов рын-
ка ПВХ-профилей. С другой сторо-
ны, рынок сайдинга из ПВХ являет-
ся частью (сектором) рынка стро-
ительных материалов и изделий, 
а тем самым – частью (сектором) 
строительного рынка (в его широ-
ком определении). Объем, состоя-
ние, потенциал и перспективы раз-
вития рынка сайдинга из ПВХ опре-
деляются объемом, состоянием и 
соответствующими показателями 
строительного рынка.

Все эти рынки (секторы рынков), 
таким образом, тесно взаимосвяза-
ны, что позволяет использовать дан-
ные по каждому из них для расче-
тов товарно-материальных потоков 
(ТМП) и встречной проверки получа-
емых количественных показателей, 
обеспечивая тем самым коррект-
ность итоговых результатов [8].

РЫНОК САЙДИНГА ИЗ ПВХ.
КРАТКИЙ ОБЗОР

Обзор подготовлен ИЦ «Современные Строительные Конструкции»

Основные виды товарной 
продукции (продуктов), 
их назначение и краткое 
описание

В состав группы ПВХ-профилей, 
выделяемой как «сайдинг из ПВХ», 
включаются:

- сайдинг из ПВХ (виниловый сай-
динг) – панели с определенной фор-
мой поперечного сечения, изготов-
ленные методом экструзии или коэк-
струзии (описание технологии произ-
водства см. ниже) из сырьевой смеси 
на основе ПВХ, предназначенные для 
наружной облицовки стен зданий с 
целью их защиты от атмосферных и 
иных воздействий, выполняющей так 
же эстетические функции (как пра-
вило, имитирует деревянные поверх-
ности с соответствующими формой, 
цветом, текстурой);

- софиты (кровельные софиты) – 
панели определенной формы, пред-
назначенные для облицовки (отделки 
снизу) карнизов кровли, выступов и 

свесов крыш, подкровельных поверх-
ностей, производятся по той же тех-
нологии, что и сайдинг из ПВХ, и со-
четаются с ним по фактуре, цвету и 
технологии монтажа;

-  комплектующие профили: 
Н-образные (соединительные); 
J-образные (завершающие планки); 
стартовые, финишные, обрамляю-
щие планки, профили внутренних и 
наружных углов;

- фасадные панели (цокольный 
сайдинг) из ПВХ, произведенные ме-
тодом экструзии.

Плоские фасадные панели, из-
готавливаемые формованием из ли-
стового ПВХ, в состав данной груп-
пы не включаются и в объемах про-
изводства сайдинга из ПВХ в РФ не 
должны учитываться, поскольку яв-
ляются отдельным продуктом пере-
работки листов из ПВХ, таким же, 
как, например, сэндвич-панели с за-
полнением из экструдированного пе-
нополистирола (XPS).

Рис. 1. Функциональное назначение различных видов ПВХ-профилей, входящих в 
состав группы «сайдинг из ПВХ»
Источник [9]
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Цокольный сайдинг (фасадные 
панели), изготавливаемый из поли-
пропилена (PP) методом литья под 
давлением, в состав данной группы 
не включается [2-5].

Строительные конструкции, изго-
тавливаемые с применением сайдин-
га из ПВХ:

- фасадные конструкции, как пра-
вило, с вентилируемым воздушным 
зазором (навесные вентилируемые 
фасады), в которых сайдинг исполь-
зуется для внешней облицовки;

- конструкции крыш с вентили-
руемым подкровельным простран-
ством, в которых в качестве внеш-
ней облицовки снизу выступов и 
свесов крыш, карнизов, подкро-
вельных поверхностей используют-
ся софиты (см. выше).

- другие конструкции, включая 
интерьерные (использование сай-
динга и софитов в дизайнерских 
целях, в качестве элементов отдел-
ки помещений).

Функциональное назначение 
различных видов ПВХ-профилей, 

входящих в состав группы «сайдинг 
из ПВХ», и их применение в строи-
тельных конструкциях иллюстриру-
ет рис. 1 [9].

Сайдинг из ПВХ (виниловый сай-
динг) появился в конце 50-х годов 
ХХ века в Северной Америке как 
более долговечная альтернатива 
деревянному сайдингу (фасадной 
доске), широко применявшемуся 
для наружной облицовки недорогих 
каркасно-щитовых домов в США и 
Канаде еще с ХIХ века. Строганые 
и крашеные деревянные доски пря-
моугольного поперечного сечения 
прибивались к обрешетке стены 
под небольшим углом, чтобы верх-
няя доска нависала над нижней (ис-
пользовались так же доски клино-
видного сечения или сечения «клин 
с выбранной четвертью»). Это по-
зволяло дождевой воде легко ска-
тываться по облицовке, что предот-
вращало намокание облицовки и 
конструкций зданий (рис. 2).

Сайдинг из ПВХ в «классиче-
ском» исполнении продолжает 

имитировать деревянный сайдинг, 
но со временем разнообразие ви-
дов сайдинга из ПВХ значительно 
расширилось.

В России сайдинг из ПВХ поя-
вился в 90-х годах ХХ века, перво-
начально как импортная продукция. 
Производство сайдинга из ПВХ в РФ 
было начато в 2000 году компанией 
«Альта-Профиль» [10].

По типу установки и крепления 
рядовых панелей сайдинг из ПВХ 
(как и деревянный) делится на два 
вида: вертикальный и горизонталь-
ный (рис. 3). Первый используется 
реже. В России производится и ис-
пользуется, главным образом, гори-
зонтальный сайдинг из ПВХ.

По внешнему виду и фактуре 
поверхности производимый в на-
стоящее время сайдинг из ПВХ по-
прежнему имитирует дерево. Его 
основные виды:

- «корабельный брус» («кора-
бельная доска»);

- «брус» («профилированный 
брус»);

Рис. 2. Застройка ХIХ века в городе Чарльстон, США. Дома облицованы деревянным сайдингом
Фото: ООО «Агентство ССК-Информ» 
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- «ёлочка» (имитация деревянной 
вагонки);

- «блок-хаус» (имитация бревен-
чатого сруба).

Основные виды изготавливаемо-
го сайдинга и профили в поперечном 

сечении, на примере продукции ГК 
«Дёке» [11], показаны на рис. 4.

Фактически сайдинг из ПВХ пред-
ставляет собой профилированный 
лист с поперечным сечением слож-
ной формы, имеющий тисненую 

внешнюю поверхность, имитирую-
щую цвет и фактуру дерева, и пер-
форацию для крепежа и вентиляции. 
Сложная форма поперечного сече-
ния обеспечивает легкость монтажа 
(путем последовательного защелки-

Рис. 3. Облицовка домов вертикальным (слева) и горизонтальным (справа) сайдингом из ПВХ

«Корабельный брус» («корабельная доска»)

«Елочка»

«Брус» («профилированный брус»)

«Блок-хаус»

Рис. 4. Основные виды изготавливаемого сайдинга и профили в поперечном сечении 
Источник: ГК «Дёке» [11]
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вания сопрягаемых листов между со-
бой и закрепления гвоздями по пер-
форированному краю) и увеличива-
ет жесткость листа. Толщина листа 
обычно составляет 1,0-1,1 мм (по 
американскому стандарту ASTM мо-
жет составлять от 0,9 до 1,2 мм), при 
этом габаритная толщина с учетом 
выступов равна 12-16 мм, что позво-
ляет рассматривать его как трехмер-
ную панель.

Ширина изготавливаемых пане-
лей (листов) сайдинга из ПВХ, в за-
висимости от серий, может состав-
лять от 180 мм («одиночные» панели) 
до 375 мм («тройные» панели) и даже 
более, но обычно не превышает 250 
мм. Длина панелей (листов) может 
составлять от 2700 до 12000 мм, но 
обычно находится в пределах 3000-
3850 мм.

Так называемы «акриловый 
сайдинг» отличается от обычного 
сайдинга из ПВХ наличием акри-
лового покрытия (точнее, верхне-
го коэкструдированного слоя, со-
держащего акрилаты; см. ниже), 
более стойкого к воздействию УФ-

излучения и, соответственно, луч-
ше сохраняющего первоначальный 
цвет.

Перспективным видом считается 
вспененный сайдинг: его нижний, бо-
лее толстый слой выполнен из вспе-
ненного ПВХ, а наружный – защитно-
декоративный – из композиции жест-
кого ПВХ с акрилатами, пигмента-
ми, модификаторами и др. Толщина 
двухслойного вспененного сайдинга 
составляет 14-16 мм; включая верх-
ний защитно-декоративный слой с 
тиснением (имитация текстуры дере-
ва), толщина которого может состав-
лять 1,4-2,0 мм. Имея несомненные 
потребительские достоинства (шумо- 
и теплоизоляция), вспененный сай-
динг пока имеет ограниченное рас-
пространение вследствие более вы-
сокой стоимости.

На рынке присутствует так же 
сайдинг из ПВХ, имеющий внутрен-
ние перегородки и воздушные ка-
меры. Но из-за более высокой сто-
имости и усложнения формующего 
инструмента он не получил распро-
странения.

Софиты (рис. 5) имеют плоскую 
поверхность с продольными внутрен-
ними ребрами (аналогично верти-
кальному сайдингу), отделка которой 
обычно сочетается с отделкой одного 
или нескольких видов сайдинга. Со-
фиты изготавливаются с полной или 
частичной перфорацией (для обеспе-
чения вентиляции подкровельного 
пространства) или без перфорации.

Для всех указанных выше видов 
сайдинга из ПВХ, за исключением 
вспененного сайдинга, используются 
практически идентичный набор ком-
плектующих.

Количество изготавливаемых се-
рий (видов) сайдинга, отличающихся 
цветом, тиснением, формой попереч-
ного сечения, размерами, составом и 
свойствами верхнего коэкструдиро-
ванного слоя (см. ниже) весьма вели-
ко даже у одного крупного произво-
дителя.  В качестве примера, на рис. 
6 показаны различные виды (серии) 
сайдинга из ПВХ, изготавливаемого 
ГК «Альта-Профиль» [10]. Широкий 
ассортимент предлагают и другие 
ведущие российские производители 

Рис. 5. Софиты; сверху вниз: с полной перфорацией, с частичной (центральной) перфорацией, без перфорации
Источник: ГК «Дёке» [11]
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сайдинга из ПВХ, такие как ГК «Дё-
ке», ГК «Гранд Лайн», ГК «Файнбер» 
[11, 12, 13].

Кроме этого, производится так 
называемый цокольный сайдинг (в 
настоящее время все чаще употре-
бляется термин «фасадные панели»), 
имитирующий различные виды камня 
или кирпич. Как правило, он произво-
дится из полипропилена (РР) мето-
дом литья под давлением. Фасадные 
панели из ПВХ производятся значи-
тельно реже.

Технология производства

В основе технологии производ-
ства сайдинга из ПВХ находится про-
цесс экструзии, заключающийся в 
расплавлении подготовленной сы-
рьевой смеси (компаунда, состояще-
го из ПВХ и аддитивов) и продавли-
вании образующегося вязкого рас-
плава через формующий инструмент 
(фильеру) с приданием изделию не-
обходимой формы.

Традиционная экструзия («моно-
экструзия»), при которой в производ-
ственной линии используется один 
экструдер, имеет определенные тех-
нологические ограничения (в част-
ности, повышенные требования к ис-
пользуемому сырью) и для изготов-
ления сайдинга из ПВХ в настоящее 
время применяется реже. Наиболее 
распространенный метод изготовле-

ния сайдинга из ПВХ – коэкструзия, 
при которой в технологической ли-
нии параллельно устанавливаются 
два экструдера – основной экструдер 
и со-экструдер (обычно размещается 
над основным).

Преимуществом коэкструзии яв-
ляется возможность изготавливать 
двухслойные профили (фасонные 
листовые панели), материалы ко-
торых связаны на молекулярном 
уровне, но при этом обладают раз-
личными характеристиками. Вну-
тренний слой-основа, изготавли-
ваемый на основном экструдере, 
должен обеспечивать механиче-
ские свойства, заданные форму и 
размеры панели, а внешний (ли-
цевой) слой, изготавливаемый на 
со-экструдере и обычно составля-
ющий около 20% от общей толщи-
ны панели, предназначен для защи-
ты от УФ-излучения, атмосферных 
и иных агрессивных воздействий, 
а также для придания лицевой по-
верхности изготавливаемого изде-
лия декоративных качеств.

Соответственно, отличаются со-
ставы сырьевых смесей для внеш-
него и внутреннего слоев. В смесях 
для внутреннего слоя-основы часто 
используют вторичное сырье, полу-
чаемое переработкой отходов (в т. 
ч., бывших в употреблении оконных 
ПВХ-профилей, подоконников, сай-
динга и др.), но основное снижение 

себестоимости достигается за счет 
экономии на диоксиде титана и ряде 
других дорогих аддтитивов, которые 
используются только в смесях для 
внешнего (лицевого) слоя. При экс-
трузии сайдинга с использованием 
одного экструдера (моноэкструзии), 
как правило, используется только 
первичное сырье [14-16].

В качестве внешнего слоя по той 
же технологии коэкструзии может на-
носиться акриловое покрытие (изго-
тавливается так называемый «акри-
ловый сайдинг»). По технологии ко-
экструзии, с определенными осо-
бенностями, производится так же 
вспененный сайдинг.

Технологическая линия для про-
изводства сайдинга включает три 
основных узла, в соответствии с 
тремя стадиями производственного 
процесса:

1. Комплекс смесеприготовле-
ния, включающий установки дозиро-
вания компонентов, их смешивания, 
подготовки смесей и их подачи к экс-
трудерам.

2. Экструдер и со-экструдер.
3. Постэкструзионное оборудова-

ние (Downstream), на котором про-
исходит формирование тиснения по-
верхности, окончательное форми-
рование требуемого поперечного 
сечения профиля (калибрация), ох-
лаждение, просечка отверстий для 
крепежа и вентиляционных отвер-

Софит белый

Рис. 6. Виды (серии) сайдинга из ПВХ, изготавливаемого ГК «Альта-Профиль»

«Альта-Профиль»

«Блок-хаус»

«Канада Плюс» Акриловая панель

Вспененный сайдинг «Альта-Борд»
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стий (перфорация), продольный рас-
крой, резка (рубка) на мерные длины.

Схема технологической линии по 
производству сайдинга из ПВХ пока-
зана на рис. 7.

Основой смесей для производ-
ства сайдинга является ПВС-С, мас-
совая доля которого составляет око-
ло 80%. Ранее для экструзии сайдин-
га часто использовали ПВХ-С 7059М 
(ТУ 6-00-0237322-01-91); в настоя-
щее время обычно рекомендуют при-
менять ПВХ-С с коэффициентом Фи-
кентшера К = 65-67, но используются 
и марки с К = 63-64 и ниже.

Кроме ПВХ, в состав смесей для 
экструзии входят необходимые адди-
тивы (добавки):

- стабилизаторы (термостабили-
заторы), препятствующие деструкции 
ПВХ при нагреве в процессе экстру-
зии; применяются свинцовые (напри-
мер, Stabilox G-AV/179/1 для внешнего 
(верхнего) слоя и Stabilox EP 1022-25 
для нижнего слоя-основы [17]), каль-
ций-цинковые комплексные стаби-
лизаторы, или не содержащие солей 
тяжелых металлов стабилизаторы 
на органической основе (например, 
Naftosafe компании Chemson [18]);

- диоксид титана (при коэкстру-
зии входит только в состав смеси для 
внешнего слоя; его массовая доля 
может составлять до 8%, но, как пра-
вило, значительно ниже): обеспечи-
вает стабилизацию структуры мате-
риала, предохраняя его от деструк-
ции под воздействием УФ-излучения; 
способствует сохранению стойкости 
пигментов, препятствуя потере цве-
та;

- УФ-стабилизаторы (например, 
Uvasorb [17]);

- карбонат кальция (мел; массо-
вая доля в слое-основе составляет 
10-17%; в отдельных случаях может 
доходить до 20% и выше): использу-
ется как наполнитель;

- модификаторы ударопрочности: 
повышают ударную вязкость мате-
риала, в т. ч. при пониженных темпе-
ратурах (например, Durastrength [17], 
MBS NX-01, акриловые ACR NX-401, 
или хлорированный полиэтилен-CPE 
NX-135 [19]);

- модификаторы перерабатывае-
мости (например, Plastistrength [17]);

Рис. 7. Схема технологической линии производства сайдинга из ПВХ.

- смазки (лубриканты): оптимизи-
руют реологические характеристи-
ки расплава и характер его течения 
при экструзии, улучшают текучесть 
вязкого расплава, облегчая его пе-
реработку, препятствуют налипанию 
перерабатываемого материала на го-
рячие поверхности оборудования и 
инструмента; могут входить в состав 
так называемых «однопакетных» ста-
билизаторов [18];

- пигменты: используются для 
окраски (при использовании техноло-
гии коэкструзии, как правило, окра-
шивается только верхний (лицевой) 
слой; при использовании технологии 
моноэкструзии производится окра-
шивание в массе).

В рецептуру сырьевых смесей 
(драйбленда) для изготовления сай-
динга из ПВХ могут входить так же 
другие компоненты. Часто применя-
ются концентраты пигментов, краси-
телей и модифицирующих добавок – 
так называемые мастербатчи.

Этапы технологического процесса 
производства сайдинга из ПВХ пока-
заны на рис. 8.

В экструдерах происходит пласти-
фикация подаваемых сырьевых сме-
сей, их расплавление и выдавлива-
ние через двухканальную щелевую 
(пинольную) фильеру, в которой фор-
мируется двухслойная плоская поло-
са. После выхода из фильеры, горя-
чая полоса проходит через накатные 
валки (ролики), отпечатывающие на 
ее поверхности необходимый рельеф 
(текстуру), после чего проходит через 
каландр с двумя-четырьмя охлажда-
ющими валками, смонтированными 
на одной основной раме. После этого 
полоса проходит через сменные ка-
либрующие элементы (калибраторы), 
которые придают ей требуемый ре-

льеф и окончательно формируют за-
данное поперечное сечение профиля.

Ленточное тянущее устройство 
смонтировано на одной раме вместе 
с устройством для просечки отвер-
стий (перфоратором). После просеч-
ки отверстий для крепежа и вентиля-
ционных отверстий в профиле осу-
ществляют его продольный раскрой и 
резку (рубку) на мерные длины, после 
этого готовые изделия поступают на 
приемный стол и далее на упаковку.

Современное высокопроизводи-
тельное оборудование и оптимизи-
рованная технология производства 
сайдинга из ПВХ позволяют достичь 
скорости экструзии до 55 м/мин.[14]. 
Однако на практике средние скоро-
сти экструзии значительно ниже.

Приведенное здесь краткое опи-
сание технологии производства сай-
динга из ПВХ и применяемого обо-
рудования является обобщением, не 
относящимся к какому-либо конкрет-
ному случаю применения. Технология 
производства сайдинга из ПВХ имеет 
множество нюансов и в каждом кон-
кретном случае требует комплексного 
подхода к подбору оборудования, ре-
цептуре смеси, режимам обработки.

Конкуренции с 
альтернативными 
материалами

Сайдинг из ПВХ первоначально 
сам являлся альтернативным матери-
алом – заменителем деревянной до-
щатой облицовки недорогих каркас-
ных домов. Конкуренцию с дешевым 
деревянным сайдингом он выиграл, 
но эта победа, как впоследствии вы-
яснилось, не стала ни полной, ни 
окончательной. Деревянная дощатая 
облицовка продолжает применяться, 
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в т. ч., в России, а в ряде европейских 
стран она переживает ренессанс бла-
годаря развернутой «экологической» 
пропаганде. Кроме того, «зеленые» 
активисты в ЕС уже давно ведут вой-
ну с ПВХ, пытаясь ограничить его при-
менение на законодательном уровне. 
Насколько успешными будут эти по-
пытки в изменившихся геополитиче-
ских условиях – прогнозировать труд-
но. Но рост цен на нефть и газ в Ев-
ропе неизбежно ведет к росту цен на 
ПВХ и сайдинг из ПВХ, что не способ-
ствует его конкурентоспособности.

В России, в этом отношении, си-
туация несколько иная, что позволя-
ет более объективно подходить к вы-
бору материалов для строительства. 
При прочих равных условиях, основ-
ными конкурентами сайдинга из ПВХ 
являются металлический сайдинг и 
сайдинг из древесины.

Металлический сайдинг, изготов-
ленный из оцинкованного стального 
листа с полимерным покрытием из 
полиэстера или поливинилиденфто-
рида (PVDF) обладает значительно 
более высокой прочностью и стой-
костью к ударным нагрузкам, чем 
сайдинг из ПВХ. Кроме того, метал-
лический сайдинг является негорю-
чим материалом, что позволяет при-
менять его на объектах, к которым 
предъявляются повышенные требо-
вания в отношении пожарной без-
опасности. Металлический сайдинг 
устойчив к температурным воздей-
ствиям, не накапливает влагу, эко-
логичен, практически не требует ухо-
да при эксплуатации. Долговечность 
и стойкость к атмосферным воздей-
ствиям у него высокая, но некаче-
ственно выполненный монтаж может 
легко привести к коррозии элементов 

и потере эстетических функций обли-
цовки.

Недостатком металлического сай-
динга, по сравнению с сайдингом из 
ПВХ, является более высокий вес об-
лицовки и, как следствие – более вы-
сокие нагрузки на подконструкции. 
Металлические поверхности обли-
цовки сильно нагреваются летом и 
охлаждаются зимой, что предопре-
деляет необходимость применения 
дополнительной теплоизоляции зда-
ния. Цены на металлический сай-
динг, изготовленный из оцинкованно-
го стального листа с полимерным по-
крытием выше, чем цены на сайдинг 
из ПВХ.

Металлический сайдинг может 
так же изготавливаться из листового 
алюминия (в т. ч., с покрытием «алю-
моцинк» и др.), титана, меди. Из этих 
материалов только сайдинг из алю-

Рис. 8. Этапы технологического процесса производства сайдинга из ПВХ
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миния (точнее, алюминиевого спла-
ва; чистый алюминий в качестве кон-
струкционного материала не приме-
няется), благодаря своим свойствам 
и относительно невысокой стоимости 
может конкурировать с сайдингом из 
ПВХ и металлическим сайдингом из 
оцинкованного стального листа с по-
лимерным покрытием, но проигры-
вает первому по цене, а второму по 
прочностным характеристикам. Сай-
динг из меди или титана отличается 
крайне высокой ценой, поэтому оста-
ется экзотикой, рассчитанной на экс-
клюзивные объекты.

Достоинства металлических (алю-
миниевых и стальных) облицовок в 
наибольшей степени проявляются там, 
где использование облицовок из поли-
мерных материалов не допускается по 
требованиям пожарной безопасности, 
а именно – в многоэтажных зданиях 
жилого и коммерческого назначения, 
а также в большепролетных зданиях 
и сооружениях, таких как торгово-раз-
влекательные центры, аэропорты, вок-
залы, стадионы и др. [20-21].

Сравнительно новым материалом 
является набирающий популярность 
фиброцементный сайдинг, который 
по цене вполне конкурентоспособен 
с сайдингом их ПВХ, а по стойкости 
к пожарным нагрузкам, прочности 
и долговечности – с металлическим 
сайдингом. Единственным недостат-
ком этого вида сайдинга является 
большой вес, что требует примене-
ния усиленных подконструкций и за-
трудняет монтаж.

Деревянный сайдинг, изготов-
ленный из ценных пород древесины, 
соответствует моде на «натураль-
ность» и считается престижным ви-
дом отделки, но требует регулярного 
обновления защитного лакокрасоч-
ного покрытия и, к тому же, значи-
тельно дороже как сайдинга из ПВХ, 
так и металлического сайдинга из 
оцинкованного стального листа с по-
лимерным покрытием.

Таким образом, сайдинг из ПВХ, 
несмотря на растущую конкуренцию 
с альтернативными материалами, 
остается эффективным и экономич-
ным решением в своей основной об-
ласти применения – в малоэтажном 
индивидуальном домостроении, ко-

торое активно развивается в послед-
ние годы [22].

Преимуществами сайдинга из 
ПВХ являются:

- устойчивость к атмосферным 
воздействиям (УФ-излучению, по-
вышенной влажности, суточным и 
годовым температурным колебани-
ям, кислотным дождям и др.);

- долговечность (до 50 расчет-
ных лет эксплуатации, согласно ре-
зультатам испытаний);

- легкость, малый вес облицовки 
(не создает значительных дополни-
тельных нагрузок на несущие кон-
струкции и фундамент здания);

- устойчивость к умеренным ме-
ханическим нагрузкам;

- значительный диапазон темпе-
ратур эксплуатации (от -50 до +60 
градусов Цельсия);

- сравнительно высокая устой-
чивость к воздействию умеренно 
кислых и щелочных сред;

- не подверженность коррозии, 
поражению грибками, гниению;

- отсутствие растрескивания, 
расслаивания и шелушения при 
эксплуатации;

- непривлекательность материа-
ла для насекомых-вредителей;

- отсутствие негативного воз-
действия на окружающую среду 
при нормальных условиях эксплуа-
тации;

- материал не проводит электри-
ческий ток (изолятор);

- устойчивость облицовки к тем-
пературным деформациям благо-
даря подвижному (не жесткому) 
креплению ее элементов; 

- материал не поглощает и не 
накапливает влагу;

- конструктивное исполнение об-
лицовки обеспечивает вентиляцию 
воздушного зазора с тыльной сто-
роны сайдинга и вывод конденсата 
(вентфасад);

- сравнительная простота мон-
тажа;

- доступность для потребителей 
со сравнительно невысоким достат-
ком; значительно меньшая стои-
мость по сравнению с облицовкой 
из дерева, алюминия или кирпича;

- функциональность; удобство в 
обслуживании.

К недостаткам сайдинга из ПВХ 
относятся горючесть, опасность об-
разования задымления и выделения 
токсичных веществ при пожаре (что 
ограничивает допустимую этажность 
зданий, для облицовки которых он 
может использоваться), неспособ-
ность противостоять сильным удар-
ным нагрузкам (отсутствие «ванда-
лоустойчивости»), выцветание по-
верхности со временем, шумовые 
эффекты, которые могут возникнуть 
при сильном ветре и/или косом до-
жде (функцию защиты от шума мо-
жет выполнять вспененный сайдинг).

Компании-производители 
сайдинга из ПВХ в России

Производство сайдинга из ПВХ 
в РФ было начато в 2000 г. – через 
40 лет после того, как он стал выпу-
скаться в Северной Америке. Пер-
вой компанией, начавшей производ-
ство сайдинга в РФ, стала ГК «Альта-
Профиль». Далее экструзия сайдин-
га ПВХ-профилей стала интенсивно 
развиваться в РФ, а число компаний-
производителей – быстро расти. 

В 2001 г. начала производство 
сайдинга из ПВХ ГК «Терна Поли-
мер» (МО, г. Мытищи), впоследствии 
известная как ГК «Файнбер», став-
шая одним из крупнейших произ-
водителей сайдинга из ПВХ в РФ. В 
Республике Беларусь в том же 2001 
г. начала производство сайдинга из 
ПВХ ГК «Ю-Пласт». 

В 2004 г. были созданы два 
предприятия с участием иностран-
ного капитала в Тверской области – 
ООО «Текос» (дочернее предприя-
тие Teco Dendermonde Ltd,; ГК «ТЕ-
КО», Бельгия) и ГК «Хольцпласт» 
(«Хольцэкстропласт»; с немецким 
капиталом).

В 2005 г. открыто экструзион-
ное производство ООО «Дёке Экс-
тружн» (ГК «Дёке»; МО, г. Дми-
тров), впоследствии – одного из ли-
деров по производству сайдинга из 
ПВХ в РФ. 

В 2006 г. было начало произ-
водство сайдинга из ПВХ в ООО 
«Завод Балтэкопласт» (ГК «Норд-
сайд»). В 2009 г. введен завод ООО 
«Винил-ОН» (Санкт-Петербург). В 
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2000-х гг. начали производство сай-
динга из ПВХ ГК «ОРТО», ГК «Реас 
Групп» и ряд более мелких компаний.

В 2011 г. был открыт завод по 
производству сайдинга из ПВХ в ГК 
«Гранд Лайн» (базовое предприятие 
– ООО «ПО «Металлист», Калуж-
ская область); к настоящему времени 
группа стала одним из крупнейших 
его производителей в РФ.

Рынок сайдинга из ПВХ, начиная 
с 2001 г., показывал высокую дина-
мику роста. В 2014 г. объем произ-
водства сайдинга из ПВХ в РФ при-
близился к 100 тыс. тонн. Но в 2015 
г. рост прекратился (рынок вошел в 
стадию насыщения) и началось сни-
жение объемов производства, кото-
рое ускорялось в 2016-2018 гг. [3-5]. 

В результате спада на рынке в 
2015-2018 гг. число производителей 
сайдинга из ПВХ в РФ сократилось 
на треть [5]. Уменьшение числа про-
изводителей продолжалось и в 2019-
2020 гг. Только в 2021 г. на рынок вы-
шел новый производитель – ГК «Тех-
ноНИКОЛЬ».

Перечень российских компаний-
производителей сайдинга из ПВХ в 
РФ, торговые марки и местонахож-
дение предприятий (по состоянию на 
01.11.2022 г.) приведены в табл. 1.

 На данном рынке работает наи-
меньшее, в сравнении с рынками 
других групп ПВХ-профилей, число 
компаний-производителей. В табл. 
1 представлено 13 компаний и этот 
список можно считать исчерпываю-
щим. При этом, основной объем про-
изводства сайдинга из ПВХ прихо-
дится всего на 4 компании: ГК «Дё-
ке», ГК «Файнбер», ГК «Гранд-Лайн», 
ГК «Альта-Профиль».

Четыре компании из представлен-
ных в табл. 1 фактически свернули или 
сворачивают производство; одна ком-
пания (ООО «Винил-ОН») находится в 
стадии банкротства. Фактически про-
изводство сайдинга из ПВХ в 2021 г. 
осуществляли только 8 компаний.

Как отмечалось выше, многие 
компании-производители сайдинга 
из ПВХ в 2016-2021 гг. прекратили 
его производство, не выдержав обо-

стрившуюся конкуренцию с крупней-
шими производителями, или обан-
кротились.

К 2018 г. свернули производство 
сайдинга ГК «ОРТО» и ГК «Реас 
Групп».

В 2017-2019 гг. были обанкроче-
ны предприятия ГК «Хольцпласт» 
(«Хольцэкстропласт»), которая до 
2015 г. занимала 4-е место среди 
производителей сайдинга из ПВХ 
в РФ, осуществляя так же постав-
ки на экспорт. Однако, начиная с 
2015 г., у группы возникли финан-
совые и иные проблемы, вслед-
ствие чего экспорт производимо-
го сайдинга в 2016 г. упал почти в 
5 раз. Решением Арбитражного су-
да Тверской области от 10.08.2017 
г.  по делу №А66-9583/2016 от 
10.08.2017 г. ООО «Хольцпласт» 
(ИНН 7733540698) было признано 
несостоятельным (банкротом). Ре-
шением Арбитражного суда г. Мо-
сквы от 12.07.2018 г. по делу № 
А40-150758/2017 было признано не-
состоятельным ООО «Хольцэкстро-

Таблицы 1.
Компании-производители сайдинга из ПВХ в РФ, торговые марки и местонахождение предприятий

Компания (предприятие-изготовитель) Местонахождение 
предприятия-изготовителя Торговая марка Примечания

ГК «Альта-Профиль» МО, Чеховский р-н, д. Крюково «Альта-сайдинг», «Аля-
ска», «Канада плюс»

ООО «Винил-ОН» Санкт-Петербург, г. Колпино VINYLON Банкротство в 
2022 г. *

ГК «Гранд-Лайн» Калужская обл., Боровский р-н, 
д. Добрино Grand Line

ГК «Дёке» (ООО «Дёке Экстружн») МО, г. Дмитров Döcke

ООО «Доломит» / ИП Гаджаев Краснодарский край, г. Лабинск «Доломит», VinSide

ООО «Индустриальная компания 
Полимер» Тюмень **

ГК «Нордсайд» (ООО «Завод Балтэко-
пласт») Санкт-Петербург Nordside

ГК «Стена» (ООО «Компания Стена» Санкт-Петербург SnowBird **

ООО «ТверьПластПрофиль» Тверь **

ООО «Текос» Тверская обл., Конаковский р-н, 
пгт. Редкино Tecos

ГК «Корпорация Технониколь» Рязань TN, «Технониколь» Пр-во с 2021г.

ГК «Файнбер»

МО, г. Мытищи
FineBer, FineBer BlockHouse 
FineDeck

Ранее «Терна-
Полимер» 
(обанкрочено и 
ликвидировано)

МО, д. Черная Грязь

НСО, р.п. Коченево

«Центр-Пласт РМК» Тверская обл., г. Ржев **
* Определением Арбитражного суда города Санкт-Петербурга и Ленинградской обл. от 18.04.2022г. по делу № А56-113257/2021 в отношении ООО «Винил-ОН» (ИНН 

7804368083) введена процедура банкротства – наблюдение сроком на шесть месяцев.

** Производство сайдинга прекращено, сворачивается или носит нерегулярный характер
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пласт» (ИНН 6901079617), решени-
ем от 30.01.2019 г. по делу № А40-
102703/18-88-134 «Б» – ООО ТК 
«Хольцпласт» (ИНН 7725624496). 
Компании группы находятся в стадии 
ликвидации.

11.07.2019 г. ликвидировано 
ООО «Планета-Пластик» (МО, г. 
Бронницы).

К 2020 г. прекратило производ-
ство сайдинга (точнее, рельефных 
панелей из ПВХ для внутренней от-
делки) ООО «ЮгПластМаркетПлюс» 
(Волгоград).

 В 2021 г. обанкрочено произ-
водившее блок-хаус ООО «Уфа-
Пласт» (ИНН 0273090564; решение 
АС Республики Башкортостан от 
29.09.2021 г. по делу № А07-742/21) 
и аффилированное с ним ООО Ком-
пания «Экструзионные технологии» 
(ИНН 0273079419).

Процесс банкротств и ухода с 
рынка продолжается и в 2022 г. 
18.04.2022 г. была начата процедура 
банкротства ООО «Винил-ОН», зани-
мавшего 5-6 места по объемам про-
изводства сайдинга из ПВХ [1-3, 5]. 

Можно полагать, что процесс про-
должится в 2023-2024 гг.

Территориальное распределение 
(локализация) производственных 
предприятий компаний-производите-
лей сайдинга из ПВХ, поименован-
ных в табл. 1, по федеральным окру-
гам РФ приведено в табл. 2.

Объемы и динамика 
производства сайдинга из 
ПВХ

Годовые объемы производства сай-
динга из ПВХ в РФ определялись на 
основании анализа производственной 
и финансовой деятельности предприя-
тий-изготовителей, как сумма объемов 
производства этих предприятий. Сле-
дует отметить, что расчетная погреш-
ность суммарных годовых объемов 
производства учитываемых предпри-
ятий-изготовителей всегда меньше, 
чем погрешность оценки объемов про-
изводства отдельного предприятия-из-
готовителя (действие так называемого 
«закона больших чисел»).

Суммарные годовые объемы про-
изводства рассчитывались так же по 

методике, изложенной и применяв-
шейся в [1-5], во «встречных направ-
лениях» (от производства / потре-
бления ПВХ и доли сайдига из ПВХ 
в совокупном потреблении ПВХ-С, 
с одной стороны, и от малоэтажного 
строительства до потребления в нем 
сайдинга из ПВХ, с другой стороны). 
Тем самым, формировался интервал 
допуска и средняя оценка в данном 
интервале.

Динамика объемов производства 
сайдинга из ПВХ в РФ в 2011-2021 гг. 
представлена на рис. 9.

Как демонстрирует рис. 9, в 2011-
2014 гг. происходил быстрый рост 
объемов производства сайдинга из 
ПВХ в РФ. В 2015 г. рост прекратился 
и началось снижение объемов произ-
водства, которое ускорялось в 2016-
2017 гг. и оказалось наиболее силь-
ным в 2018 г. (совокупные объемы 
производства снизились на 9% к по-
казателю 2017 г.).

В 2019 г. начался рост объемов 
производства, но в 2020 г. он вновь 
сменился снижением. Вероятно, 
определенную роль в этом сыграли 
«ковидные» ограничения, сказавши-
еся, в т. ч., на внутренних перевоз-
ках: основные производители сай-
динга из ПВХ концентрируются во-
круг Москвы (см. табл. 2), поэтому 
транспортное «плечо» при его до-
ставке в большинство регионов РФ 
весьма велико. В 2021 г. вновь про-
изошел рост объемов производства 
сайдинга из ПВХ в РФ, что корре-
спондируется со значительным уве-
личением объемов малоэтажного 
строительства [22]. Таким образом, 
на смену действовавшей на протя-
жении четырех лет (2015-2018 гг.) 
тенденции снижения объемов про-
изводства пришел некий переход-
ный период. Но, учитывая развитие 
событий и общую макроэкономиче-
скую ситуацию, можно ожидать, что 

Таблицы 2.
Территориальное распределение предприятий-изготовителей сайдинга из ПВХ

Федеральный округ РФ Количество 
предприятий

Центральный 9
Северо-Западный 3
Южный 1
Северо-Кавказский -
Приволжский -
Уральский 1
Сибирский 1
Дальневосточный -

Рис. 9. Динамика объемов производства сайдинга из ПВХ в РФ в 2011-2021 гг.
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по итогам 2022 г. вновь произойдет 
спад.

Тенденции и перспективы 
развития рынка

Рынок сайдинга из ПВХ является, 
с одной стороны, сегментом рынка 
ПВХ-профилей, а с другой – состав-
ной частью (сегментом) рынка строи-
тельных материалов и изделий, кото-
рый, в свою очередь, входит с состав 
строительного рынка в его широком 
определении.  Соответственно, объ-
емы, потенциал и динамика рынка 
сайдинга из ПВХ определяются объе-
мом, потенциалом и динамикой стро-
ительного рынка, а именно – объема-
ми строительства и реконструкции 
малоэтажных домов жилого и нежи-
лого назначения, при облицовке фа-
садов которых используется сайдинг 
из ПВХ (см. выше). Применение сай-
динга из ПВХ для облицовки многоэ-
тажных домов не допускается требо-
ваниями пожарной безопасности.

Тенденциями развития рынка 
сайдинга из ПВХ в РФ в 2012-2021 
гг. являлись:

- снижение числа компаний-про-
изводителей сайдинга из ПВХ (на 
30% за три года [5]);

- резкий рост концентрации про-
изводства (суммарная доля четырех 
крупнейших компаний-производите-
лей в 2018 г. составила более 85% 
[5], а в 2021 г. – более 90% в совокуп-
ных объемах производства сайдинга 
из ПВХ в РФ.

- резкое снижение импорта сай-
динга из ПВХ при увеличении его 
экспорта; рынок из дефицитного стал 
профицитным;

- наметившееся увеличение спро-
са в 2020-2021 гг., связанное с бы-
стрым ростом объемов строитель-
ства индивидуальных жилых домов 
(малоэтажного строительства).

Оживление спроса на рынке сай-
динга из ПВХ в РФ подтверждает и 
открытие нового производства софи-
тов и сайдинга на заводе ГК «Техно-
НИКОЛЬ» в г. Рязани в 2021 г.

Несмотря на снижение объемов 
производства, рынок сайдинга из 

ПВХ остается в тройке крупнейших 
сегментов рынка ПВХ-профилей в 
целом.

Тенденции в производстве 
сайдинга из ПВХ

Основными тенденциями в про-
изводстве сайдинга из ПВХ в 2011-
2021 гг. являлись:

- переход на технологию коэк-
струзии, позволяющую экономить 
диоксид титана и ряд других дорого-
стоящих аддитивов, а также исполь-
зовать вторичное сырье;

 - «оптимизация» рецептур сы-
рьевых смесей, увеличение массо-
вой доли наполнителя (карбоната 
кальция);

- переход на использование бо-
лее дешевых аддитивов (китайско-
го, турецкого или российского про-
изводства);

- использование в производстве 
вторичного сырья.

События 2022 г., видимо, окажут-
ся стимулом к дальнейшему разви-
тию этих тенденций.

Основные факторы, влияющие 
на производство и потребление:

- объемы и динамика строитель-
ства индивидуальных (малоэтажных) 
жилых домов, определяющие потре-
бление сайдинга из ПВХ;

- достаточность стимулирующих 
мер со стороны государства по под-
держке и развитию индивидуального 
жилищного строительства (включая 
ипотечное кредитование);

- состояние и объемы потреби-
тельского рынка;

- соотношение доходов населения 
и уровня фактической инфляции;

- платежеспособный спрос на сай-
динг из ПВХ со стороны населения; 

Важнейшим фактором, влияю-
щим на состояние рынка сайдинга 
из ПВХ, в настоящее время являет-
ся скорость адаптации производите-
лей к изменившейся экономической 
ситуации.
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ИМПОРТ И ЭКСПОРТ САЙДИНГА ИЗ ПВХ В 
2013-2022 ГОДАХ
И.Л. НИКОЛАЕВА
ИЦ «Современные Строительные Конструкции»

Для определения объемов им-
порта сайдинга из ПВХ исполь-

зовались данные таможенной ста-
тистики (ФТС). Объемы импор-
та сайдинга из ПВХ за 2013-2021 
гг. определялись по кодам ТН ВЭД 
3925908000/3925908009 путем об-
работки и анализа данных ФТС по 
каждой ввезенной партии, включая 
сборные партии. Импорт сайдинга из 
ПВХ по кодам ТН ВЭД 3916200000, 
ТН ВЭД 3916909000 и другим кодам 
ТН ВЭД за указанный период не вы-
явлен. Выполнен анализ всех ввезен-
ных (импортированных) партий по-
ставок по соответствующим кодам 
ТН ВЭД за учетные годы. Методика 
расчета показателей импорта анало-
гична изложенной в [1-3].

Объемы и динамика 
импорта сайдинга из ПВХ

Объемы импорта сайдинга из 
ПВХ в 2014-2021 гг. по кодам ТН ВЭД 
3925908000/ 3925908009 в натураль-
ном выражении (тонн), ведущие ком-
пании-экспортеры данной продукции 
в РФ и страны происхождения приве-
дены в табл. 1.

Динамика импорта сайдинга из 
ПВХ в натуральном выражении (тонн) 
в 2013-2021 гг. (объемы выборок по ко-
дам ТН ВЭД 3925908000/3925908009, 
суммарно) и изменение его доли в со-
вокупных объемах импорта по указан-
ным кодам ТН ВЭД (%) представлены 
на рис. 1.

В 2014-2016 гг. произошел об-
вал импорта сайдинга из ПВХ: им-
порт в 2016 г. составил лишь 8,6% 
к показателю 2013 г. (соответствен-
но, 599,2 тонн и 7006,0 тонн). Сниже-
ние за 3 года – почти в 12 раз (!). Не-
обходимо отметить, что в 2014-2016 
гг. совокупный импорт по кодам ТН 
ВЭД 3925908000/3925908009 также 
обвалился, но менее значительно – в 

6,1 раз (с 116659,4 тонн в 2013 г. до 
19084,1 тонн в 2016 г.).

В 2017 г. импорт сайдинга из ПВХ 
несколько возрос, относительно стаби-
лизировавшись в 2018-2019 гг. Одна-
ко в 2020 г. вновь произошел сильный 
спад – более чем в 2 раза к показателю 
2019 г., что может объясняться перебо-
ями в доставке грузов в период «панде-
мии коронавируса». В 2021 г. отмечен 
небольшой рост импорта, но его объе-
мы остались почти вдвое меньше, чем 
в 2019 г. В целом, основной тенденци-
ей 2013-2021 гг. являлось сокращение 
импорта. Начиная с 2016 г., объемы им-
порта сайдинга из ПВХ из стран «даль-
него зарубежья» стали весьма малыми 
по сравнению с объемами его внутрен-
него производства [3].

По оценке, не учитываемый в об-
щей статистике ФТС ввоз сайдинга 
из ПВХ в РФ из Республики Беларусь 
в 2013-2018 гг. вырос с около 2,5 тыс. 
тонн до более 4,5 тыс. тонн в год. Начи-
ная с 2015 г., годовые объемы поставок 
сайдинга из ПВХ в РФ из Республики 

Беларусь, как страны происхождения, 
превышали совокупные годовые объе-
мы импорта из стран «дальнего зарубе-
жья», учитываемые общей статистикой 
ФТС. В 2019-2021 гг. рост объемов по-
ставок сайдинга из ПВХ в РФ из Респу-
блики Беларусь продолжался, но темпы 
роста замедлились.

В период 2013-2021 гг. осущест-
влялся так же ввоз в РФ через стра-
ны ЕАЭС сайдинга из ПВХ, изготов-
ленного за пределами территории 
ЕАЭС, в т. ч. в Китае (КНР). Объем 
этих поставок был сравнительно мал 
(но при этом не исключен ввоз кон-
трафактной продукции).

Ввоза сайдинга из ПВХ в РФ из 
других стран ЕАЭС, как стран проис-
хождения, в 2013-2021 гг. не было.

Совокупный объем импорта (ввоза) 
в 2021 г. сайдинга из ПВХ в РФ (импорт 
из стран «дальнего зарубежья», учиты-
ваемый общей статистикой ФТС, плюс 
ввоз из стран ЕАЭС в рамках единого 
таможенного пространства) оценива-
ется величиной около 7 тыс. тонн.

Рис. 1. Динамика импорта сайдинга из ПВХ в натуральном выражении (тонн) в 2013-2021 гг. 
и изменение доли выборки «Сайдинг и фасадные панели» в совокупных объемах импорта по 
кодам ТН ВЭД 3925908000/3925908009 (%)
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те сайдинга из ПВХ, учитываемого в 
общей статистике ФТС, в 2013 г. и в 
2021 г. показаны на рис. 4.

Обращает на себя внимание нерав-
номерность объемов импорта, год к го-
ду, по ведущим зарубежным маркам. 
После резкого спада в 2015 г. объемы 
поставок были сравнительно малы. Об-
щей тенденцией является их снижение.

На фоне значительного снижения 
объемов импорта сайдинга из ПВХ 
зарубежных марок, основными по-
ставщиками в РФ стали компании из 
Республики Беларусь – «Ю-Пласт» и 
«Профили Вокс» (дочернее предпри-
ятие польской Vox Group).

Тенденции и динамика 
импорта сайдинга из ПВХ в 
2013-2022 гг.

Основной тенденцией 2013-2021 
гг. являлось снижение объемов им-
порта сайдинга из ПВХ из стран 

Компании-импортеры и 
страны происхождения

Основными экспортерами сай-
динга из ПВХ в РФ в 2013-2014 
гг. являлись компании из Канады 
(Mitten, Gentek, Novik, Kaycan) и США 
(Certainteed, Tapco Group, Exteria 
Variform, Plygem). Значительные объ-
емы поставок осуществлялись так же 
из Польши (Royal Europa и др.). По-
ставки из других стран (Китай, Тур-
ция, Южная Корея, Япония, Бельгия) 
были намного меньше по объемам. 
Импортерами сайдинга из ПВХ, как 
правило, выступали российские ком-
пании, специализирующиеся на по-
ставках строительных материалов.

Однако в 2015 г. объемы ввоза се-
вероамериканских и европейских ма-
рок резко упали (исключение – VOX 
из Польши), а число импортируемых 
марок заметно сократилось. В 2016-
2021 гг. тенденция к снижению чис-

ла зарубежных марок и объемов по-
ставки сайдинга из ПВХ продолжала 
действовать. В 2021 г. номинально на 
российском рынке сайдинга из ПВХ 
присутствовало около 10 марок из 
стран «дальнего зарубежья» (в 2018 
г. – около 20 марок [3]), но сколько-
нибудь значимые объемы поставок 
были только у двух – Mitten и VOX.

Получателем продукции компа-
ний Mitten (Канада) являлось ООО 
«Джетта Строй» (дилер Mitten в РФ). 
Основным получателем продукции 
Vox Group (Польша) было ООО «Бау-
центр Рус» (г. Калининград).

Динамика импорта в РФ сайдинга 
из ПВХ ведущих зарубежных марок, 
тонн, приведена на рис. 2.

Динамика импорта сайдинга из 
ПВХ в натуральном выражении (тонн) 
из основных стран происхождения в 
2013-2021 гг. приведена на рис. 3.

Доли крупнейших стран проис-
хождения, в %, в совокупном импор-

Таблица 1.

Импорт сайдинга из ПВХ в 2013-2021 гг. по кодам ТН ВЭД 3925908000/3925908009, ведущие компании-экспортеры, страна происхождения.

Импорт, компания-экспортер в РФ 

(торговая марка), страна 

Объемы импорта за год, тонн

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Импорт по кодам ТН ВЭД 
3925908000/3925908009, всего, тонн 116659,4 51975,5 28163,9 19084,1 23447,9 23415,1 21565,4 21423,1 22678,7

Из него:
По выборке «Сайдинг и фасадные панели», 
всего, тонн 7006,0 5169,6 1913,8 599,2 798,5 675,9 792,8 319,1 362,3

В том числе:

- Mitten (Канада) 2955,2 2371,9 608,2 160,9 377,3 268,2 204,3 108,8 155,6

- VOX (Польша) - - 749,0 260,7 208,7 189,7 113,6 99,0 121,6

- «Профили Вокс» (Беларусь) * - - - - - 57,9 71,8 38,7 28,9

- Vinylit (Турция) - - 67,8 14,8 31,6 42,5 8,2 30,7 13,8

- Sedeco (Южная Корея) 30,0 14,9 - - 2,6 1,5 1,6 1,8 2,5

- Galeco (Польша) - - - 0,6 - 2,1 0,8 5,0 2,4

- Certainteed (США) 173,1 285,4 13,4 - - - - 0,6 1,5

- Nichiha (Япония) - 1,1 0,3 0,1 0,9 0,6 - 0,4 0,5

- Tapco Group (США) 203,2 197,6 67,8 24,0 58,7 35,3 35,8 0,5 -

- Royal Europa (Польша) 1311,2 729,9 128,6 - - - 307,1 - -

- Guangzhou Ruibo (Китай) - - - 1,8 - - 6,0 - -

- Exteria (США) 1260,5 767,1 103,9 60,7 60,0 24,5 - - -

- Teco (Бельгия) - - 61,9 18,3 0,4 - - - -

- Eryap (Турция) - 239,8 0,3 - - - - - -

- Gentek (Канада) 83,9 136,6 - - - - - - -

- Variform (США) 116,0 71,2 - - - - - - -

- Plygem (США) 55,1 24,8 - - - - - - -

- Novik (Канада) 169,9 22,0 - - - - - - -

- Guangzhou Linye (Китай) - 17,2 - - - - - - -

- Kaycan (Канада) 77,8 9,7 - - - -

- H.P.E (Китай) 120,0 - - - - - - - -

- другие, суммарно 450,1 280,4 112,6 57,3 58,3 53,6 43,6 33,6 35,5

Доля выборки в импорте по кодам ТН 
ВЭД 3925908000/3925908009, % 6,0 9,9 6,8 3,1 3,4 2,9 3,7 1,5 1,6

* Ввоз в Калининградскую область транзитом через Литву или Польшу.
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«дальнего зарубежья», учитываемо-
го в статистике ФТС, при одновре-
менном росте объемов его поставок 
из Республики Беларусь (в рамках 
единого таможенного пространства 
стран ЕАЭС). 

Объемы и динамика импорта сай-
динга из ПВХ (всего), включая им-
порт, учтенный общей статистикой 
ФТС по кодам ТН ВЭД 3925908000 
/3925908009, и ввоз из стран ЕАЭС 
(оценка), в 2015-2021 гг. в натураль-
ном выражении, тыс. тонн, приведе-
ны в табл. 2.

Ввоз сайдинга из ПВХ из стран 
ЕАЭС в рамках единого таможенно-
го пространства в 2015-2021 гг. был 
выше, чем импорт из стран «дальне-
го зарубежья». Более 90% в совокуп-
ных объемах ввоза приходилось на 
Республику Беларусь.

Анализ данных ФТС за 7 мес. 
2021 г. и 2022 г. показал, что тенден-
ция сохраняется: импорт сайдинга из 
ПВХ, сошедший к минимуму в 2020-
2021 гг., еще более снизился в 2022 
г., составив всего 17,4 тонны, или 
0,2% от совокупного объема импор-
та за январь-июль по коду ТН ВЭД 
3925908009 (8756,7 тонн). По коду ТН 
ВЭД 3925908000 в 2021-2022 гг. им-
порта не было.

Импорт сайдинга из ПВХ по ко-
ду ТН ВЭД 3925908009 за 7 месяцев 
2021 г. и 2022 г., данные о компани-
ях-экспортерах и странах происхож-
дения приведены в табл. 3. 

Характерно, что за 7 месяцев 
2022 г. в статистике ФТС не было за-
фиксировано импорта сайдинга из 
Канады и США.

По тенденции, исходя из динами-
ки месячных поставок, совокупный 
объем импорта сайдинга из ПВХ из 
стран «дальнего зарубежья», учиты-
ваемый в статистике ФТС, по итогам 
2022 г. составит менее 50 тонн.

Импорт сайдинга из ПВХ и его 
доля в совокупных объемах импор-
та по коду ТН ВЭД 3925908009 за 
январь-июль 2021 г. и 2022 г. пока-
заны на рис. 5 

Доли стран происхождения в им-
порте сайдинга из ПВХ по коду ТН 
ВЭД 3925908009 за январь-июль 
2021 г. и 2022 г., %, показаны на 
рис. 6.

Рис. 2. Динамика импорта сайдинга из ПВХ ведущих зарубежных марок, тонн

Рис. 3. Динамика импорта сайдинга из ПВХ в натуральном выражении (тонн) из основных стран 
происхождения в 2013-2021 гг.

Рис. 4. Доли крупнейших стран происхождения в совокупных объемах импорта сайдинга из ПВХ 
в 2013 г. (слева) и в 2021 г. (справа)
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Объемы и динамика 
экспорта сайдинга из ПВХ

Для определения объемов экспор-
та сайдинга из ПВХ использовались 
данные таможенной статистики (ФТС). 
Объемы экспорта сайдинга из ПВХ в 
2013-2021 гг. определялись по кодам 
ТН ВЭД 3925908000/3925908009 пу-
тем обработки и анализа данных ФТС 
по каждой ввезенной партии, вклю-
чая сборные партии. Выполнен ана-
лиз всех вывезенных (экспортиро-
ванных) партий поставок по указан-
ным кодам ТН ВЭД за учетные годы. 

Экспорт сайдинга из ПВХ по кодам ТН 
ВЭД 3916200000, ТН ВЭД 3916909000 
и другим кодам ТН ВЭД за указанный 
период не выявлен. Методика расчета 
показателей экспорта аналогична ме-
тодике расчета показателей импорта.

Объемы экспорта сайдинга из 
ПВХ в 2013-2021 гг. по кодам ТН 
ВЭД 3925908000/ 3925908009 в на-
туральном выражении (тонн), веду-
щие компании-экспортеры и страны 
назначения приведены в табл. 4.

Динамика экспорта сайдин-
га из ПВХ в натуральном выра-

жении (тонн) в 2013-2021 гг. (объ-
емы выборок по кодам ТН ВЭД 
3925908000/3925908009) и измене-
ние его доли в совокупных объемах 
экспорта по указанным кодам ТН 
ВЭД (%) представлены на рис. 7.

По оценке, не учитываемый стати-
стикой ФТС вывоз сайдинга из ПВХ 
из РФ в страны ЕАЭС (Казахстан, Бе-
ларусь, Кыргызстан, Армения, а в ря-
де случаев – через них в сопредель-
ные государства) в рамках единого 
таможенного пространства в 2015-
2021 гг. превышал его импорт в стра-
ны «дальнего зарубежья», учитывае-
мый обычной статистикой ФТС.

Совокупный объем вывоза в 2021 
г. сайдинга из ПВХ из РФ (экспорт в 
страны «дальнего зарубежья», учи-
тываемый в статистике ФТС, плюс 
вывоз в страны ЕАЭС) оценивается 
величиной около 6 тыс. тонн.

Компании-экспортеры и 
страны назначения

Основными экспортерами сайдин-
га из ПВХ в 2013-2021 гг. являлись 
компании-производители. Но экспорт 
осуществляли так же компании, аф-
филированные с производителями 
сайдинга из ПВХ, и компании-постав-

Рис. 5. Импорт сайдинга из ПВХ и его доля в совокупных объемах импорта по коду ТН ВЭД 
3925908009 за январь-июль 2021 г. и 2022 г.

Таблица 2.

Объемы и динамика импорта сайдинга из ПВХ, включая ввоз из стран ЕАЭС, в 2015-2021 гг.

Показатели
Годы

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Импорт (выборка) по кодам ТН ВЭД 3925908000 /3925908009, всего, 
тыс. тонн 1,9 0,6 0,8 0,7 0,8 0,3 0,4

Ввоз из стран ЕАЭС, тыс. тонн 3,3 4,5 4,6 4,7 5,6 6,0 6,4

Импорт, всего (импорт, учтенный ФТС (выборка) + ввоз из 
стран ЕАЭС), тыс. тонн 5,2 5,1 5,4 5,4 6,4 6,3 6,8

Таблица 3.

Импорт сайдинга из ПВХ за 7 месяцев 2021 г. и 2022 г.

Импорт, компания-экспортер в РФ (торговая марка), страна происхождения
Годы

2021 2022

Импорт по коду ТН ВЭД 3925908009, всего 11602,2 8756,7

Из него:

По выборке «Сайдинг и фасадные панели из ПВХ», всего, тонн 189,3 17,4

В том числе:

- VOX (Польша) 71,0 5,8

- Sedeco (Южная Корея) 1,4 1,0

- Nichiha (Япония) 0,4 0,8

- Galeco (Польша) 2,0 0,3

- Mitten (Канада) 94,1 -

- Certainteed (США) 0,8 -

- другие, суммарно 19,6 9,5

Доля выборки в импорте по коду ТН ВЭД 3925908009 (всего), в % 1,6 0,2
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Рис. 7. Динамика экспорта сайдинга из ПВХ в натуральном выражении (тонн) в 2013-2021 гг. и 
изменение его доли в совокупных объемах экспорта по кодам ТН ВЭД 3925908000/3925908009 (%)

щики строительных материалов и из-
делий. Поэтому, наряду с Московской 
и Калужской областями, где располо-
жены предприятия крупнейших рос-
сийских производителей сайдинга из 
ПВХ (ГК «Файнбер», ГК «Деке», ГК 
«Альта-Профиль», ГК «Гранд Лайн»), 
экспорт осуществлялся так же из Ро-
стовской обл., Иркутской обл. и дру-
гих регионов-субъектов РФ.

Основные регионы-субъекты РФ, 
из которых осуществлялся экспорт 
сайдинга из ПВХ, и их доли в сово-
купном объеме экспорта в 2021 г. 
представлены на рис. 8.

Основные страны назначения и их 
доля в совокупном объеме экспорта 
сайдинга из ПВХ в 2021 г., %, пред-
ставлены на рис. 9.

Сравнительная динамика экспор-
та сайдинга из ПВХ ведущих россий-
ских марок в 2013-2021 гг., тонн, по-
казана на рис. 10.

Тенденции и динамика 
экспорта сайдинга из ПВХ в 
2013-2022 гг.

Динамика экспорта сайдин-
га из ПВХ по кодам ТН ВЭД 

Рис. 6. Доли стран происхождения в импорте сайдинга из ПВХ по коду ТН ВЭД 3925908009 за 
январь-июль 2021 г. и 2022 г., %

Таблица 4.

Экспорт сайдинга из ПВХ в 2013-2021 гг. по кодам ТН ВЭД 3925908000/3925908009 (тонн) и ведущие компании-экспортеры.

Экспорт, компания-экспортер 

(торговая марка), страна 

Объемы экспорта за год, тонн

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Экспорт по кодам ТН ВЭД 
3925908000/3925908009, всего, тонн 11200,7 7299,3 10305,2 12746,2 12415,5 15600,9 20175,9 26173,1 31869,4

Из него:
По выборке «Сайдинг и фасадные панели», 
всего, тонн 3197,6 2389,0 1843,5 1237,6 1266,5 1288,8 1628,6 1629,3 1409,3

В том числе:

- «Дёке Экстружн» 589,8 588,5 337,2 228,1 274,8 279,5 573,5 522,3 550,3

- «Гранд Лайн-центр» - 7,7 229,6 233,3 191,4 324,3 206,0 177,0 192,2

- «ПластРесурс» (ГК «Файнбер») - - - - - 59,5 80,7 137,9 178,3

- «Гамма Пласт» (ГК «Альта-Профиль») 128,4 182,2 176,9 143,3 207,9 237,6 396,2 351,6 155,5

- «Ю-Пласт Бел»* - - - - 39,1 29,3 46,7 79,0 61,3

- «Завод Балтэкопласт» 8,1 19,7 15,8 35,4 24,9 71,4 35,9 61,9 50,5

- «Доломит» - - - - - - 10,4 43,8 45,4

- «Альта-Панель» (ГК «Альта-Профиль») 639,0 315,4 156,5 33,7 - 5,3 11,6 89,8 32,8

- «Текос» 78,4 78,0 72,7 93,8 68,8 45,4 23,4 9,5 12,4

- «ПФ Русдекор» (ГК «Альта-Профиль») 87,8 - 13,5 3,0 9,3 - 9,4 12,1 -

- «Хольцэкстропласт» ** 353,3 205,9 211,8 44,1 - 5,5 38,4 3,9 -

- «Терна-Полимер»** (ГК «Файнбер») 1148,5 823,1 65,5 50,8 60,7 86,1 55,1 - -

- «ВОКС» * 6,7 8,6 3,6 0,3 0,5 1,0 1,1 - -

- «ТД Файнбер»** (ГК «Файнбер») - - 392,7 226,7 247,4 - - - -

- другие, суммарно 157,6 159,9 158,7 145,1 141,7 143,9 140,2 140,5 130,6

Доля выборки в экспорте по кодам ТН 
ВЭД 3925908000/3925908009, % 28,6 32,7 17,9 9,7 10,2 8,3 8,1 6,2 4,4

* Реэкспорт
** Компания ликвидирована или находится в стадии ликвидации

User
Текст

User
Текст

User
Текст



ССК  «фасадные системы»  № 4 (58) 2022

панели. сайдинг

46

3925908000/3925908009 в 2013-2021 
гг., учтенного в общей статистике 
ФТС, резко диссонирует как с дина-
микой совокупного экспорта по ко-
дам ТН ВЭД 3925908000/3925908009, 
так и с динамикой экспорта большин-
ства групп ПВХ-профилей (оконных 
ПВХ-профилей, профилей подокон-
ных досок, профилей для отделки от-
косов и вспомогательных профилей и 
др. [1, 2]).

В 2014-2016 гг. произошло зна-
чительное снижение экспорта сай-
динга из ПВХ – с 3197,6 тонн в 2013 
г. до 1237,6 тонн в 2016 г., т. е., в 2,6 
раза (!). Затем объемы экспорта ми-
нимально увеличивались в 2017-2018 
гг., в 2019 г. произошел их заметный 
рост, прекратившийся в 2020 г., а в 
2021 г. они вновь снизились. Объемы 

Рис. 10. Сравнительная динамика экспорта сайдинга из ПВХ ведущих российских марок в 
2013-2021 гг., тонн.

экспорта сайдинга из ПВХ, учтенного 
статистикой ФТС в 2021 г. по коду ТН 
ВЭД 3925908009 (экспорта по коду 
ТН ВЭД 3925908000 не было) соста-
вили 1409,3 тонн, или лишь 44% к по-
казателю 2013 г.

Для сравнения, совокупный 
объем экспорта по кодам ТН ВЭД 
3925908000/3925908009, учтенно-
го общей статистикой ФТС, с 2013 
г. по 2021 г. вырос с 11200,7 тонн 
до 31869,4 тонн, или более чем в 2,8 
раза (см. табл. 4).

Такая динамика экспорта сайдин-
га из ПВХ, включая резкое снижение 
объемов экспорта в 2014-2016 гг., 
лишь отчасти может объясняться со-
кращением экспорта в связи с собы-
тиями на Украине, падением курса ру-
бля в 2014 г. и введенными санкция-

ми (хотя наиболее сильный спад при-
ходится именно на 2014 г.; см. рис. 7).

Основным фактором, воздейство-
вавшим на динамику экспорта сай-
динга из ПВХ, стало образование в 
2015 г. Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС) и формирование еди-
ного таможенного пространства, в 
основном завершенного в 2015 г. По-
сле этого поставки продукции между 
странами ЕАЭС перестали находить 
отражение в общей статистике ФТС. 
Следовательно, снижение экспорта 
сайдинга из ПВХ было формальным, 
а фактического снижения объемов 
его поставок (вывоза) из РФ, за ис-
ключением 2014 г., не происходило. 
Главным направлением внешних по-
ставок у российских производителей 
сайдинга из ПВХ, как и ранее, оста-
вались Республика Беларусь и Ка-
захстан, но после 2015 г. эти постав-
ки перестали учитываться ФТС.

В 2017-2020 гг., как следует из 
анализа данных ФТС, произошло 
увеличение объемов поставок сай-
динга из ПВХ в страны «дальнего за-
рубежья», однако главным направ-
лением его поставок по-прежнему 
остаются Республика Беларусь и Ка-
захстан. Это подтверждается и уве-
личением числа представительств, 
офисов продаж и дилеров ведущих 
российских компаний-производите-
лей на рынках этих стран.

В целом, динамика экспорта сай-
динга из ПВХ, учтенная в общей ста-
тистике ФТС, сходна с динамикой 
его импорта. Однако, если в 2013 г. 

Рис. 8. Регионы, из которых осуществлялся экспорт сайдинга из ПВХ 
в 2021 г.

Рис. 9. Основные страны назначения и их доля в совокупном объ-
еме экспорта сайдинга из ПВХ в 2021 г., %
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объем импорта сайдинга из ПВХ бо-
лее чем вдвое превышал его экспорт, 
то уже в 2015 г. объемы практически 
уравновесились, а в 2021 г. объем 
экспорта сайдинга из ПВХ в 3,9 раза 
превысил объем его импорта. Срав-
нительная динамика экспорта и им-
порта сайдинга из ПВХ в 2013-2021 
гг. показана на рис. 11.

Объемы и динамика экспорта сай-
динга из ПВХ (всего), включая экс-
порт, учтенный общей статистикой 
ФТС по кодам ТН ВЭД 3925908000 
/3925908009, и вывоз в страны ЕАЭС 
(оценка), в 2015-2021 гг. в натураль-
ном выражении, тыс. тонн, приведе-
ны в табл. 5.

По оценке, доля стран ЕАЭС в со-
вокупных объемах экспорта (вывоза) 
сайдинга из ПВХ в 2019-2021 гг. пре-
вышала 70%.

Анализ таможенной статистики 
за январь-июль 2021 г. и 2022 г. по-
казал, что экспорт сайдинга из ПВХ 
по коду ТН ВЭД 3925908009 в страны 
«дальнего зарубежья» в 2022 г. рез-
ко снизился, составив за 7 месяцев 

2022 г. лишь 299,5 тонн, или 32% от 
показателя 2021 г. По коду ТН ВЭД 
3925908000 в 2021-2022 гг. экспорта 
сайдинга из ПВХ не было.

Экспорт сайдинга из ПВХ по ко-
ду ТН ВЭД 3925908009 за 7 месяцев 
2021 г. и 2022 г., данные о компани-
ях-экспортерах и странах происхож-
дения приведены в табл. 6.

Экспорт сайдинга из ПВХ и его 
доля в совокупных объемах экспор-
та по коду ТН ВЭД 3925908009 за ян-
варь-июль 2021 г. и 2022 г. показаны 
на рис. 12.

Сравнительная динамика импор-
та и экспорта сайдинга из ПВХ за 7 
месяцев (январь-июль) 2021 г. и 2022 
г., тонн, показана на рис. 13.

Перспективы. Прогноз объемов 
импорта и экспорта сайдинга из ПВХ 
на 2022-2027 гг.

В 2022 г., в связи с резким обо-
стрением геополитического проти-
востояния, экономика РФ, включая 
строительство и производство строй-
материалов, вошла в новый этап раз-
вития. Каким он будет и чем завер-

Таблица 5.

Объемы и динамика экспорта сайдинга из ПВХ, включая вывоз в страны ЕАЭС, в 2015-2021 гг.

Показатели
Годы

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Экспорт (выборка) по кодам ТН ВЭД 3925908000 /3925908009, всего, 
тыс. тонн 1,8 1,2 1,3 1,3 1,6 1,6 1,4

Вывоз из стран ЕАЭС, тыс. тонн 2,0 3,1 3,7 3,8 4,2 4,1 4,2

Экспорт, всего (импорт, учтенный ФТС (выборка) + ввоз из 
стран ЕАЭС), тыс. тонн 3,8 4,3 5,0 5,1 5,8 5,7 5,6

Таблица 6.

Экспорт сайдинга из ПВХ за 7 месяцев 2021 г. и 2022 г.

Экспорт, компания-экспортер (торговая марка), страна происхождения
Годы

2021 2022

Экспорт по коду ТН ВЭД 3925908009, всего 16935,4 9656,6

Из него:

По выборке «Сайдинг и фасадные панели из ПВХ», всего, тонн 932,2 299,5

В том числе:

- «Дёке Экстружн» 307,8 126,8

- «Гранд Лайн-центр» 115,7 48,7

- «ПластРесурс» (ГК «Файнбер») 87,3 37,7

- «Гамма Пласт» (ГК «Альта-Профиль») 145,8 12,9

- «Альта-Панель» (ГК «Альта-Профиль») 89,8 1,4

- «ВОКС» - 1,4

- «Завод Балтэкопласт» 34,0 -

- «Доломит» 32,3 -

- «Ю-Пласт Бел» 29,5 -

- «Текос» 9,5 -

- другие, суммарно 80,5 70,6

Доля выборки в импорте по коду ТН ВЭД 3925908009 (всего), в % 5,5 3,1

шится – сказать трудно. В условиях 
макроэкономической неопределен-
ности рискованны даже краткосроч-
ные прогнозы. Поэтому представлен-
ный ниже прогноз следует рассма-
тривать лишь как один из вариантов 
развития событий.

Импорт
Импорт сайдинга из ПВХ из стран 

«дальнего зарубежья», учитываемый 
в статистике ФТС, фактически обну-
лился еще в 2020 г. – задолго до на-
чала специальной военной операции 
на Украине, резкого обострения гео-
политического противостояния, уси-
ления санкций и контрсанкций в 2022 
г. Очевидно, что причины этого ле-
жат, прежде всего, в экономической 
сфере (из-за резкого падения кур-
са рубля к доллару рублевые цены 
на импортируемый сайдинг из ПВХ 
в 2020-2021 гг. оказывались значи-
тельно выше, чем на аналогичную 
продукцию российских производите-
лей, что делало его неконкурентоспо-
собным).

User
Текст

User
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Как отмечалось выше, сово-
купный объем импорта сайдинга 
из ПВХ из стран «дальнего зарубе-

жья», учитываемый в статистике 
ФТС, по итогам 2022 г. составит ме-
нее 50 тонн.

Рис. 11. Сравнительная динамика экспорта и импорта сайдинга из ПВХ в 2013-2021 гг. 

Не ожидается, что в 2023-2025 гг. 
произойдет какое-либо увеличение 
импорта сайдинга из ПВХ из стран 
«дальнего зарубежья». Возможен 
эпизодический ввоз малых партий.

Ввоз сайдинга из ПВХ из стран 
ЕАЭС в рамках единого таможенно-
го пространства, вероятно, продол-
жится в объемах, близких к объемам 
2021 г. Основной ввоз, как и ранее, 
будет идти из Республики Беларусь.     

Экспорт
По тенденции семи месяцев, 

экспорт сайдинга из ПВХ в стра-
ны «дальнего зарубежья», учиты-
ваемый в общей статистике ФТС, в 
2022 г. должен сократиться втрое к 
показателю 2021 г. и составить 510-
540 тонн. Не ожидается, что в 2023-
2027 гг. произойдет восстановление 
экспорта сайдинга из ПВХ в стра-
ны «дальнего зарубежья» до уровня 
2020-2021 гг.

Объемы экспорта будут зависеть 
от скорости переориентации на но-
вые рынки сбыта, включая азиатские 
и, возможно, африканские и южноа-
мериканские. Перспективными здесь 
выглядят как уже частично освоен-
ные рынки стран Центральной Азии, 
так и такие направления, как Афгани-
стан, Сирия, Пакистан, Вьетнам.

Вывоз сайдинга из ПВХ в стра-
ны ЕАЭС, после снижения в 2022 г., 
вероятно, будет расти, но этот рост 
ограничивают емкость рынков и раз-
витие собственных производств в 
этих странах.

Данный прогноз предполагает, 
что в период 2022-2025 гг. не прои-
зойдет событий, которые будут иметь 
катастрофические последствия.

Литература
1. Производители ПВХ-профилей 

в России: Аналитический отчет. – 
М.: ООО «Агентство ССК-Информ», 
2021. – 143 с.

2. Производители ПВХ-профилей 
в России: Аналитический отчет. – М.: 
ИЦ «Современные Строительные 
Конструкции», 2018. – 112 с.

3. Рынок сайдинга из ПВХ в РФ: 
Аналитический отчет. – М.: ООО 
«Агентство ССК-Информ», 2019. – 
151 с.

Рис. 12. Объемы экспорта сайдинга из ПВХ и его доли в совокупных объемах экспорта по коду 
ТН ВЭД 3925908009 за январь-июль 2021 г. и 2022 г.

Рис. 13. Сравнительная динамика импорта и экспорта сайдинга из ПВХ за 7 месяцев (январь-
июль) 2021 г. и 2022 г., тонн.
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СТРОИТЕЛЬСТВО. ОСНОВНЫЕ ИТОГИ 
9 МЕСЯЦЕВ 2022 ГОДА
Н.Л. ГАВРИЛОВ-КРЕМИЧЕВ, И.Л. НИКОЛАЕВА,
ИЦ «Современные Строительные Конструкции»

Росстатом опубликованы данные 
по итогам работы строительной 

отрасли России за 9 месяцев (ян-
варь-сентябрь) 2022 года и данные по 
вводу жилья за октябрь и 10 месяцев 
2022 г. Данные Росстата публикуют-
ся и анализируются ниже. Данные за 
предшествующие годы и соответству-
ющая аналитика приведены в [1-5].

Объем работ, выполненных 
по виду деятельности 
«Строительство»

Объем работ, выполненных по ви-
ду деятельности «Строительство» за 
9 месяцев (январь-сентябрь) 2022 г., 
составил в фактически действовав-
ших ценах 8351,5 млрд рублей, или 
105,2% (в сопоставимых ценах) к по-
казателю соответствующего периода 
предыдущего, 2021 года.

Объем работ, выполненных по виду 
деятельности «Строительство», в сен-
тябре 2022 г. составил в фактически 
действовавших ценах 1285,7 млрд. ру-
блей, или 105,8% (в сопоставимых це-
нах) к показателю сентября 2021 года.

Динамика объемов работ, выпол-
ненных по виду деятельности «Строи-
тельство» в 2021-2022 гг., приведена 
в табл. 1. Динамика объемов работ, 
выполненных по виду деятельности 
«Строительство» в 2021-2022 гг., в % 
к среднемесячному значению 2019 г., 
приведена на рис. 1.

Отметим, что доля объемов работ, 
выполненных в жилищном строитель-
стве, составляет наибольшую долю 
(около 40%) в совокупных объемах 
работ, выполненных по виду деятель-
ности «Строительство».

Ввод в эксплуатацию 
зданий

По данным Росстата, за 9 меся-
цев (январь-сентябрь) 2022 года было 
введено 360563 здания, в т. ч. 347404 

жилых здания и 13159 зданий нежи-
лого назначения (для справки: за весь 
2021 год было введено 403,1 тыс. зда-
ний, в т. ч. 383,4 тыс. жилых зданий и 
19,6 тыс. зданий нежилого назначе-
ния). Из числа введенных в эксплуата-
цию в январе-сентябре 2022 г. зданий 
96,4% составляют здания жилого на-
значения.

Ввод в эксплуатацию зданий по 
видам (назначению) за 9 месяцев 
2022 г. приведен в табл. 2.

Жилищное строительство

Начиная с августа 2019 года, 
цифры ввода жилья включают «жи-
лые дома, построенные населени-
ем на участках, предназначенных 
для ведения садоводства», а проще 
говоря – садовые домики (до авгу-
ста 2019 года в статистике они не 
учитывались). Изменения в мето-
дологии учета связаны с тем, что 
в полном объеме начали действо-

Таблица 1.
Динамика объемов работ, выполненных по виду деятельности «Строительство»

Млрд. руб.

В % к

соответствующему пери-
оду предыдущего года

предыдущемупериоду 
(месяц, квартал, год)

2021 г.
    Январь 448,5 101,5 35,0

    Февраль 494,1 100,0 109,8

    Март 670,2 106,3 134,8

I квартал 1612,8 102,9 50,8
    Апрель 701,5 109,5 103,9

    Май 758,2 109,8 107,1

    Июнь 972,3 112,1 126,5

II квартал 2432,0 110,6 147,2

I полугодие 4044,8 107,4
    Июль 958,0 104,9 97,0

    Август 988,9 105,5 101,9

    Сентябрь 1106,2 101,1 111,0

III квартал 3053,1 103,7 120,9
Январь-сентябрь 7097,9 105,8
    Октябрь 1071,9 101,7 96,1

    Ноябрь 1083,7 108,7 100,2

    Декабрь 1538,1 108,4 140,4

IV квартал 3693,7 106,4 117,6
Год 10791,6 106,0

2022 г.
    Январь 512,4 101,6 32,9

    Февраль 586,4 105,0 113,6

    Март 806,3 105,9 135,7

I квартал 1905,1 104,5 49,9
    Апрель 862,0 107,9 105,8

    Май 891,7 103,6 102,8

    Июнь 1097,0 100,1 122,1

II квартал 2850,7 103,5 145,5
I полугодие 4755,8 104,0
    Июль 1136,3 106,6 103,4

    Август 1173,7 107,4 102,6

    Сентябрь 1285,7 105,8 109,3

III квартал 3595,7 106,7 124,4
Январь-сентябрь 8351,5 105,2
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- газовые сети общей длиной 
3371,5 км (за январь-сентябрь 2021 г. 
– 2468,3 км);

- гостиницы на 13389 (за январь-
сентябрь 2021 г. – 9723 мест);

- санатории на 914 коек (1008 коек);
- дома отдыха на 800 мест (829 

мест);
- общеобразовательные органи-

зации на 113,3 тыс. ученических мест 
(100,7 ученических мест);

- дошкольные образовательные 
организации на 37,2 тыс. мест (39,3 
тыс. мест);

- учреждения культуры клубного 
типа на 7044 мест (6771 мест);

- больничные организации на 3123 
койко-мест (1649 койко-мест);

- амбулаторно-поликлинические 
учреждения на 13054 посещения в 
смену (8988 посещений в смену);

-дома-интернаты для престарелых 
и инвалидов (взрослых и детей) на 
476 мест (668 мест);

- культовые сооружения – 188 еди-
ниц (149 единиц);

- концертные и киноконцертные 
залы на 2020 мест (3921 мест);

- торгово-развлекательные цен-
тры общей площадью 106,8 тыс. кв. м 
(583,9 тыс. кв. м);

- торгово-офисные центры общей 
площадью 475,8 тыс. кв. м (650,7 тыс. 
кв. м);

- торгово-выставочные комплексы 
общей площадью 68,3 тыс. кв. м (37,0 
тыс. кв. м);

- объекты туризма и спорта: турист-
ские базы на 896 мест, мотели на 49 
мест, кемпинги на 22 места, 27 плава-
тельных бассейнов с длиной дорожек 
25 м и 50 м, 13 спортивных сооружений 
с искусственным льдом, 88 физкуль-
турно-оздоровительных комплексов, 
спортивные залы площадью 154,1 тыс. 
кв. м, стадионы на 9,1 тыс. мест.

Финансирование адресной 
инвестиционной программы

В соответствии с федеральной 
адресной инвестиционной програм-
мой, утвержденной Минэкономразви-
тия России на 2022 г. (с уточнениями 
на 1 октября 2022 г.), выделены ассиг-
нования в размере 982,5 млрд. руб., из 
них из федерального бюджета – 884,1 

вать нормы Федерального закона 
от 29.07.2017 № 217-ФЗ «О ведении 
гражданами садоводства и огород-
ничества для собственных нужд и 
о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской 
Федерации...» [1-5].

Общая площадь введенных жилых 
зданий всегда больше, чем ввод жи-
лья за тот же период, поскольку вклю-
чает, наряду с общей жилой площа-
дью, так же площадь лестнично-лиф-
товых узлов, холлов, других помеще-
ний общего пользования, подсобных 
помещений и находящихся в жилых 
зданиях помещений нежилого назна-
чения (магазины, дошкольные учреж-
дения, офисы, пункты обслуживания 
населения и др.).

В сентябре 2022 г. возведен 921 
многоквартирный дом. Населением 
построено 38,6 тыс. жилых домов. 
Всего построено 115,6 тыс. новых 
квартир.

В январе-сентябре 2022 г. введе-
но в эксплуатацию 6,9 тыс. многоквар-

тирных домов. Населением введено 
340,5 тыс. жилых домов. Всего введе-
но 920,7 тыс. новых квартир и одно-
квартирных жилых домов.

Общая площадь жилых помеще-
ний в построенных индивидуальными 
застройщиками жилых домах соста-
вила 49,1 млн. кв. м, или 62,1% от об-
щего объема жилья, введенного в ян-
варе-сентябре 2022 года.

Динамика ввода в эксплуатацию 
жилых домов (с учетом жилых домов, 
построенных населением на земель-
ных участках, предназначенных для 
ведения садоводства) в 2021-2022 гг. 
приведена в табл. 3.

Динамика ввода в эксплуатацию 
жилых домов в 2020-2022 гг., в % к 
среднемесячному значению 2019 г., 
приведена на рис. 2.

Ввод социальных и других 
объектов

За январь-сентябрь 2022 г. были 
введены:

Таблица 2.
Ввод в эксплуатацию зданий по видам (назначению) в I полугодии 2022 г.

Количество зда-
ний, единиц.

Общий строитель-
ный объем зда-
ний, тыс. куб. м

Общая площадь 
зданий, тыс. 

кв. м
Введено в эксплуатацию зда-
ний, всего 360563 492624,9 115808,0

    в том числе:
  - жилого назначения 347404 347350,4 94618,7

  - нежилого назначения 13159 145274,5 21189,3

      из них зданий:
     - промышленных 1983 32507,4 3376,8

     - сельскохозяйственных 2219 21866,9 3187,4

     - коммерческих 4173 41316,5 5927,5

     - административных 642 4665,9 965,5

     - учебных 461 13593,9 3034,9

     - здравоохранения 351 2592,7 589,8

     - других 3330 28731,1 4107,5

Рис. 1. Динамика объемов работ, выполненных по виду деятельности «Строительство», в % к 
среднемесячному значению 2019 г. 1)

1) Оценка данных с исключением сезонного фактора осуществлена с использованием программы «JDemetra +».
При поступлении новых данных статистических наблюдений динамика может быть уточнена (прим. Росстата)
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млрд. руб., на строительство 1212 объ-
ектов капитального строительства, 
приобретение объектов недвижимости 
и реализацию мероприятий (укрупнен-
ных инвестиционных проектов).

Из общего количества объектов по 
укрупненным инвестпроектам по 266 
объектам было намечено провести 
только проектные и изыскательские 
работы. Из 276 объектов, намеченных 
к вводу в 2022 г., введено в эксплуата-
цию 24 объекта, из них 14 – на полную 
мощность, 10 объектов – частично.

Ввод жилья в регионах-
субъектах РФ

Ввод жилья в регионах-субъектах 
Российской Федерации за 10 месяцев 
(январь-октябрь) 2022 г. (по данным 
Росстата) приведен в табл. 4.

Основной вывод

Объемы ввода и динамика ввода 
жилья за 10 месяцев (январь-октябрь) 
2022 года позволяют однозначно ут-
верждать, что по итогам 2022 года в 
России будет поставлен новый рекорд 
по объему годового ввода жилья.

По оценке, ввод жилья в 2022 году 
в РФ должен впервые превысить 100 
млн. кв. м.
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Рис. 2. Динамика ввода в эксплуатацию жилых домов в 2020-2022 гг 1) , в % к среднемесячному 
значению 2019 г. 1)

1) В целях сопоставимости данных показатель рассчитан без учета жилых домов, построенных населением на зе-
мельных участках, предназначенных для ведения садоводства. Расчет данных с учетом таких домов будет произ-
водиться начиная с итогов за январь 2023 года. Оценка данных с исключением сезонного фактора осуществлена 
с использованием программы «JDemetra+».При поступлении новых данных статистических наблюдений динамика 
может быть уточнена.

Таблица 3.
Динамика ввода в эксплуатацию жилых домов (с учетом жилых домов, построенных населе-

нием на земельных участках, предназначенных для ведения садоводства)

Млн кв. м общей 
площади жилых по-

мещений

В % к

соответствующему периоду 
предыдущего года

предыдущемупериоду 
(месяц, квартал, год)

2021 г.
    Январь 5,7 114,7

    Февраль 5,4 110,5 95,5

    Март 6,6 120,0 122,0

I квартал 17,8 115,2
    Апрель 6,0 188,0 90,5

    Май 5,0 131,6 82,6

    Июнь 7,7 134,7 155,2

II квартал 18,7 147,2 105,1

I полугодие 36,5 129,7
    Июль 7,4 131,0 96,0

    Август 8,4 126,1 113,6

    Сентябрь 10,3 130,0 122,2

III квартал 26,1 129,0 139,5
Январь-сентябрь 62,6 129,4
    Октябрь 9,7 132,3 94,5

    Ноябрь 8,9 94,1 91,6

    Декабрь 11,4 67,0 128,3

IV квартал 30,0 88,7 115,1
Год 92,6 112,7

2022 г.
    Январь 10,3 181,5

    Февраль 10,0 183,5 96,6

    Март 8,9 134,7 89,5

I квартал 29,3 164,6
    Апрель 8,3 138,3 92,9

    Май 6,9 138,3 82,6

    Июнь 8,1 105,6 118,5

II квартал 23,3 124,8 79,7
I полугодие 52,6 144,2
    Июль 8,0 108,2 98,4

    Август 9,1 107,9 113,2

    Сентябрь 9,5 92,0 104,2

III квартал 26,5 101,7 113,7
Январь-сентябрь 79,1 126,5
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Таблица 4.
Ввод жилья в регионах-субъектах Российской Федерации за 10 месяцев (январь-октябрь) 2022 г.

Введено, тыс кв м общей площади жилых помещений
Из общего объема - введено населением, тыс кв м общей площа-

ди жилых помещений

за январь-
октябрь 2022 

года

 в % к январю-
октябрю 2021 

года

в том числе за 
октябрь 2022 

года

в % к октябрю 
2021 года

за январь-
октябрь 2022 

года

в % к январю-
октябрю 2021 

года

в том числе за 
октябрь 2022 

года

в % к октябрю 
2021 года

Российская Федерация 87 814,8 121,5 8 676,2 89,4 54 238,8 133,2 5 129,5 91,1
Центральный 
федеральный округ 28 326,5 122,0 2 510,8 82,2 16 991,7 138,9 1 552,6 87,5

Белгородская область 725,9 83,7 83,3 77,0 578,2 77,0 72,6 80,3

Брянская область 464,4 118,8 4,5 11,6 283,9 131,3 4,5 23,8

Владимирская область 1 045,8 154,8 109,1 127,8 733,0 129,1 66,7 97,5

Воронежская область 1 549,1 135,8 186,0 157,2 889,4 144,4 104,3 131,5

Ивановская область 371,7 164,2 45,8 131,6 255,4 141,2 27,8 100,4

Калужская область 850,8 136,4 95,2 105,8 681,1 145,4 80,0 116,9

Костромская область 310,0 100,3 14,9 76,2 188,5 115,8 14,5 90,5

Курская область 418,6 104,6 43,3 141,1 327,9 132,1 37,7 209,3

Липецкая область 658,7 68,5 98,8 76,7 510,6 74,0 53,3 48,5

Московская область 12 714,2 152,7 1 125,8 94,5 9 197,1 161,0 786,9 80,3

Орловская область 330,5 127,4 19,0 91,1 180,3 92,8 18,7 100,9

Рязанская область 710,1 118,1 58,2 74,1 367,1 135,3 33,6 107,0

Смоленская область 477,4 125,8 44,6 83,0 312,7 144,5 28,4 92,3

Тамбовская область 350,7 94,0 36,0 61,9 217,0 78,3 26,9 71,2

Тверская область 753,3 163,1 81,1 173,0 456,1 188,3 42,3 243,4

Тульская область 756,4 117,1 56,6 58,0 545,7 131,8 52,1 85,1

Ярославская область 729,2 112,1 50,8 92,3 496,8 122,8 43,0 169,0

г.Москва 5 109,7 86,2 357,8 44,9 770,9 129,2 59,7 78,7

Северо-Западный 
федеральный округ 9 603,4 112,9 964,3 97,8 4 573,4 120,0 445,7 99,2

Республика Карелия 274,4 130,1 15,4 52,2 169,5 124,1 15,2 58,0

Республика Коми 170,8 122,4 11,6 37,2 116,8 128,8 10,2 95,1
Архангельская область 382,8 110,3 68,0 132,6 188,2 117,2 17,9 92,8

Ненецкий АО 34,5 269,3 2,0 191,0 18,7 270,6 1,5 142,1

Архангельская область (кроме 
Ненецкого АО) 348,4 104,2 66,0 131,3 169,6 110,3 16,4 89,9

Вологодская область 539,2 123,2 59,6 95,3 350,3 134,1 33,5 79,3
Калининградская область 1 061,9 109,7 100,5 54,9 584,7 117,4 52,5 85,1
Ленинградская область 3 462,6 116,6 303,7 108,6 2 472,3 121,0 246,0 111,5

Мурманская область 179,4 409,8 5,7 208,1 35,4 109,7 3,3 121,9

Новгородская область 325,3 121,3 27,3 110,9 234,6 123,6 25,0 116,8

Псковская область 310,1 112,9 19,2 63,8 207,8 101,7 19,2 68,3
г.Санкт-Петербург 2 896,8 101,7 353,3 121,1 213,8 110,3 22,7 140,2
Южный федеральный 
округ 11 821,9 126,3 1 091,8 69,6 8 082,1 147,0 674,1 66,8

Республика Адыгея (Адыгея) 441,0 154,6 12,0 74,9 323,4 172,4 12,0 151,8
Республика Калмыкия 112,2 119,5 13,0 93,1 97,1 119,2 10,0 80,0
Республика Крым 852,9 166,6 81,5 181,0 690,8 215,1 63,6 141,2
Краснодарский край 6 405,5 132,1 662,5 64,8 4 251,6 168,5 411,0 60,8
Астраханская область 535,6 118,6 46,2 87,5 454,4 118,8 46,0 106,6
Волгоградская область 655,1 119,4 99,4 212,6 459,9 151,0 56,9 169,4
Ростовская область 2 285,6 105,3 137,3 43,5 1 390,0 105,6 54,7 40,5
г.Севастополь 534,1 118,4 40,0 72,0 414,8 108,8 20,0 36,0
Северо-Кавказский 
федеральный округ 5 174,0 132,6 573,3 116,8 4 034,3 148,3 414,2 107,6

Республика Дагестан 814,6 104,7 209,3 249,9 434,0 111,3 86,6 199,2
Республика Ингушетия 93,4 177,4 12,1 89,3 70,2 260,7 12,1 154,2
Кабардино-Балкарская 
Республика 406,1 105,7 38,3 93,7 268,4 95,6 30,4 74,3

Карачаево-Черкесская 
Республика 283,3 140,7 37,9 207,8 231,2 125,7 28,3 155,2

Республика Северная Осетия-
Алания 311,3 115,7 24,3 85,8 198,2 108,1 24,3 99,3
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Таблица 4. Продолжение
Ввод жилья в регионах-субъектах Российской Федерации за 10 месяцев (январь-октябрь) 2022 г.

Введено, тыс кв м общей площади жилых помещений
Из общего объема - введено населением, тыс кв м общей площа-

ди жилых помещений

за январь-
октябрь 2022 

года

 в % к январю-
октябрю 2021 

года

в том числе за 
октябрь 2022 

года

в % к октябрю 
2021 года

за январь-
октябрь 2022 

года

в % к январю-
октябрю 2021 

года

в том числе за 
октябрь 2022 

года

в % к октябрю 
2021 года

Чеченская Республика 1 838,5 213,4 139,9 99,6 1 813,7 242,9 139,9 101,8

Ставропольский край 1 426,7 105,2 111,6 67,3 1 018,6 112,0 92,6 82,1

Приволжский федераль-
ный округ 15 955,0 116,9 1 556,4 96,2 10 983,9 129,4 1 081,7 110,8

Республика Башкортостан 2 473,0 105,0 289,2 91,3 1 663,7 106,5 170,2 91,2

Республика Марий Эл 419,3 152,3 34,9 137,5 260,7 245,3 24,6 151,8

Республика Мордовия 300,6 115,1 42,6 158,9 205,6 119,4 18,8 110,3

Республика Татарстан 2 955,2 126,6 245,4 233,9 2 102,3 145,0 149,8 271,5

Удмуртская Республика 1 146,8 170,6 67,0 148,4 751,1 206,4 67,0 189,0

Чувашская Республика 837,7 150,8 35,2 74,2 558,5 210,8 35,2 133,6

Пермский край 1 658,0 152,1 188,3 120,6 1 156,7 193,7 127,6 136,7

Кировская область 440,5 109,1 39,2 94,9 320,4 142,5 33,7 123,2

Нижегородская область 1 456,2 110,9 137,0 68,8 1 066,0 107,3 113,9 80,4

Оренбургская область 806,7 112,9 119,9 104,8 591,0 122,0 64,6 74,1

Пензенская область 642,1 94,1 79,9 155,3 411,4 93,6 62,6 121,8

Самарская область 1 573,1 102,2 128,2 56,3 1 104,7 126,5 127,3 123,7

Саратовская область 753,7 104,4 79,2 50,8 509,4 124,0 48,3 92,7

Ульяновская область 492,2 67,8 70,5 66,5 282,4 51,8 38,0 45,7

Уральский федеральный 
округ 6 861,7 122,8 750,8 96,4 3 667,2 113,6 316,0 78,4

Курганская область 304,5 134,8 75,1 158,5 194,3 105,0 19,4 63,7

Свердловская область 2 276,3 109,0 127,2 42,4 1 231,0 107,5 54,8 37,9

Тюменская область 2 549,1 138,4 355,3 129,9 1 173,9 119,1 129,8 110,8

Ханты-Мансийский АО-Югра 663,4 110,3 66,5 90,0 214,2 77,2 28,6 89,6

Ямало-Ненецкий АО 149,5 115,5 22,8 105,7 64,3 138,4 7,8 118,9

Тюменская область (без 
автономных округов) 1 736,1 156,2 266,0 149,3 895,4 135,4 93,4 118,8

Челябинская область 1 731,9 121,0 193,2 122,2 1 067,9 116,8 112,0 100,7

Сибирский федеральный 
округ 7 212,2 121,2 772,0 82,5 4 050,1 114,2 429,6 88,3

Республика Алтай 161,1 124,1 16,0 94,8 150,9 116,9 15,5 92,8

Республика Тыва 136,7 139,6 13,4 90,3 117,9 137,3 12,8 137,7

Республика Хакасия 290,0 105,9 14,8 44,0 172,4 85,4 14,6 48,8

Алтайский край 857,1 116,3 68,9 55,3 457,6 130,2 55,8 107,9

Красноярский край 1 214,8 129,2 140,9 95,2 526,5 105,2 41,1 70,5

Иркутская область 1 082,9 109,8 101,1 95,0 814,7 106,2 79,0 80,4

Кемеровская область 537,3 99,9 76,8 122,3 335,6 82,2 53,0 115,1

Новосибирская область 1 985,2 139,3 212,1 75,5 810,1 142,6 80,1 86,7

Омская область 641,8 127,5 100,6 108,0 419,5 139,7 50,3 101,1

Томская область 305,2 96,2 27,4 49,7 244,8 104,7 27,4 80,4

Дальневосточный 
федеральный округ 2 860,2 136,7 456,9 165,5 1 856,2 157,1 215,6 144,1

Республика Бурятия 288,8 116,4 32,0 454,2 247,4 122,3 32,0 454,2

Республика Саха (Якутия) 460,4 160,1 103,8 281,8 336,2 178,8 48,5 182,5

Забайкальский край 269,4 194,3 33,7 94,7 221,7 175,0 18,3 53,6

Камчатский край 63,3 145,7 14,4 149,9 49,3 141,3 5,0 116,8

Приморский край 807,1 123,6 147,8 145,0 445,9 182,8 47,7 121,7

Хабаровский край 320,6 115,7 42,2 131,5 193,6 165,7 19,1 166,2

Амурская область 285,4 236,8 23,3 150,8 160,2 193,7 17,4 123,8

Магаданская область 9,3 199,6 0,7 42,0 3,9 123,4 0,1 127,5

Сахалинская область 330,7 113,6 56,5 173,2 175,3 112,1 25,1 261,5

Еврейская автономная 
область 22,1 84,8 2,4 73,8 22,1 84,8 2,4 73,8

Чукотский АО 3,0 159,0 0,1 - 0,6 231,4 0,1 -
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услуг различного характера [1]. Для со-
временной экономики КНР характерна 
такая значимая структурная диспро-
порция, как наличие не вполне эффек-
тивного строительного комплекса, ха-
рактеризующегося доминированием 
достаточно экономичных, но не впол-
не безопасных и недостаточно эколо-
гичных гражданских и промышленных 
строительных проектов.

В целом, на современном этапе ки-
тайско-российское взаимодействие 
характеризуется широким спектром 
областей сотрудничества, включаю-
щих интенсивные контакты на высшем 
уровне, торгово-экономические и гу-
манитарные связи, сотрудничество на 
международной арене, в том числе в 
Совете безопасности ООН, совместное 
участие в международных и региональ-
ных организациях (ШОС, БРИКС и др.).

Основными направлениями эко-
номической интеграции РФ и КНР в 
2010-2021 гг., непосредственно выте-
кающими из специфики и динамики 
отраслевой структуры китайской эко-
номики стали следующие.

1. Устойчивое увеличение экспор-
та услуг в экономику РФ, в т. ч. циф-
рового характера, таких как марке-
тинговые виртуальные услуги китай-

ОСОБЕННОСТИ ВЛИЯНИЯ СТРУКТУРНЫХ 
ИЗМЕНЕНИЙ В ЭКОНОМИКЕ КИТАЯ 
НА РАЗВИТИЕ ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ 
С РОССИЕЙ

И.В. МЕДЫНСКАЯ,
д.э.н., профессор Санкт-Петербургского государственного экономического университета,
ГАО ЛЭЙ,
аспирант Санкт-Петербургского государственного экономического университета

В последние десятилетия структур-
ные изменения в экономике КНР 

были определяющим мотиватором 
для ее экономического роста. Драй-
вером, способствующим беспреце-
дентным темпам роста ВВП, являлся 
инновационный прорыв в отраслевой 
структуре китайской экономики.

Эффективность развития нацио-
нальной экономики Китая непосред-
ственно обуславливается характером 
внешнеэкономических связей с дру-
гими государствами современной ми-
ровой экономики, в т. ч. с Российской 
Федерацией. В свою очередь, направ-
ления, темпы и пропорции взаимо-
действия экономических систем КНР 
и РФ в значительной степени зависят 
от особенностей отраслевой структу-
ры китайской экономики (рис. 1).

Следует отметить, что в 2010-
2020 гг. в отраслевой структуре эко-
номики Китая произошли следующие 
основные структурные изменения: 
уменьшение на 7,4 процентных пун-
кта удельного веса промышленности 
(при одновременном увеличении до-
ли высокотехнологичных промышлен-
ных производств), сокращение на 2,3 
процентных пункта доли АПК, интен-
сивный рост (на 9,4 п.п.) доли сектора 

ского маркетплейса AliExpress, раз-
витие на транспортном рынке РФ 
деятельности китайского цифрового 
агрегатора маршрутирования пасса-
жирских перевозок DiDi и др. [2].

2. Постепенный переход, в т. ч. в 
отношении экономики РФ, китайской 
внешнеэкономической стратегии от 
экспорта товаров к стратегии экспор-
та капитала. Такого рода стратегия в 
2010-2021 гг. проявлялась в широком 
развитии процессов вхождения ряда 
китайских корпораций в капитал со-
вместных российско-китайских ком-

Рис. 1. Отраслевая структура экономики 
КНР, 2020 г, % [1]

В данной статье из сборника «Социально-экономическое развитие государств Евразии и других зарубеж-
ных стран» показано, что направления, темпы и пропорции взаимодействия экономических систем КНР и РФ 
в значительной степени зависят от особенностей отраслевой структуры китайской экономики. Рассмотрены 
особенности отраслевой структуры экономики Китая и основные направления ее трансформации. Выделены 
непосредственно вытекающие из характера структурных преобразований в китайской экономике направления 
стратегического торгово-экономического сотрудничества с экономикой РФ, в т. ч. в области интенсификации 
экспорта услуг, ускоренного развития совместных IT-проектов, формирования и совершенствования торгово-
логистических инициатив по линии программы «Один пояс – один путь» (ОПОП) и др. Систематизированы ос-
новные направления активизации финансово-экономической интеграции КНР и РФ в контексте ситуации санк-
ционного давления Запада на развитие экономики России
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паний и проектов (в первую очередь, 
в таких отраслях экономики, как ма-
лое машиностроение, металлургия, 
пищевые производства, легкая про-
мышленность и др.). Одновремен-
но ряд крупных корпораций России 
формировали совместные проекты 
с китайскими партнерами непосред-
ственно на территории КНР. В част-
ности, достаточно интенсивно реали-
зовало подобные инициативы ПАО 
«Новатэк» (в сфере создания со-
вместных российско-китайских пред-
приятий в области производства обо-
рудования для газовой промышлен-
ности, а также реализации проектов 
освоения газовых месторождений).

3. Стратегическое сотрудничество 
РФ и КНР в рамках международной 
транспортно-логистической програм-
мы «Один пояс – один путь» (ОПОП). 
Данная программа была иницииро-
вана Правительством КНР в 2013 г. 
с целью воссоздания в рамках про-
странства современной мировой эко-
номики, естественно на новом уров-
не, существовавшего в средние века 
проекта «Великий шелковый путь» 
[3]. В рамках программы ОПОП сфор-
мированы три основных сухопутных 
транспортных коридора, один из ко-
торых проходит через территорию РФ 
и далее ведет в Европу. Суммарно за 
2013-2021 гг. по линии реализации 
данной транспортно-логистической 
программы было реализовано свыше 
350 инвестиционных проектов, из них 
28 – на территории России [4].

4. Российско-китайское стратеги-
ческое сотрудничество в сфере ока-
зания финансовых услуг компаниям 
и населению, в т. ч. инициаторам рас-
смотренных ранее совместных про-
изводственных и транспортно-логи-
стических проектов. Такого рода со-
трудничество осуществляется по ли-
нии взаимодействия Национального 

банка КНР и Банка Шелко-
вого пути с ЦБ РФ и россий-
скими кредитными органи-
зациями. Кроме того, в 2015 
г. был сформирован со-
вместный российско-китай-
ский инвестиционный фонд, 
суммарная капитализация 
которого в 2021 г. превыси-
ла 2 млрд. долларов.

5. Разноплановое сотрудничество 
РФ и КНР в сфере науки и иннова-
ций, ориентированное в том числе на 
дальнейшее совершенствование от-
раслевой и технико-технологической 
структур китайской экономики и сфе-
ры промышленного производства. В 
такого рода научно-инновационной 
интеграции принимают активное уча-
стие российские НИИ, организации 
системы ВО, российские объекты 
инновационной инфраструктуры, на-
пример, Фонд Сколково, Иннополис 
(г. Казань). В рамках последнего в 
2018-2021 гг. развивались совмест-
ные российско-китайские инноваци-
онные стартап-проекты и др.

6. Экспорт товаров народного по-
требления из КНР в РФ продолжает 
оставаться доминантным направлени-
ем импорта в Россию потребительских 
товаров (27,1% суммарного импорта 
товаров конечного спроса в 2021 г. [5].

Ситуация санкционного давле-
ния Запада в 2022 г. создала, с од-
ной стороны, существенные негатив-
ные предпосылки для обеспечения 
эффективности функционирования 
национальной экономики России. С 
другой стороны, по нашему мнению, 
такого рода ситуация сформировала 
и определенные предпосылки для ак-
тивизации финансово-экономическо-
го сотрудничества РФ и КНР по сле-
дующим основным направлениям:

- замещение части товаров произ-
водства ЕС и США аналогичными ки-
тайскими (в первую очередь, в сфере 
продажи на рынках РФ товаров на-
родного потребления);

- дальнейшая интенсификация 
экспорта на рынок РФ платных услуг 
производства компаний — резиден-
тов экономики КНР, в т. ч. услуг мар-
кетплейсов, удаленной доставки про-
дукции, различного рода интернет-
сервисов;

- рост стимулов к активизации на-
учно-технического, в т.ч. инновацион-
ного сотрудничества между РФ и КНР, 
в частности в сфере разработки совре-
менного программного и аппаратного 
обеспечения, ERP-систем и техноло-
гий менеджмента (в качестве замеще-
ния соответствующего сегмента, кото-
рый был ранее занят на рынке России 
преимущественно IT-корпорациями, 
являющимися резидентами экономи-
ческих систем США и государств ЕС);

- возможное создание в обозри-
мой перспективе совместной россий-
ско-китайской социальной сети, ори-
ентированной в том числе и на реа-
лизацию широкого спектра функций 
маркетинговой направленности, как 
определенной замены таким, при-
знанным в РФ в марте 2022 г. экс-
тремистскими, информационными 
ресурсами социальным сетям, как 
Facebook и Instagram (социальная 
сеть КНР для такого рода целей не-
достаточно пригодна, ввиду ограни-
ченного контакта размещения в ее 
рамках и достаточно узкой возраст-
ной аудитории (подростки));

- перспективное формирование 
новой единой валюты в рамках вза-
имодействия РФ и КНР, в частности 
по линии таких международных инте-
грационных образований, как ШОС, 
БРИКС и АТЭС (например, в форме 
общей резервной валюты для всех 
субъектов такого рода международ-
ной финансово-экономической инте-
грации, которая в стратегической пер-
спективе смогла бы заменить доллар 
и евро на мировых рынках капитала).

Таким образом, в результате 
структурных изменений в экономике 
Китая произошло нескольких круп-
ных сдвигов, которые ярко прояви-
лись в 2017-2021 гг. Переход Китая 
к выстраиванию Национальной ин-
новационной системы «полного цик-
ла» (обеспечивающей подведение 
под эмиссию базы качественных, ра-
стущих в цене активов), включающей 
самостоятельную (на базе использо-
вания результатов глобальной науч-
ной кооперации) способствовал раз-
работке новейших технологий и их 
воплощению в соответствующую тре-
бованиям развитых рынков высоко- и 
среднетехнологичной продукции.

Прогнозы динамики ВВП Китая 
на 2021–2023 гг., % [7]

Организации 2021 2022 2023

Fitch Ratings 8,1 5,2 5,3
МВФ 8 5,6 н/д
Bank of America 8 5,3 5,8
Всемирный банк 8 5,1 5,3
ОЭСР 8,1 5,1 н/д
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Несмотря на положительные тен-
денции развития внешнеэкономи-
ческого сотрудничества стран Цен-
тральной, Юго-Восточной Азии и 
России существует на сегодняшний 
день ряд проблем.

Во-первых, сложная геополитиче-
ская обстановка в мире, вызванная 
политико-экономической взаимозави-
симостью, которая не обеспечивает 
дружественных, комфортных отноше-
ний. В связи с этим, одной из главных 
проблем внешнеторговых отношений 
в настоящее время в странах Азиат-
ско-Тихоокеанского региона является 
напряженность, вызванная торговым 
конфликтом между США и Китаем.

Во-вторых, нарушение глобальных 
производственно-сбытовых цепочек. 
Последовавшее за этим падение экс-
порта сырьевых товаров и других про-
мышленных товаров было усугубле-
но заметным замедлением экспорта 
электроники.

В-третьих, слабо развитая инфра-
структура между странами Централь-
ной и Юго-Восточной Азии.

В-четвертых, степень реальной 
коммерциализации и рыночной эф-
фективности всех звеньев многоуров-
невой финансово-банковской системы 
Китая весьма различна и пока еще да-
лека от унификации, характерной для 
нормативной рыночной экономики.

Есть и некоторые сложности инно-
вационного сотрудничества между РФ 
и КНР в связи с ограниченной социаль-
ной сетью Китая. В условиях цифрови-
зации обмен научно-технологическими 
достижениями крайне затруднен.

Тем не менее, Китай, в условиях 
возрастающего санкционного давле-
ния на Россию, является ее важней-
шим партнером (в том числе в сфере 
приобретения отдельных видов вы-
сокотехнологичной продукции, тран-
зита, в перспективе – инвестиций и т. 
д.). Россия, в свою очередь, являет-
ся важнейшим источником для Китая 
как энергоресурсов, так и уникальных 
технологий, которые страна по тем 
или иным причинам не способна до-
работать самостоятельно. В настоя-
щее время есть определённый спад и 
в объеме промпроизводства в целом.

Пандемия коронавирусной инфек-
ции внесла свои коррективы в пока-

затели экономического роста стран 
мира. В последние годы темпы роста 
китайской экономики превышал 6% в 
год. В 2020 году ВВП Китая вырос на 
2,3%, что является минимальным тем-
пом роста с 1976 года. Но уже в чет-
вертом квартале 2020 года Китаю уда-
лось восстановить экономические по-
казатели, и страна вышла в лидеры по 
экономическому росту в условиях пе-
риода пандемии.

Согласно данным Государственно-
го статистического управления КНР, 
по итогам прошлого года ВВП Ки-
тая увеличился на 8,1% в годовом ис-
числении и достиг 114,37 трлн. юаней 
(около 18 трлн. долларов США) [6].

Согласно последним данным Главно-
го таможенного управления КНР, в 2021 
году общий объем импорта и экспорта 
Китая в юанях увеличился на 21,4% по 
сравнению с 2020 годом. В частности, 
экспорт вырос на 21,2%, импорт – на 
21,5% в годовом исчислении [8].

Правительство Китая выделяет 
большие средства на развитие науки, 
в результате достигнуты высокие до-
стижения по технологиям. Благода-
ря научным работникам удалось за-
пустить программу по изобретению 
ядерного оружия и построить целый 
комплекс электростанций.

В сфере услуг опережающими 
темпами росли отрасли, связанные 
с передачей, обработкой и хранени-
ем информации, обслуживанием НИ-
ОКР, а также финансами. Розничные 
продажи, хотя и сократилась за год на 
3,9% (в основном из-за резкого спада 
в общественном питании на 16,6%), 
но в последнем квартале 2021 г. пре-
взошли прошлогодний показатель на 
4,6%. Продажи по интернету увеличи-
лись на 10,9%, доля этого сегмента в 
торговле достигла 24,9% [9].

Ключевыми тенденциями, форми-
рующими будущее развитие торгово-
экономических отношений Китая с Рос-
сией, являются энергетические ресур-
сы и активизация научно-технического, 
в т. ч. инновационного сотрудничества.

Во-первых, в связи с растущими 
поставками нефти и газа им отводит-
ся центральное место в системе но-
вого стратегического партнерства.

Во-вторых, большее вовлечение 
ресурсов в высокотехнологичное 

производство позволит расширить 
производство для экспорта иннова-
ционной продукции.

В-третьих, международное со-
трудничество между Китаем и Росси-
ей приведет к снижению торгово-эко-
номической и технологической зави-
симости КНР от стран Запада и ми-
ровых производственных цепочек.

Таким образом, несмотря на вы-
раженный негатив, как для РФ, так и 
для мировой экономики в целом вви-
ду экономического и военно-полити-
ческого давления Запада на Россию, 
необходимость скорейшего восста-
новления мира, новая конфигурация 
мировой экономики формирует до-
полнительные конкурентные преиму-
щества для развития предпринима-
тельских структур КНР. В этой связи 
необходимо исследовать новые воз-
можности налаживания взаимодей-
ствия между странами Азиатско-Ти-
хоокеанского региона и Россией.
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КРОВЕЛЬНЫЙ КОНЦЕПТ КОМПАНИИ 
RUBNER HOLZBAU

Гибкость решений и полная 
комплектация

Клееная древесина для кровель-
ных конструкций ангаров любого 
назначения производятся в Rubner 
Timber с конца 60‑х. Основные поже-
лания наших клиентов и проектиров-
щиков увеличение пролетов для уве-
личения общей площади помеще-
ния и сокращение времени на строи-
тельство. Эта тенденция в компании 
Rubner Holzbau развивается с 80‑х 
годов, первые большепролетные кон-
струкции крыши изготавливались 
на заводе, и «точно в срок» достав-
лялись на строительную площадку 
специальным транспортом для сбор-
ки. Естественно также предлага-
лись все другие компоненты, такие 
как мансардные окна, зенитные фо-
нари, системы дымоудаления и дру-
гие комплектующие, которые явля-
ются частью полной кровельной си-

стемы, и  соответствующие услуги 
по установке.

В связи с быстрым развитием это-
го направления, на основе постоян-
ного мониторинга инноваций и выяв-
ления тенденций развития и постоян-
ным стремлением к качеству, Rubner 
Holzbau в течение двух десятилетий 
разрабатывала и  совершенствова-
ла стыковые соединения для дере-
вянных конструкций кровель и кон-
струкций, поставляемых в комплек-
те, а  также комплексные решения 
для ограждающих конструкций, кото-
рые оптимально адаптированы к тре-
бованиям клиентов и нуждам пользо-
вателей.

Универсальность 
и простота монтажа

Базовая конструкция состо-
ит из деревянных балок и прогонов 
с укладкой между прогонами тепло-

изоляции (стекловата или минераль-
ная вата). Полностью по всей ширине 
панели укладывается слой пароизо-
ляции, что отвечает всем требовани-
ям строительной физики. В резуль-
тате получается универсальный эле-
мент крыши, что оптимально соот-
ветствует различным требованиям 
в отношении статики и строительной 
физики, а также экономия времени 
монтажа.

Кровельная балка Rubner Holzbau 
в стандартной варианте для проле-
тов до 7,50 м и в зависимости от на-
грузки имеет высоту 160–280 мм. 
Специальные балки изготавливают-
ся для пролетов 10 м и более. Высота 
балки в этом случае составляет 40–
60 см, с встроенной опорной частью, 
изготовленной из клееной древеси-
ны. Компания так же предоставляет 
клиенту ряд специальных решений 
с повышенными требованиями к без-
опасности, например, различные си-

Различные стадии строительства BSH-конструкций



ССК  «Кровля и Изоляция»  №4 (96) 2022 

кровельные конструкции

59

стемы конструкций, удовлетворяю-
щих повышенным пожарным требо-
ваниям, конструкции со свободно вы-
бираемыми системами освещения, 
конструкции с особыми требования-

Некоторые объекты: «Аквамир» в Будапеште, винзавод «Ле Меридиан» в Тренто, «Сала Портогнеси» в Монтекатини Терме, многозальный киноте-
атр «Читта дель Синема» в Фоджа, силос для хранения сахара в Тульне

Конструкции из дерева и стали

ми строительной акустики (звукопо-
глощение, звукоизоляция).

Кровельные конструкции Rubner 
Holzbau позволяют использовать 
различные варианты кровельного 
покрытия. Для  плоских крыш мож-
но использовать рулонную изоля-
цию из  ПВХ, FPO, EPDM, битум-
но-полимерную (два слоя), а так же 
из стали или алюминиевого профи-
ля. Для скатных крыш возможно из-
готовление на заводе полностью со-
бранных панелей с покрытием.

В  стандартном варианте все 
элементы крыши изготавливают-
ся на  заводе полностью готовыми 

для  монтажа. Поставляемые мо-
дульные конструкции, сразу же по-
сле их установки в рабочее состоя-
ние, позволяют вести строительство 
без задержки для внутренних строи-
тельных работ.

Сама установка конструкций мо-
жет осуществляться практически не-
зависимо от погодных условий.

Контроль соединений элементов 
кровли осуществляет собственный 
департамент компании. Кровельные 
модульные конструкции, поставля-
емые компанией, пригодны так  же 
для мембранных кровель с гравием 
или зеленым покрытием.

Транспортировка и монтаж деревянных клееных конструкций
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пления имеет решающее значение 
для сектора недвижимости с низ-
ким уровнем выбросов. По мнению 
экспертов, эффективность тради-
ционного производства тепла в су-
ществующих зданиях можно по-
высить примерно на 15% просто 
за счет непрерывного мониторин-
га отопления и оптимизированно-
го оперативного управления. Оп-
тимальная изоляция ограждающих 
конструкций здания обещает потен-
циальную экономию от 30% до 50%. 
Поведение пользователя, направ-
ленное на экономию энергии, осо-
бенно при вентиляции помещений, 
позволяет дополнительно сокра-
тить потребление на 10–15%.

В рамках пресс-конференции 
на полях выставки Expo Real в 
Мюнхене генеральный директор 
Techem Матиас Хартманн объяс-
нял: «Во времена газового кризиса 
и ввиду необходимости «обезугле-
роживания» существующих зданий 
все участники рынка должны объе-
диниться и вместе разработать ре-
шения по энергоэффективности. 
Здесь научная работа позволяет 
нам определить направления по-
тенциальной экономии энергии и 
получить необходимые рекомен-
дации для действий. Наше иссле-
дование показателей потребления 
Techem показывает направления 
для деятельности. Исследователь-
ские проекты, такие как BaltBest, 
которые мы осуществили в сотруд-
ничестве с Европейским учебным 
центром индустрии жилья и не-
движимости (EBZ), помимо про-
чего, также дают дополнительные 
рекомендации для действий. По-
лученные таким образом данные 
помогают нам реализовывать про-
екты по снижению потребления те-

ИССЛЕДОВАНИЕ TECHEM: 
ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ МНОГИХ ОБЪЕКТОВ 
НЕДОСТАТОЧНА

Германию и Европу ждет суровая 
зима. Изменение климата, энер-

гетический переход и обеспечение 
энергоснабжения требуют всеоб-
щего полного внимания и быстрых 
действий. После начала кризиса 
энергоснабжения энергетический 
переход больше не связан с декар-
бонизацией, но с зависимостью Ев-
ропы от импорта энергоносителей 
из России. Исследование индекса 
потребления Techem (исследование 
VKW), выполненное в 2021 г., так-
же подтверждает, что 52% домов в 
Германии по-прежнему отаплива-
ются природным газом. Исследо-
вание предоставляет всесторонние 
результаты и понимание текущей 
ситуации. Они основаны на оценке 
и анализе данных о конечном потре-
блении энергии и воды, а также за-
тратах на отопление и горячую воду 
в 2,1 миллиона немецких квартир в 
примерно 176 000 многоквартирных 
домах.

Много возможностей для 
улучшения

Оценки Techem показывают, что 
большинство обследованных до-
мов имеют потенциал для улучше-
ния энергоэффективности. Возраст 
используемых систем отопления в 
некоторых случаях все еще высок. 
Треть – старше 25 лет и, соответ-
ственно, неэффективна. Этот зна-
чительный потенциал для обновле-
ния или перехода на эффективные 
технологии производства тепла 
подтверждается так же на основа-
нии оценки данных примерно 92 ты-
сяч выданных к настоящему време-
ни энергетических сертификатов.

Эффективная и высокоавтома-
тизированная работа системы ото-

пловой энергии вместе с сильны-
ми партнерами, такими как GWH 
Immobilien Holding GmbH, с целью 
постоянного развития используе-
мых мер для создания климатиче-
ски нейтрального фонда зданий к 
2045 году».

Сокращение выбросов 
CO

2
 e – стагнация 

потребления для 
отопления помещений

Актуальность учета поведения 
пользователей становится еще раз 
очевидной при рассмотрении вы-
бросов эквивалентов углекислого 
газа (CO

2
 e), вызванных отоплени-

ем помещений и подогревом пи-
тьевой воды в многоквартирных 
домах. С поправкой на погоду они 
упали примерно на 13% в 2020 го-
ду по сравнению с 2018 годом – в 
расчете на жилую площадь или на 
единицу – хотя потребление на ото-
пление помещений и горячее водо-
снабжение в этот период почти не 
изменилось. Таким образом, при-
чиной такого сокращения выбро-
сов стало не изменение характера 
потребления, а изменение энерге-
тического баланса и связанные с 
этим изменения коэффициентов 
выбросов.

«На пути к повышению энерго-
эффективности мы не можем игно-
рировать арендаторов, – подчер-
кнул д-р инженер Арне Келер, глава 
Научно-исследовательского инсти-
тута устойчивого развития Techem 
(TRIOS) и один из авторов иссле-
дования. – Необходимо продолжать 
экономить энергию с помощью про-
думанных цифровых решений, рас-
ширять использование возобнов-
ляемых и CO

2
-нейтральных источ-
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Рис. 1. Доли видов энергоносителей в отоплении жилых домов в Германии,%.

ников энергии, создавать необхо-
димую для них инфраструктуру, 
внедрять их на широкой основе и 
постоянно улучшать использова-
ние энергии за счет повышения 
эффективности, и в то же время 
улучшать всю цепочку теплоснаб-
жения в здания – от подвала до 
квартиры – и особенно следить за 
подвалом».

Тепловые насосы 
предлагают значительный 
потенциал для оптимизации 
операций

Тепловые насосы с электриче-
ским приводом играют ключевую 
роль в переходе на возобновляемую 
энергетику и необходимом сниже-
нии зависимости от природного газа 

и других ископаемых видов топли-
ва. По данным Федерального стати-
стического управления ФРГ, тепло-
вые насосы были предпочтительной 
системой первичного производства 
тепла в 2021 году и использовались 
в 50,6% жилых домов, в том числе, в 
53,9% одно- и двухквартирных домов 
и в 30,6% многоквартирных домов. 
Можно ожидать, что эти значения 
продолжат значительно увеличивать-
ся в ближайшие годы. Исследование 
Techem показывает, что не задей-
ствованный потенциал эффективно-
сти существующих тепловых насосов 
огромен.

«Сочетая все меры по улучшению 
ограждающих конструкций здания, 
поведения пользователей и эффек-
тивности системы, как показывают 
нам имеющиеся данные, можно было 
бы даже использовать общий потен-
циал для предотвращения выбросов 
примерно 20 миллионов тонн CO

2 
e в 

немецком жилом фонде», – резюми-
ровал генеральный директор Techem 
Матиас Хартманн.

Techem Verbrauchskennwerte 2021

Комментарий редакции:

Ис с л е д о в а н и е  T e c h e m 
Verbrauchskennwerte 2021, мате-

риалы которого опубликованы выше, 
было выполнено в 2021 году. когда 
энергетический кризис еще только 
начинался, а цены на природный газ 
и другие энергоносители в Германии 
и Европе были в разы ниже сегод-
няшних.

Вполне очевидно, что все про-
блемы, поднятые в статье, сегодня 
только обострились, вне зависимо-
сти от «потенциала тепловых насо-
сов» и соответствующей накачки 
общественного мнения.

Интересно, что авторы исследо-
вания прямо признают, что «при-
чиной сокращения выбросов стало 

не изменение характера потребле-
ния, а изменение энергетического 
баланса и связанные с этим изме-
нения коэффициентов выбросов». 
Переводя с «научного» на обще-
доступный, это означает, что вся 
«экономия» была достигнута путем 
изменения соответствующих рас-
четных коэффициентов. Проще го-
воря – на бумаге.

О фактическом состоянии дел 
говорит приведенный выше энер-
гобаланс. Интересно, что за 10 лет 
и централизованное отопление, и 
отопление природным газом увели-
чили свою долю в энергобалансе. 
Помнится, лет 15 назад немецкие 
специалисты с апломбом корифеев 

убеждали своих коллег из России, 
что централизованное отопление —
это «вчерашний день». Ну, ну...

Кстати говоря, уголь-то, пожа-
луй, был бы более эффективным 
для отопления, чем дрова, и не бо-
лее «грязным», чем топочный ма-
зут. Зачем же шахты позакрывали?

А топочным мазутом, оказыва-
ется, в Германии продолжает от-
апливаться более 10% многоквар-
тирных жилых домов (!). Где же 
«возобновляемые источники»?

Словом, в преддверии очеред-
ной зимы можно лишь пожелать не-
мецким коллегам дальнейших успе-
хов в их неустанной борьбе за сни-
жение CO

2
 e.
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РЕМОНТ ДВУХСКАТНОЙ КРЫШИ 
С ГЕРМЕТИЗАЦИЕЙ ЖИДКИМ ГЕРМЕТИКОМ

Владелец дома в Берлине решил 
провести комплексный ремонт 

крыши спустя сорок лет после стро-
ительства, поскольку, несмотря на 
неоднократный частичный ремонт, 
трещины на битумной черепичной 
двухскатной крыше продолжали по-
являться. По экономическим при-
чинам он хотел сделать этот ремонт 
без демонтажа старой кровли и несу-
щих конструкций. В ходе ремонта вся 
кровля, включая все ее элементы, 
была заново герметизирована жид-
кой гидроизоляцией фирмы Triflex.

Материал на основе полиметил-
метакрилата (ПММА) уже давно ис-
пользуется для плоских крыш, но 
его использование на скатных кры-
шах было премьерой для подрядной 
кровельной компании. которая. Ком-
пания Triflex совместно с подрядчи-
ком разработали решение, которое 
гарантирует прилипание герметизи-
рующего материала к наклонной по-
верхности кровли. Используя его, 
можно в течение короткого времени 
восстановить герметичность кровли 
индивидуального дома – надежно, 
экономично, а также обеспечив при-
влекательный внешний вид.

Индивидуальный дом, построен-
ный в 1930-х годах в районе Берлин-
Митте, который нынешний владелец 
купил в 2004 году, был покрыт битум-
ной черепицей – как это принято для 
старых построек времен ГДР. Под-
рядчик предполагает, что крыша да-
тируется 1980-ми годами. Несмотря 
на неоднократные частичные ремон-
ты, в битуме неоднократно образо-
вывались трещины, в результате ко-
торых уже присутствовали поврежде-
ния гидроизоляции кровли.

Обновление гидроизоляции 
кровли без ее демонтажа

По словам клиента, он рассмо-
трел все варианты: «Вызывало со-

мнения, что укладка новой битумной 
черепицы поверх старой кровли бу-
дет допустима, поскольку приведет 
к росту статических нагрузок. А риф-
леное железо для нас не вариант. Ес-
ли да, то это опять должна была быть 
битумная черепица».

Клиент уже получил предложе-
ние на новую крышу, но он счел это 
слишком дорогим: «Просто утилизи-
ровать битумную черепицу как опас-
ные отходы было очень дорого». За-
тем друг-архитектор порекомендовал 
ему местную кровельную компанию 
ABD Bedachungen. На сайте компа-
нии домовладелец наткнулся на воз-
можность ремонта крыши жидким 
пластиком – без демонтажа кровли.

Благодаря небольшому весу 
уплотнителя на основе ПММА, его 
можно наносить на старую конструк-
цию без негативного влияния на ста-
тику. «Прежде всего, большое коли-
чество сэкономленного времени сы-
грало решающую роль. А также то, 
что с этим решением мы смогли до-
биться визуально привлекательного 
результата», – вспоминает клиент.

Главный кровельщик и управляю-
щий директор ABD Рене Зшибш до-
бавляет: «Кроме того, полиметилме-
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такрилат намного прочнее битума. 
Ввиду большого количества дефект-
ных участков кровли, которые долж-
ны были вновь гидроизолированы, 
жидкая гидроизоляция оказалась вы-
годной. В противном случае, напри-
мер, молниезащиту пришлось бы де-
монтировать и устанавливать заново. 
Так что мы смогли оставить без де-
монтажа все компоненты».

Премьера на скатной 
крыше

Рене Зшибш работает с жидкой 
гидроизоляцией Triflex около 20 лет, 
но ранее использовал ее только на 
плоских крышах. «Крыша дома се-
мьи Хербст имеет относительно кру-
той уклон – до 25 градусов. Материал 
не должен соскальзывать с крыши», 
– говорит он, описывая требования.

Хотя система гидроизоляции по-
верхности крыши Triflex ProTect хоро-
шо зарекомендовала себя на плоских 
крышах, она, как выяснилось, может 
иметь и гораздо более широкое при-
менение. Вместе с инженером-техно-
логом компании Triflex мастер-кро-
вельщик Зшибш подготовил образцы 
и провел испытания на адгезию. «Мы 
продолжали попытки, пока не наш-
ли нужное количество стабилизато-
ра, которое не вызывало соскальзы-
вания. Благодаря Triflex, внедрение 
прошло очень хорошо», – утверждает 
Зшибш.

Сначала детали, а потом 
вся поверхность

Перед началом гидроизоляцион-
ных работ переработчики провели 
предварительную подготовку осно-
вания. На первом этапе все выступа-
ющие элементы и проходы были ги-
дроизолированы с применением си-
стемы гидроизоляции Triflex ProDetail, 
армированной флисом. Материал 
перекрывает трещины и полностью 
прилегает к поверхностям сложной 
геометрии и вертикальным соедине-
ниям компонентов крыши.

Затем поверхность обработали 
материалом (смолой) Triflex ProTect. 
Смола выкладывается обильно, на 
нее укладывается слой специально-
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го нетканого материала Triflex, после 
чего наносится второй слой. Работа 
с катком также не представляла про-

блем для обработчиков двускатной 
крыши. Чтобы максимально прибли-
зиться к тону битумной черепицы, 

клиент решил выполнить герметиза-
цию с помощью материала Triflex Cryl 
Finish 205 серо-голубого цвета (7031). 
Маршруты технического обслужива-
ния обозначались материалом Triflex 
Cryl SC 237 сигнально-желтого цвета:

Экономичность без ущерба 
для качества

Работы на крыше, включая заме-
ну мансардных окон, были заверше-
ны в течение пяти недель. Гермети-
зация жидким пластиком может стать 
недорогой альтернативой новой 
кровле для многих домов со старым 
битумным покрытием крыш. Ведь ка-
чественный ремонт – это не только 
решение проблемы, но и мера по уве-
личению стоимости имущества.

Источник: https://www.triflex.com/de

Правительство выделило 37,1 млрд рублей на 
импортозамещение ПО

Об этом заявил зампредседателя 
правительства РФ Дмитрий Чер-

нышенко во время стратегической 
сессии по развитию российского про-
мышленного, общесистемного и при-
кладного программного обеспечения.

«По поручению Михаила Мишу-
стина сформировано 16 отрасле-
вых комитетов по ключевым секто-
рам промышленности и социальной 
сферы. <...> Комитеты курируют 35 
ИЦК, на площадке которых будут 
определены приоритетные направ-
ления, виды и классы замещаемо-
го ПО и сформированы технические 
задания для вендеров на разработку 
конкретных продуктов под потребно-
сти наших предприятий. Сейчас мы 
уже имеем до 2024 года бюджетные 
средства в размере 37,1 млрд на со-
финансирование создания и внедре-
ния новых отечественных решений», 
- сказал Чернышенко, чьи слова при-
вели в аппарате вице-премьера.

Комитеты, курирующие ИЦК, 
отвечают за такие ключевые сек-

торы, как, например, машиностро-
ение, металлургия, электроника и 
микроэлектроника и связь, пояснил 
Чернышенко. Председателями ко-
митетов являются заместители ми-
нистров профильных ФОИВов. Они 
курируют, формируют и согласовы-
вают с Минцифры персональный со-
став участников 35 индустриальных 
центров компетенций, которые воз-
главят руководители ведущих ком-
паний-лидеров отрасли. В состав 
ИЦК также входят представители 
отраслевых предприятий, эксперты 
и вендоры.

Также государство будет софи-
нансировать разработку отечествен-
ных решений из фондов Бортника и 
Сколково, а также РФРИТ, отметил 
вице-премьер.

«Объем софинасирования по 
каждому из проектов составит по-
рядка 80%. После разработки будем 
внедрять ПО на предприятия отрас-
ли, по чьему ТЗ они создавались. 
Субсидирование данных работ обе-

спечат профильные ФОИВы. Также 
на этапе формирования ТЗ необхо-
димо учесть, что разрабатываемое 
ПО должно быть не только универ-
сальным, но и ориентированным на 
экспорт. Я предполагаю, что более 
2/3 выручки вендоров мы должны 
получать на внешних рынках. Ну а 
первые практические результаты на 
своих предприятиях мы должны уви-
деть в 2024 году», - добавил вице-
премьер.

Чернышенко поручил участни-
кам совещания до середины авгу-
ста представить конкретные согла-
сованные проекты по замещаемому 
ПО, подчеркнули в аппарате. Они бу-
дут утверждаться президиумом пра-
вительственной комиссии по цифро-
вому развитию. Планируется, что к 
разработке отечественного ПО под 
потребности российских предприя-
тий вендоры приступят в октябре.

Источник: ТАСС
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ФАЛЬЦЕВАЯ КРОВЛЯ - СОВРЕМЕННОЕ 
РЕШЕНИЕ

Новое здание фабрики по произ-
водству светильников в Берлине-

Кройцберге, строительство которого 
завершилось в 2020 г., вписано в су-
ществующий ансамбль типичной ста-
рой берлинской промышленной за-
стройки и продолжает ее архитектур-
ные традиции на языке современной 
архитектуры. Здание, спроектиро-
ванное берлинскими архитектурными 
бюро Bollinger+Fehlig Architects BDA 
и Stoeckert Architects в стиле «лофт», 
имеет выразительный призматиче-
ский «складчатый» фасад из сборных 
железобетонных элементов на пер-
вых пяти этажах. Над ним возвыша-
ется двухэтажная крыша, напомина-
ющая мансардную, но отличающаяся 
широкими, близко расположенными 
вертикальными окнами, установлен-
ными ступенчато в два яруса.

Руководитель проекта Михаэль 
Папе объясняет происхождение тако-
го двойного ступенчатого построения: 

«Что касается качественного использо-
вания пространства, мы хотели, чтобы 
на двух верхних этажах было как мож-
но больше вертикальных окон. В то же 
время, новое здание должно было быть 
масштабировано по кромке существу-
ющего фасадного блока с соответству-
ющей высотой карниза и конструкци-
ей крыши. Если хотите, реализованное 
решение представляет собой сочета-
ние функциональности фасада с внеш-
ней формой крыши».

При разработке проекта учитыва-
лось, что здание, примыкающее к но-
востройке справа, является памятни-
ком архитектуры. «Поэтому мы наме-
ренно хотели избежать промышленно-
го, типового впечатления от крыши и 
искали высококачественный матери-
ал для покрытия, который должен по-
казать свои достоинства и мастерство 
специалистов- кровельщиков компа-
нии TS Berlin Bauunternehmung», – го-
ворит Михаэль Папе.

Два верхних этажа и все выходы 
мансардных окон, как и вся оболочка 
здания фабрики, смонтированы на мо-
нолитной бетонной несущей конструк-
ции. Вентилируемая крыша имеет де-
ревянную подконструкцию с теплоизо-
ляцией 140 мм, уложенной на деревян-
ный настил поверх паропроницаемой 
подстилающей мембраны.

Длина скатных поверхностей кров-
ли, наклоненных под углом 65°, состав-
ляет около 6 м. Во избежание натяже-
ния и для упрощения укладки, иногда, 
в очень тесном пространстве, кровель-
ные листы между мансардными окна-
ми были разделены на длины около 3 
м и соединены простым поперечным 
фальцем, образуя визуально непре-
рывные продольные полосы фальце-
вых соединений. Кровельные масте-
ра изготавливали профилированные 
кровельные листы с рабочей шириной 
600 мм из материала Rheinzink, имев-
ших ширину 670 мм и толщину 0,7 мм, 
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и соединяли их после укладки двойным 
стоячим фальцем.

Достоинство – 
незаметность

На первый взгляд, это довольно 
обычная, не обязательно эффект-
ная конструкция крыши, как это ча-
сто бывает в новостройках. Особые 

качества проектирования и испол-
нения становятся очевидными толь-
ко при ближайшем рассмотрении. 
Есть определенная ирония в том, что 
именно детали, которые едва видны 
или вовсе отсутствуют, способству-
ют успешной реализации архитектур-
ного замысла. Например, водосток с 
крыши, который полностью скрыт от 
глаз при взгляде с улицы.

С этой точки зрения, соединения и 
переходы вокруг мансардных окон по-
ражают своей незаметностью. Здесь 
постоянно отказывались от стоячих 
швов, в результате чего получились 
гладкие открытые поверхности, при-
дающие вертикальным мансардным 
окнам очень четкий вид.

Дренажный каскад за 
облицовкой

Водоотвод с кровли организован 
каскадно, через несколько желобов 
за карнизами: вода с верхнего яруса 
крыши поступает в скрытый коробча-
тый желоб, расположенный спереди, 
и оттуда по водосточным трубам ди-
аметром 50 мм – на кровельное по-
крытие нижнего яруса крыши, распо-
ложенное ниже. Водосточные трубы 
не видны за выступами с титан-цин-
ковым покрытием по бокам мансард-
ных окон.

Через изгиб в нижнем конце тру-
бы вода свободно стекает на крышу 
нижнего яруса, где начинается сле-
дующий каскад с карнизным жело-
бом спереди и скрытой водосточной 
трубой. Водосточные трубы нижнего 
яруса крыши направляют воду через 
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двойное колено в коробчатый главный 
канал здания, так что даже в сильный 
дождь не образуется брызг или пере-
лива воды. Основной канал на карни-
зе здания перекрыт сборными частя-
ми бетонного фасада и направляет 
воду в водосточные трубы диаметром 
100 мм за облицовкой фасада.

Водосточная система двухъярус-
ной крыши, построенная таким обра-
зом, требует точного проектирования 
и особенно тщательного исполнения. 
Однако взамен архитекторы добились 
особенно четкой архитектуры здания, 
конструктивные особенности которо-
го позволяют обеспечить безопасный 
отвод воды без каких-либо видимых 
каналов или труб, предотвращая при 
этом возможность образования каких-
либо следов водяных потоков, которые 
обычно становятся видимыми с тече-
нием времени.

Лежачие фальцы на 
облицовке выходов 
мансардных окон

Следствием каскадного и полно-
стью скрытого водоотвода стала осо-
бая конструкция фальцевой облицов-
ки выходов мансардных окон. Здесь 
нужно было создать пространство 
для желоба заднего карниза (вверху) 
и водосточных труб (сбоку). Поэтому 
покрытие было построено с опорной 
подконструкцией спереди, что позво-

лило вынести облицовку Rheinzink на 
400 мм перед бетонной оболочкой.

Созданное таким образом сво-
бодное пространство вмещает водо-
сток с крыши, но также приводит к 
зауженному положению мансардных 
окон. Поэтому софиты были спроек-
тированы так, чтобы они сужались 
под углом, чтобы обеспечить хоро-
шее попадание света на мансардные 
этажи. В то же время, этот дизайн ар-
хитектурно отсылает к призматиче-
скому «складчатому» бетонному фа-
саду на лежащих ниже этажах: кони-
чески сужающиеся элементы фасада 
сочетаются с другим материалом в 
облицовке мансардных окон крыши.

Двумерный эффект фасадов ман-
сардных окон не должен был ухуд-
шаться выступающими стоячими 
фальцами. По этой причине, для со-
единения листов облицовки между 
мансардными окнами кровельщи-
ки применяли плоские скользящие 
швы с заглушками, подобные тем, 
которые применяются для облицов-
ки стен и карнизов. На скосах в углах 
мансардных окон выполнены скольз-
ящие швы с простым поперечным 
фальцем. Благодаря конструкции 
с плоскими фальцами, соединения 
практически невидимы с улицы, а са-
ми мансардные окна с выходами при-
обретают характерный внешний вид 
автономных «монолитных» компо-
нентов крыши.

Не выглядит как «новодел»

На крутых наклонных поверхно-
стях рядом с мансардными окнами и 
по бокам выходов мансардных окон 
кровля из материала Rheinzink, смон-
тированная на здании фабрики по 
производству светильников в Берли-
не-Кройцберге, имеет именно тот вид 
ручной фальцевой кровли, к которо-
му стремились архитекторы. Органи-
зация водоотвода с крыши и оформ-
ление мансардных окон также демон-
стрируют потенциал, который тради-
ционное фальцевое покрытие может 
раскрыть в современной архитектуре. 
В обоих случаях удалось интегриро-
вать функциональные детали таким 
образом, чтобы они поддерживали 
общий архитектурный эффект.

«Патинированное» кровельное по-
крытие серого цвета не только обеспе-
чивает долговечность конструкции, но 
и позволяет избежать раздражающих 
световых бликов и впечатления «ново-
дела» от кровельной поверхности. Бла-
годаря конструктивному исполнению 
и тщательно подобранной высоте кар-
низа, новое здание с первого дня ор-
ганично вписалось в окружающую за-
стройку. В то же время, особая форма 
фасада явно указывает на современ-
ность здания.

Источник: https://www.baulinks.de/
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ФАЛЬЦЕВАЯ КРОВЛЯ ВЫСТАВОЧНОГО 
КОНГРЕСС-ЦЕНТРА HUNGEXPO

Конгресс-центр выставочного 
комплекса HUNGEXPO в Бу-

дапеште за последние годы был 
значительно переработан и от-
ремонтирован. В рамках расши-
рения территории площадью 360 
000 кв. м были построены два но-
вых выставочных зала, новое зда-
ние для приемов и конгресс-центр. 
При его строительстве использова-
лись кровельные системы и компо-
ненты RIB-Roof компании Zambelli, 
причем не только для крыши, но и 
для системы водоотвода в подкон-
струкции фасада.

Конструкция здания сложной 
геометрии включает бетонное 
ядро и стальной каркас, поддер-
живающий весь фасад и крышу. 
Вращательно-симметричный план 
этажа образует три идентичных 
крыла, которые вместе напомина-
ют пропеллер. В своей «оси вра-
щения» здание имеет круглый про-
ем со светопроницаемым заполне-
нием, через которое внутрь здания 
попадает много дневного света. 
Главный фасад облицован метал-
лическими панелями, образующи-
ми волнистые полосы.

Для оболочки здания исполь-
зована металлическая кровельная 
система Zambelli RIB-Roof Speed 
500 из алюминиевых листов с тис-
нением «под штукатурку». Эта во-
донепроницаемая строительная 
система обеспечила выполнение 
требований, предъявляемых к обо-
лочке здания сложной формы. При 
сборке все компоненты, входящие 
в систему, фиксировались скры-
то и без нарушения сплошной во-
донепроницаемой поверхности. В 
то же время, благодаря специаль-
ным крепежным элементам (зажи-
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мам), разработанным компанией 
Zambelli, профилированные алю-
миниевые листы могут беспрепят-
ственно расширяться при темпера-
турах от -20 до +80°C.

Водоотводящая 
подконструкция

При проектировании фасада ба-
варский производитель столкнулся с 
проблемой разработки подконструк-
ции для навесных вентилируемых 
фасадных элементов с открытыми 
стыками, которая должна была обе-
спечить водоотвод из фасада. В дан-
ном случае было принято решение 
использовать алюминиевую подкон-
струкцию, на которую монтировались 
профилированные листы без нару-
шения их целостности с помощью си-
стемы крепежных зажимных элемен-
тов Zambelli.

Источник: https://www.baulinks.de/ 
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России и Евразийского экономиче-
ского союза (ЕАЭС) «на Восток» – к 
Китаю, Индии, Бразилии, Юго-Вос-
точной Азии и т.д. Такой разворот 
из-за возрастания роли «Востока» 
был бы необходим и при сохранении 
с «Западом» режима наибольшего 
благоприятствования в экономике. 
Санкции просто придали этому про-
цессу больший динамизм. На фоне 
падения объема торговли России с 
«Западом» резко возрастает объ-
ем ее торговли с «Востоком» (объем 
торговли России с Китаем за первые 
пять месяцев 2022 года составил 
65,8 млрд. долларов [1]). С другой 
стороны, стремление ЕС перехва-
тить у Китая, Индии и стран Юго-
Восточной Азии арабскую нефть и 
газ вынуждает их потребителей на-
ращивать закупки этих ресурсов в 
России. В результате происходит 
глобальное замещение европейских 
партнеров на азиатских, временно 
сдерживаемое пока логистическими 
трудностями.

Мы, при этом, не должны стано-
виться «младшим братом» Китая, как 
до этого мы многие годы фактически 
были «младшим братом» США. Нам 
надо, всячески поддерживая откры-
тость мировой экономики, отказать-
ся, наконец, от порочного принципа 
«заграница нам поможет». Как от-
мечалось на саммите ЕАЭС 27 мая, 
главный приоритет в условиях санк-
ционной войны – развитие россий-
ского и связанного с ним евразийско-

РОССИЯ И ЕАЭС В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОТИВОСТОЯНИЯ

М.И. КРОТОВ, 
д. э. н., профессор МГУ им. М.В. Ломоносова
и Санкт-Петербургского государственного университета

Основное противоречие гло-
бализации: между старыми 

(«большая семерка» во главе с 
США) и новыми лидерами (Россия, 
Китай) в 2022 году приняло антаго-
нистический характер. На западе 
Евразии происходит дальнейшее 
расширение НАТО на восток и ми-
литаризация Украины как инстру-
мента сохранения доминирующей 
роли США. Точно такой же, почти 
зеркальный процесс, происходит на 
востоке Евразии, где роль Украины 
играет Тайвань. При этом делаются 
попытки развалить ШОС, столкнув 
Индию с Китаем. Индия, к сожале-
нию, входит в антикитайский ана-
лог НАТО (QUAD).

Глобальный характер западных 
экономических и политических санк-
ций в отношении России означает 
разрушение сложившейся правовой 
модели мировой экономики (отказ 
от права частной собственности, иг-
норирование правил ВТО, провоз-
глашение абсолютного первенства 
политики над экономикой и правом), 
которое затронет все страны. При-
ходится констатировать, что США 
удалось исключить ЕС из проекта 
«Большая Евразия», который теперь 
будет формироваться не от Лисса-
бона до Владивостока, а от Бреста 
до Шанхая. В то же время западные 
санкции ускоряют формирование 
«Большой Евразии», но уже без ЕС.

Очевидным ответом на западные 
санкции становится резкий поворот 

го рынка. Необходимо осуществить 
трансформацию российской эконо-
мики, нацелив ее на достижение на-
учно-технологического суверенитета 
и укрепление ЕАЭС.

Перед ЕАЭС стоят задачи нара-
щивания процессов формирования 
общего цифрового пространства, 
реализации совместных программ 
импортозамещения, формирова-
ния новых логистических коридоров 
«Запад-Восток» и «Север-Юг», вы-
работки совместных мер по перехо-
ду к углеродной нейтральности. Од-
новременно надо обеспечить снятие 
барьеров в формировании общего 
евразийского рынка, завершить ме-
роприятия по либерализации сферы 
услуг, создания нефтегазового и фи-
нансового рынков ЕАЭС. Важной за-
дачей остается учет специфики ЕА-
ЭС, в которой страны, богатые ре-
сурсами, объединились со странами, 
у которых этих ресурсов недоста-
точно. Ситуация в ЕАЭС и в странах 
ШОС будет определяться устойчиво-
стью России к санкциям, поэтому от 
эффективности управления россий-
ской экономикой будет зависеть и 
будущее мира.

Опора на собственные силы вы-
звана и тем, что в мире пока сохра-
няется торгово-финансовое и право-
вое доминирование «Запада» по от-
ношению не только к России, но и к 
Китаю, Индии, АСЕАН. Наши страны 
поставляют «Западу» товары и ре-
сурсы, а он в ответ – ничем не обе-

В данной статье из материалов Третьего Казанского международного конгресса евразийской интеграции – 
2022 «Евразийская экономическая перспектива: проблемы и решения» обосновывается необходимость ради-
кального улучшения системы управления экономикой России как главного условия обеспечения национальной 
безопасности в глобальном противостоянии с «Западом» противодействия внеправовым санкциям и развития 
евразийского сотрудничества
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Рис. 1. Схема торгово-финансового доминирования «Запада».

спеченные денежные знаки. Более 
того, часть торгового профицита мы 
направляли обратно на хранение За-
паду в виде золотовалютных резер-
вов, которые из-за инфляции в США 
и ЕС постоянно обесцениваются.

В результате уровень жизни в 
странах БРИКС занижен, а в «боль-
шой семерке» – завышен. И Запад 
сегодня бьется за сохранение этой 
несправедливой диспропорции. По-
ка же именно Россия, потребовав 
от недружественных стран оплачи-
вать газ в рублях, а не в их валютах, 
превращая рубль в инвестиционный 
инструмент, настаивая на взаимо-
расчетах в национальной валюте в 
двусторонней торговле, начинает 
подрывать сложившийся выгодный 
«Западу» мировой экономический 
порядок. И США, и ЕС десятилетия-
ми живут в долг.

Сохранению доминирования «За-
пада» помогает ангажированная 
международная судебная система, 
о псевдо-справедливости которой 
можно судить по делу «ЮКОСа» и 
невозврату Украиной кредита Рос-
сии, предоставленного в 2013 г. В 
отношениях бизнес-структур стран 
ЕАЭС необходимо полностью ис-
ключить английское право, возмож-
ность рассмотрения хозяйственных 
споров в английском, стокгольмском 
и других прозападных судах, и арби-
тражах. Поэтому созданный в сто-

лице Казахстана международный 
финансовый центр, работающий по 
английскому праву, не может стать 
финансовым центром ЕАЭС, где 
70% взаиморасчетов между субъек-
тами хозяйствования осуществля-
ются в рублях. Нам надо развивать 
евразийское право и создавать соб-
ственную структуру евразийских су-
дов и арбитражей. В договорах «Газ-
прома» на поставку газа, «РЖД» на 
предоставление транспортных услуг 
и т.п. должно быть предусмотрено 
рассмотрение споров в евразийских 
судах и арбитражах. В этом случае 
судебная практика будет соответ-
ствовать экономической природе 
контрактов, заключаемых в нацио-
нальных валютах России и ее вос-
точных партнеров.

Таким образом, речь идет сегод-
ня не просто о рыночной конкуренто-
способности России, а о ее способ-
ности к выживанию в борьбе с США 
по всем направлениям: экономики, 
обороны, политики, права, культу-
ры. Сравнительный анализ способ-
ности к выживанию противостоящих 
друг другу мировых лидеров – США 
и России – показывает, что слабым 
звеном США являются природные 
ресурсы, энергетика (подтвержде-
нием являются веерные отключения 
электричества в ряде штатов и указ 
президента Байдена о введении 
чрезвычайного положения в энерге-

тической сфере США в 2022 году). 
Россия же существенно отстает по 
численности населения, почему так 
важно участие ее в ЕАЭС, который 
с наблюдателями достигает 235 мил-
лионов человек.

Укрепляет демографическую 
безопасность России и миграция из 
стран СНГ. Так, спасаясь от наци-
стов, миллионы жителей Донбасса 
и юга Украины получают российское 
гражданство. Отстает Россия и по 
международной поддержке – дей-
ствия США на Украине прямо под-
держивает 30 стран, а с Россией 
полностью солидарна только Бела-
русь. Однако самым слабым звеном 
в способности России к выживанию, 
на наш взгляд является действующая 
пока, зависимая от доллара, система 
управления экономикой [2].

Успех экономического развития 
России во многом зависит от эффек-
тивности модели управления в усло-
виях санкционной войны. Здесь надо 
отбросить две крайности: радикаль-
но-либеральную и командно-админи-
стративную. Во-первых, среди части 
элиты и экспертов прослеживаются 
надежды на возможность возврата 
через какое-то время к старой, ба-
зирующейся на долларе экономи-
ческой модели. Отсюда, например, 
высказывания ответственных лиц о 
недопустимости любых форм валют-
ного контроля, сохранении бюджет-
ного правила, стремлении выплачи-
вать проценты в валюте, а не в ру-
блях по государственным обязатель-
ствам и соблюдать требования ВТО 
в отношении представителей недру-
жественных стран, продолжении по-
литики налогового маневра в целях 
поднятия цен на ресурсы до мирово-
го уровня, надежды на западную су-
дебную систему, сохранение «Болон-
ского процесса» и т. д.

Считаю, что политическая инер-
ция не даст нам как минимум целое 
десятилетие вернуться к уровню до-
верительных отношений с «Запа-
дом». Поэтому стремление возвра-
щать в валюте долговые обязатель-
ства кредиторам недружественных 
стран, которые арестовали 360 млрд. 
долларов (золотовалютные резервы 
(ЗВР) и часть Фонда национально-
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го благосостояния) и огромную сум-
му (140 млрд. долларов) у граждан 
и корпораций России, представляет-
ся странным. Наоборот, надо, чтобы 
пострадавшие от своих правительств 
западные кредиторы были заинте-
ресованы в отмене санкций, чтобы 
защитить вложенные в Россию 550 
млрд. долларов. При этом очевидно, 
что иностранные инвесторы из Рос-
сии уходят не из-за недоверия к на-
шей экономике, ее бизнес-климату, 
а из-за политических требований за-
падных правительств. Отдавая валю-
ту кредиторам из недружественных 
стран, мы только усиливаем полити-
ку санкций против России.

Вторая крайность – призывы к 
полностью мобилизационной эконо-
мике. При этом, конечно, в услови-
ях военной напряженности, необхо-
димости национализации некоторых 
предприятий из-за ухода из России 
их собственников, проведения мас-
штабных противосанкционных, в том 
числе импортозамещающих мер, 
роль государства, стратегического 
планирования и современной про-
мышленной политики будет возрас-
тать. Однако речь не может идти о 
переходе к командной экономике. 
Речь идет об изменении в пользу го-
сударства меры сочетания патерна-
лизма и либерализма в экономике с 
учетом обеспечения национальной 
безопасности страны.

Повышение роли государства не 
означает, как предлагают, перехода 
к директивным, командным методам 
управления, хотя в экстренных ситуа-
циях они возможны. Государственная 
промышленная политика не имеет 
ничего общего с бюрократическими 
процедурами, вмешательством в де-
ла предприятий и дотированием не-
конкурентоспособных производств. 
Речь идет о прогнозировании тен-
денций народно-хозяйственного раз-
вития, государственном маркетинге 
(обеспечение предприятий страте-
гической информацией), планирова-
нии и организации производства об-
щественных благ соответствующего 
объема, структуры и качества, раз-
работки и реализации совместно с 
крупными корпорациями, ассоциаци-
ями предпринимателей, потребите-

лей и с профсоюзами ограниченного 
числа целевых программ, реализую-
щих выявленные макроприоритеты и 
стимулирующих инвестиции, актив-
ной финансовой, налоговой и тамо-
женной политики. Нам надо в принци-
пе усилить роль государства, но сде-
лать это так, как делается в США и 
других развитых странах, где рынок 
существенно огосударствлен, жестко 
контролируется через федеральное и 
региональное законодательство, го-
сударственные заказы, инвестиции и 
целевые кредиты.

В США через 10 тыс. законов в 
экономике (в основном, прямого дей-
ствия) прямо регулируется нацио-
нальный рынок. Например, с 1994 
года действует федеральный закон 
о нормативах расходах воды, кото-
рый должна содержать конструкция 
сливного бочка унитаза. Через та-
кие детальные законы прямого дей-
ствия государство заставляет бизнес 
и население экономно расходовать 
важнейший ресурс – воду. В россий-
ской экономике, где и законов мень-
ше, и они носят рамочный характер, 
пока влияние государства на рынок 
через законодательные рычаги на-
много слабее, чем в США. И поэтому 
существенно возрастает роль парла-
ментаризма: Государственная Дума 
и региональные парламенты имен-
но через законы прямого действия 
должны усиливать роль государства 
в российской экономике.

К сожалению, до сих пор акту-
ален сделанный нами с Л. Блях-
маном более двадцати лет назад 
вывод: «Без государственных ин-
вестиционных программ не могут 
быть восстановлены российская 
электроника, приборостроение, ин-
форматика, авиа- и судостроение» 
[3]. В условиях санкционного дав-
ления «Запада» в рамках страте-
гического планирования тем более 
необходимо определить приорите-
ты современной промышленной по-
литики, разработать государствен-
ные инвестиционные программы, 
нацеленные на создание опережа-
ющих мировой уровень критически 
важных отечественных технологий, 
обеспечивающих технологический 
суверенитет России.

Представляется, что надо после-
довательно проводить те изменения, 
которые Правительство России уже 
проводит в ответ на западные санк-
ции, приведя модель управления к об-
служиванию реальных интересов Рос-
сии, среди которых на первом месте, 
конечно же, должно быть обеспече-
ние национальной безопасности, что, 
к сожалению, до сих пор слабо учи-
тывалось. Представители радикаль-
но-либерального экономического на-
правления, доминирующие в течение 
многих лет при принятии решений по 
выработке экономической стратегии 
России и путях ее реализации, полно-
стью абстрагировались от проблемы 
национальной безопасности. Только 
этим можно объяснить то, что таргети-
рование инфляции они считают важ-
нее стратегического планирования, а 
сжатие монетизации – важнее эконо-
мического роста. В результате, из-за 
страха повышения инфляции в Рос-
сии, огромные валютные средства, 
получаемые от экспортного профи-
цита, вместо обеспечения экономиче-
ского роста и повышения уровня жиз-
ни в России, направлялись на хране-
ние в недружественные «западные» 
страны, где сегодня незаконно, но 
предсказуемо заморожены.

Несомненно, сдерживание ин-
фляции, как и в целом обеспечение 
финансовой стабильности, является 
важнейшей задачей макроэкономи-
ческой политики. Однако четырех-
процентный уровень инфляции мо-
жет обеспечиваться при низких тем-
пах экономического роста, потери 
технологического суверенитета, зна-
чительного вывоза государственного 
и частного капитала за рубеж, осла-
бления уровня экономической без-
опасности в целом. И, наоборот, ин-
фляция может даже снижаться при 
проведении эффективной промыш-
ленной политики, развитии конкурен-
ции на отечественном и евразийском 
рынках, повышении производитель-
ности труда, снижении финансовой, 
налоговой и таможенной нагрузки 
в издержках товаров, повышении 
уровня экономической безопасности.

Экономическая безопасность 
России и ее подсистем должны быть 
главной целью в современной моде-
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ли экономического управления. Как 
подсчитать уровень экономической 
безопасности России и ее подсистем 
(макроэкономической, финансовой, 
производственной, демографиче-
ской, социальной, продовольствен-
ной, энергетической, инвестицион-
но-инновационной, внешнеэкономи-
ческой)? В 2016 году в книге «Эко-
номическая безопасность России: 
системный подход» была опубликова-
на методика расчета экономической 
безопасности России и ее подсистем, 
которая вызвала интерес и поддерж-
ку экспертного сообщества [4].

По нашим расчетам, до санк-
ций в 2013 году уровень экономиче-
ской безопасности России состав-
лял 58,3%, при этом самым слабым 
звеном была демографическая без-
опасность – 45,9%. Макроэкономиче-
ская, инвестиционно-инновационная 
и внешнеэкономические подсисте-
мы безопасности составляли поряд-
ка 55%, то есть были хотя и в неудов-
летворительной, но все-таки, не в 
опасной зоне.

За 3 года санкций, в 2016 году, 
уровень экономической безопасно-
сти снизился до 52,4%. При этом ин-
вестиционно-инновационная безо-
пасность попала в опасную зону и со-
ставила 31%. Иными словами, даже 
в условиях неполных санкций тех лет 
рассчитывать на иностранные инве-
стиции, как источник экономического 
роста, стало невозможно. Однако мы 
продолжали через бюджетное пра-
вило и накопление ЗВР сдерживать 
экономический рост и ослаблять эко-
номическую безопасность.

Дело даже не в том, что мы по-
теряли 300 млрд. ЗВР и где-то 50-
60 млрд. фонда благосостояния. За-
мороженные сегодня на «Западе» 
средства все равно не работали в 
должной мере на отечественную эко-
номику. Вопрос: зачем мы постоян-
но повышали неиспользуемую часть 
фонда национального благосостоя-
ния, 7% ВВП, а затем 10% ВВП? За-
чем накапливали золотовалютные 
резервы в таких чрезмерных объе-
мах – более 17 месяцев импорта? То 
есть фактически мы сами, а не «За-
пад», сдерживали развитие россий-
ской экономики.

В США и ФРГ ЗВР составляют 1,5 
мес. импорта, в Европейском союзе – 
3 месяца, в Китае, где высокие тем-
пы роста, они все равно были мень-
ше, чем в России – 13 месяцев. У 
нас даже после кражи осталось ЗВР 
на 8,5 месяцев импорта, этого впол-
не достаточно даже с учетом обслу-
живания долгов. Поэтому в условиях 
резкого укрепления курса рубля вряд 
ли оправданы были действия Цен-
тробанка, который снова начал по-
купать валюту и ищет пути стерили-
зации сверхдоходов сырьевых отрас-
лей России. Для стабилизации рубля 
правильнее было бы понижать бан-
ковский процент, что ЦБ делает под 
давлением общественности, но недо-
статочно, и проводить безналичную 
денежную эмиссию.

Рис. 2. Золотовалютные резервы в месяцах импорта

В соответствии с мировой прак-
тикой, минимально достаточной счи-
тается величина резервных активов, 
соответствующая стоимости импор-
та товаров и услуг за 3 месяца. За-
дача государства – исключить во-
латильность рубля, стабилизировав 
его курс вокруг заложенной в госу-
дарственном бюджете величины 73 
рубля за доллар, с учетом ослабле-
ния (усиления) последнего. Если из-
за усиления санкций рубль начнет 
ослабевать, необходимо использо-
вать меры, которые не блокируют 
экономический рост: надо не повы-
шать банковский процент, а уси-
ливать валютное регулирование и 
расширять дефицитный российский 
экспорт за рубли (пшеница, редкозе-
мельные металлы и т. д.).

Рис. 2. Золотовалютные резервы в месяцах импорта
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Необходимо переходить в управле-
нии экономикой России к принятой во 
всем мире системе встроенных стаби-
лизаторов. При темпах роста выше 7% 
надо повышать ключевую ставку ЦБ и 
налоговую нагрузку. При низких тем-
пах, сохраняющихся уже 10 лет в Рос-
сии, нужно снижать ключевую ставку 
ЦБ до 4,3% и ниже, а также уменьшать 
налоговую нагрузку. Она должна быть 
меньше 28% от ВВП. В противном слу-
чае, при сохранении высокой ключе-
вой ставки ЦБ и завышенной маржи 
коммерческих банков, как это и име-
ет место в течение многих лет, рен-
табельность предприятий будет ниже 
депозитной ставки коммерческих бан-
ков, из-за чего сегодня 26 трлн. руб. 
средств предприятий выведены из 
производства и лежат на депозитах 
коммерческих банков.

Поддержке бизнеса в реальной 
сфере экономики поможет и сни-
жение доли налогов по отношению к 
ВВП. С 2016 г. по 2018 г. налоговая 
нагрузка в России выросла с 28% до 
36% и до сих пор сохраняется на этом 
уровне. Сказались рост НДС и НДПИ. 
Необходимо резко снижать налого-
вую нагрузку, в частности снизить 
НДС с 20% до 18%, 16% и ниже, как 
это было раньше. Также необходимо 
снижать НДПИ на нефть, железную 
руду и другие ресурсы. Это остановит 
и инфляцию, которая в России носит 
немонетарный характер.

Одновременно, при уменьшении 
общей налоговой нагрузки, надо по 
опыту США, ЕС, других стран, че-
рез прогрессивное налогообложе-
ние стимулировать капитализацию 
прибыли. Задача прогрессивного 
налогообложения не в том, чтобы 
отобрать деньги у богатых и поде-
лить их среди бедных, а в том, что-
бы они работали, вкладывались в 
развитие, а не в чрезмерное личное 
обогащение. Плоская шкала подо-
ходного налога сдерживает отече-
ственные инвестиции в экономику 
и стимулирует вывоз капитала из 
страны. Ссылки на невозможность 
администрирования прогрессивных 
налогов в условиях цифровизации 
не выдерживают критики.

Для проведения эффективной 
промышленной политики налоговая 
нагрузка и кредиты банков должны 
выполнять стимулирующую функ-
цию. В этих целях правительство 
правомерно освободило от налогов 
IT-компании на три года. В ходе Пе-
тербургского международного эко-
номического форума Президент РФ 
В.В. Путин поставил перед прави-
тельством задачи представить клю-
чевые параметры нового режима ра-
боты промышленных кластеров, обе-
спечивающих технологический су-
веренитет и опережающий мировой 
уровень промышленной продукции. 
При этом c 2023 года проекты в этих 

кластерах будут получать доступные 
кредитные ресурсы сроком до десяти 
лет и по ставке не более 7% годовых 
в рублях. Одновременно в класте-
рах будет обеспечен низкий уровень 
условно постоянных налогов, предо-
ставление субсидий на покупку гото-
вой продукции, запущен инструмент 
долгосрочных договоров компаний 
с госучастием с субъектами малого 
и среднего предпринимательства и 
промышленная ипотека (долгосроч-
ные кредиты по ставке 5% годовых 
на покупку производственных пло-
щадей) [1].

Наряду с формированием эф-
фективных промышленных класте-
ров, Президент РФ В.В. Путин под-
черкнул важность опережающего 
развития инфраструктуры. В этих 
целях используются прямые бюд-
жетные расходы на укрепление 
транспортных артерий и предостав-
ляются инфраструктурные бюджет-
ные кредиты (выдаются на 15 лет по 
ставке 3% годовых) [1].

Достижения грандиозных задач 
в области экономической и соци-
альной политики, да еще в усло-
виях санкций, потребует бюджет-
ного, кредитного и самофинанси-
рования. Где взять для этого сред-
ства? Предполагаемый профицит 
консолидированного бюджета, 
хотя и составил за пять месяцев 
2022 г. 3,3 трлн. руб., явно недо-
статочен.

Необходимо изменить отношение 
к монетизации. Ее уровень М2 надо 
немедленно поднять до порогового 
значения (с 51% до 75%) путем пре-
доставления долгосрочных безналич-
ных кредитов, других форм безна-
личной эмиссии. В Японии этот пока-
затель составляет 245%, в Китае — 
195%, в ЕС этот показатель меньше, 
но также намного больше, чем в Рос-
сии. США и ЕС для выхода из кризи-
са в 2008 году осуществляли суще-
ственную эмиссию своих валют. В ус-
ловиях эпидемии Covid-19 США уве-
личили за два года денежную массу 
еще на 5,9 трлн. долларов, а ЕС – на 
2,5 трлн. евро [1]. То есть ведущие 
страны Запада увеличивают свою 
мировую задолженность и раскручи-
вают в своих странах инфляцию.

Рис. 4. Монетизация российской экономики
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В России же совсем другая ситу-
ация. Низкий уровень монетизации 
сдерживает экономический рост и 
искусственно завышает банковские 
проценты. Поэтому банковский ка-
питал в России носит в известной 
степени ростовщический характер 
и недостаточно участвует в про-
мышленных проектах. Мы свободно 
можем и должны увеличить денеж-
ную массу путем предоставления 
льготных кредитов на 25-30 трлн. 
рублей. Затем ее можно регулиро-
вать с учётом роста ВВП, строго со-
храняя уровень монетизации в 75%. 
Снижение банковских процентов на 
вклады юридических и физических 
лиц будет, как и во всем мире, сти-
мулировать инвестиции в реальный 
сектор экономики. Предприятия при 
низких процентах на вклады забе-
рут из коммерческих банков боль-
шую часть своих депозитов (26 трлн. 
руб.) и вложат их в собственное раз-
витие. Обеспеченный таким обра-
зом экономический рост не приведет 
к увеличению инфляции.

Правительство России право-
мерно проводит бюджетные кор-
ректировки для противостояния 
внешнему давлению на страну и 
рассматривает возможности уве-
личения расходов федерального 
бюджета. Этому способствует пре-
доставление правительству полно-
мочий направлять дополнительные 
нефтегазовые доходы на замеще-
ние займов, погашение государ-
ственного долга, исполнение дру-
гих обязательств. Министр финан-
сов РФ А.Г. Силуанов сообщил, что 
к середине мая Правительство вло-
жило в экономику для проведения 
антисанкционной политики 8 трлн 
рублей [5]. С учетом конъюнктуры 
мирового рынка и низкой монетиза-
ции эта сумма может быть больше.

Также надо отказаться от догма-
тического утверждения о несовме-
стимости увеличения оборонных 
расходов и экономического роста. В 
мирных условиях пороговое значе-
ние этих расходов составляет 5,5–
6% от ВВП. Поэтому поднятие этих 
расходов после начала специальной 
военной операции до 627 млрд. ру-
блей в месяц вполне укладывается в 

годовой норматив 7 трлн. рублей [6]. 
Тем более что эти средства одно-
временно помогут обеспечить и на-
учно-технологический суверенитет, 
и экономический рост. Нобелевский 
лауреат П. Кругман, исследуя фак-
торы экономического роста США, 
пишет: «Каждый год, когда отмеча-
лось существенное увеличение во-
енных расходов, был также годом 
уверенного роста экономики» [7].

Разворот государства на эконо-
мический рост и обеспечение эко-
номической безопасности синхро-
низирован с радикальным, хотя и 
вынужденным изменением дей-
ствий частного российского капи-
тала, обусловленным как валют-
ным контролем государства, пере-
смотром соглашений по двойно-
му налогообложению с офшорами, 
переходом ведущих отечественных 
фирм в российскую юрисдикцию, 
так и бессмысленным из-за санк-
ций продолжением политики выво-
да денег в офшоры и на счета за-
падных банков.

Особая проблема – участие в 
ВТО. С 1999 года до 2012 года, кро-
ме мирового кризиса 2008 года, в 
России были высокие темпы роста. 
Что произошло в 2012 году? Мы 
вступили в ВТО и решили соблю-
дать бюджетное правило. После это-
го темпы экономического роста упа-
ли до статистической погрешности 
еще до санкций уже в 2013–2014 го-
дах. Прошло десять лет и пора про-
вести ревизию влияния участия в 
ВТО на высокотехнологичные отрас-
ли (микроэлектронику, авиа и авто-
строение, турбостроение), на эконо-
мику страны в целом. Во всяком слу-
чае, на постсоветском пространстве 
экономические позиции России из-
за вступления в ВТО были ослабле-
ны. Россию приняли в ВТО только 
после Киргизии, Молдовы, Грузии, 
Армении, Украины, чтобы мы были 
обязаны учесть все их требования в 
двусторонних отношениях. Особен-
но строго реализовывалась установ-
ка «Запада» принимать в ВТО Рос-
сию только после Украины.

США и ЕС в политике санкций 
наплевали на ВТО уже в конце 2014 
года. Поэтому нам надо ставить ин-

тересы экономической безопасно-
сти Отечества выше принятых, во 
многом под давлением, междуна-
родных обязательств. Это относит-
ся и к праву интеллектуальной соб-
ственности недружественных стран 
и к непонятно почему криминализи-
рованному долгие оды параллельно-
му импорту продукции «западных» 
монополий. На парламентских слу-
шаниях, организованных Комитетом 
Госдумы по делам СНГ еще пять лет 
назад рекомендовалось правитель-
ствам ЕАЭС декриминализовать па-
раллельный импорт в интересах от-
ечественных потребителей [8]. На-
конец дождались. Необходимо отме-
нить или существенно доработать и 
ФЗ-223 «О закупках товаров, работ, 
услуг отдельными видами юридиче-
ских лиц», в соответствии с которым 
госкорпорации и унитарные предпри-
ятия, в том числе оборонного назна-
чения, должны предавать огласке и 
структуру закупок, и структуру по-
ставщиков. Это делает невозмож-
ным приобретение санкционных то-
варов и комплектующих.

Необходимо пересмотреть и отно-
шение к налоговому маневру, пред-
полагающему за счет роста НДПИ 
повышение цен на ресурсы до ми-
рового уровня в соответствии с обя-
зательствами в рамках ВТО. Мы ли-
шаем нашу экономику и население 
важнейшего конкурентного преиму-
щества – низких цен на энергоноси-
тели, железную руду и т. п., раскру-
чиваем инфляцию. При этом при-
ходится расходовать значительные 
бюджетные средства для субсиди-
рования нефтеперерабатывающих 
предприятий и ставить в сложное по-
ложение партнеров по евразийско-
му рынку, в частности, Белоруссию. 
В условиях санкций надо вернуться 
к практике, когда сверхдоходы регу-
лируются через механизм экспорт-
ных пошлин. При этом важно активи-
зировать работу по принятию общих 
пошлин стран ЕАЭС на вывозимые 
ресурсы (такая необходимость об-
условлена тем, что в отличие от Ев-
ропейского союза в ЕАЭС входят ве-
дущие сырьевые державы мира). А 
пока сохраняется различие в пошли-
нах (на пшеницу в России вывозная 
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пошлина составляет 100 долларов, 
на ячмень, кукурузу – 75 долларов; а 
в Казахстане на все это нулевая по-
шлина) надо использовать механизм 
квот и запретов на экспорт.

Несмотря на отмеченные пробле-
мы, Евразийский экономический со-
юз является мощным антисанкцион-
ным фактором. Как можно перекрыть 
поступления санкционных товаров, 
например, через бестаможенную 
границу России и Казахстана, про-
тяженностью 7,5 тыс. км? Это просто 
невозможно. Некоторые заявления, 
о том, что наши соседи будут под-
держивать западные санкции имеют 
смысл только для успокоения США. 
Если страны ЕС от антироссийских 
санкций потеряют порядка 400 млрд. 
долларов, то экономические потери 
у стран ЕАЭС и СНГ от соблюдения 
антироссийских санкций будут ката-
строфическими.

Другое дело, что ряд финансо-
вых ограничений со стороны бан-
ков евразийских стран вызван не-
возможностью проигнорировать 
требования западных платежных 
систем. В то же время платежи по 
карточкам «Мир» заняли важное 
место на евразийском рынке. Эко-
номическая интеграция на постсо-
ветском пространстве опирается 
на мощную экономическую и исто-
рическую базу. И прошедшие в мае 
2022 года саммиты ОДКБ и ЕАЭС 
показали солидарность этих стран 
с Россией. Во всяком случае, за-
висимость стран ЕАЭС от России 
больше, чем от «Запада» (к сожа-
лению, этот тезис не всегда спра-
ведлив в отношении представите-
лей «элиты» ЕАЭС).

Поэтому, новая, основанная на 
рубле, система управления эконо-
микой России будет копировать-
ся странами ЕАЭС и СНГ. Для это-
го Россия должна показать пример 
дедолларизации не только в своей 
экономике, но и в экономическом 
сотрудничестве со странами пост-
советского пространства, с которы-
ми нас связывают не только торго-
вые отношения, но и региональное 
разделение труда и кооперация в 
рамках совместных предприятий 
(только с Казахстаном у России 15 

тыс. совместных предприятий). Не-
обходимо, чтобы Россия предостав-
ляла своим евразийским партнерам 
материальную помощь и кредиты не 
в долларах, а в рублях. В результате 
спрос на рубли будет усиливаться, а 
тем самым будет усиливаться и кон-
курентоспособность российских то-
варов с высокой добавленной стои-
мостью.

Пока же Российско-киргизский 
фонд развития оперирует доллара-
ми (1 млрд. долларов), а Евразий-
ский банк развития вообще не име-
ет рублей, предоставляя кредиты 
(на сумму более 10 млрд. долларов) 
в долларах и евро. Существенная 
часть от предлагаемой денежной 
эмиссии в России должна быть на-
правлена на совместные экономи-
ческие и гуманитарные проекты в 
странах ЕАЭС и СНГ. Очевидно, что 
значительные рублевые инвестиции 
в страны СНГ, а также в другие за-
интересованные в них страны мира 
не приведут к инфляции в России.

Евразийская экономическая ин-
теграция, ее институты, адекватная 
модель управления пока носит уз-
коэкономический подход. В отличие 
от Европейского союза, в нашем 
Союзе пока игнорируется полити-
ческая и гуманитарная составляю-
щие. Между тем, наше сотрудниче-
ство не может не быть цивилиза-
ционно окрашенным, не может не 
учитывать наши духовные традици-
онные скрепы.

В отличие от западноевропей-
ской практики, евразийская концеп-
ция опирается на многовековой опыт 
мирного сосуществования и сотруд-
ничества народов, исповедующих 
христианскую, мусульманскую, буд-
дийскую и иудейскую религии. На-
ши народы прибыли не из других 
стран и не в последние годы, а ве-
ками вместе жили и работали. Две 
главные по численности религии Ев-
разии – православие и ислам, при 
всех теологических различиях, име-
ют принципиально общую и отлича-
ющую их от западного христианства 
черту – ориентацию на коллекти-
визм, а не индивидуализм, неприя-
тие стремления к умножению богат-
ства любыми путями, уважение к ро-

ли государства в условиях сурового 
континентального климата и посто-
янных внешних угроз.

Поэтому эффективная трансфор-
мация системы управления экономи-
кой России и бережное отношение и 
преумножение традиционных ценно-
стей нашей евразийской цивилиза-
ции, ее духовное первенство над от-
казавшимся от своих христианских 
основ Западом – залог победы Рос-
сии и ее союзников в глобальном эко-
номическом противостоянии.
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